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Polska nauka i szkolnictwo wyzsze weszly obecnie w okres waznych zmian systemo-
wych, ktdre sg kolejng odstong prowadzonych od wielu lat reform. Konieczno$¢ szuka-
nia nowych rozwigzan i podejmowania radykalnych dzialan jest akceptowane zaréwno
przez decydentéw, srodowiska akademickie (naukowcow, nauczycieli i pracownikow
uczelni oraz studentéw), jak tez przez przedsiebiorcéw i pracodawcow. Zadnej z tych
grup nie satysfakcjonuje bowiem sytuacja, w ktorej stan szkolnictwa wyzszego ocenia-
ny jest przede wszystkim przez pryzmat osiaganych wskaznikow, gtéwnie ilosciowych,
czy wykazywany poziom skolaryzacji. Istotg problemu jest jako$¢ badan naukowych
i poziom ksztalcenia akademickiego, innowacyjnos$¢ oraz skutecznos¢ modelowych
rozwigzan, ktdre pozwolilyby na zahamowanie pogtebiajacego sie dystansu, jaki dzieli
nasz kraj od poziomu osigganego przez uczelnie Europy i §wiata. Dynamicznie zmie-
niajgca si¢ rzeczywistos¢ gospodarcza i spoteczna, ambitne oczekiwania inwestorow
i pracodawcow, zanikanie klasycznych zawoddw czy konieczno$¢ ksztalcenia sie przez
cate zycie to tylko cze$¢ przyczyn okreslajacych wielkie potrzeby, ktéorym sprostaé
musi polskie szkolnictwo wyzsze. Potrzeby te sg cze$cia problemoéw, z ktdrymi mierzy
sie panstwo, realizujac idee rozwoju gospodarki opartej na wiedzy jako kluczowym
czynniku determinujgcym postep i konkurencyjnosé.

Moéwigc o aktualnej sytuacji polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego, nalezy za-
uwazy¢, ze w praktyce od wielu lat obszary te sa poddawane ustawicznej reformie
prawno-organizacyjnej. Warto przypomnie¢, ze juz w latach dziewieédziesigtych XX
wieku, w okresie transformacji ustrojowo-prawnej panstwa, rozpoczeto ozywiong
dyskusje na temat modelu, miejsca i roli szkél wyzszych w zmieniajacych si¢ wa-
runkach spotecznych'. Obalenie totalitarnego systemu wiladzy, wprowadzenie za-
sad gospodarki rynkowej, dazenie panistwa do integracji europejskiej i uczestnictwa
w strukturach miedzynarodowych zrodzily koniecznos¢ przebudowy polskiego sys-
temu prawnego, w tym réwniez w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego. Juz wtedy
wsérod réznych opinii przedstawicieli polskich §rodowisk naukowych akcentowane
byly problemy, ktére mimo uptywu czasu i wprowadzenia wielu zmian ustrojowo-
-prawnych, wcigz czekaja na rozwigzanie. W licznych wypowiedziach podkreslano
stabo$¢ polskiej nauki i niewystarczajace jej finansowanie, a uczelniom zarzucano, ze
wciaz realizujg ekstensywny model ksztalcenia charakteryzujacy sie duzym godzino-

! Por. M. Kwiek, Wprowadzenie: Reforma szkolnictwa wyzszego w Polsce i jej wyzwania. Jak stopniowa

dehermetyzacja systemu prowadzi do jego stratyfikacji, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2017, nr 2(50),
numer specjalny ,,Reforma szkolnictwa wyzszego’, s. 9 i nast.
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wym obcigzeniem kadr, przy mniejszym nacisku na seminaria i prace wlasng studen-
ta’. Zwracano takze uwage, Ze zbyt nisko premiowana jest aktywnos¢ dydaktyczna
nauczycieli akademickich, innowacyjno$¢ w podejsciu do prowadzonych zajec i so-
lidno$¢ w realizowaniu programoéw studiow. Podnoszono, ze w tresciach nauczania
uniwersyteckiego czesto przewaza pragmatyzm i waska specjalizacja kosztem podej-
$cia interdyscyplinarnego i wiedzy ogélnej, sygnalizowano zagrozenia ekonomiczne
wynikajace z chronicznego niedoinwestowania szkot panstwowych. Kompleksowo
sktadalo sie to na obraz ,,chorego systemu edukacyjnego™.
Sytuacja taka przez wiele lat powodowata odptyw mtodych, zdolnych ludzi ze szkot
wyzszych i o$rodkéw naukowych, a masowos¢ ksztatcenia i nadmierny rozwdj odplat-
nych form studiéw umozliwialy co prawda kadrze akademickiej dodatkowe zarobko-
wanie, niestety czesto kosztem jako$ci nauczania i prowadzenia badan naukowych.
Mozna tez zauwazy¢, ze zmniejszeniu ulegl prestiz spoleczny zawodu profesora uni-
wersytetu i nauczyciela akademickiego na rzecz sprawnego przedsigbiorcy czy han-
dlowca. W licznych obszarach utworzyly sie zaleznosci uniwersytetéw od sponsoréw.
»Nauczyciel akademicki — «mistrz» przeksztalcil sie w sprzedawce ustug nabywanych
przez rzad™ (wladze panstwowe i lokalne). Nauczanie zaczelo przybieraé formy ksztal-
cenia masowego, co wplynelo na zwiekszenie anonimowosci studentéw, zanikanie oso-
bistych kontaktéw z uczacymi oraz spadek jakosci ksztalcenia.
Préby sformutowania diagnozy oraz zmiany regulacji prawnych majacych na celu
wydzwigniecie szkolnictwa wyzszego i nauki polskiej ze stanu chronicznego niedo-
inwestowania byty podejmowane wielokrotnie. Do najwazniejszych aktow prawnych,
ktére stanowione byly od lat dziewieédziesigtych XX wieku nalezy zaliczy¢:
= Ustawe z dnia 12 wrze$nia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 1990 r.,
nr 65, poz. 385)%;

= Ustawe z dnia 26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkotach zawodowych (Dz.U.
z 1997 r., nr 96, poz. 590)°

= Ustawe z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003 r., nr 65, poz. 595);

= Ustawe z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365);

= Ustawe z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakre-
sie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2011 r., nr 84, poz. 455)".

2 A.Koj, Stowo od Rektora, ,,Alma Mater” 1997, nr 6.

> A.Koj, Stan szkolnictwa wyzszego, ,,Alma Mater” 1997, nr 6.

PW.A. West, Le financement des univérsites: un défi pour les responsable, ,,Gestion de LEnseignement
Supérieur” 1996, nr 1, s. 130-131 za: M. Dabrowa-Szefler, Kondycja finansowa patristwowych szkét
wyzszych i naktady na ksztatcenie, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 1997, nr 1(9), s. 82.

> Akt nieobowiazujacy.

¢ Akt nieobowiazujacy.

Nowelizacje: Ustawa z dnia 23 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2016 r., poz. 1311) oraz Ustawa z dnia 21 kwietnia 2017 r.
o zmianie ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2017 1., poz. 859).



Obecnie polska nauka i system szkolnictwa wyzszego po raz kolejny znajduja si¢
w okresie zmian systemowo-prawnych okreslanych przez wladze resortu nauki i szkol-
nictwa wyzszego jako: ,Ustawa 2.0”, ,reforma inna niz wszystkie”, ,, Konstytucja dla
Nauki®. Na potrzeby przygotowywanej obecnie reformy przeprowadzono szereg waz-
nych badan, opracowano liczne raporty z przeprowadzonych na szeroka skale kon-
sultacji spolecznych’®, zorganizowano cykl konferencji uwieniczonych Narodowym
Kongresem Nauki'’, podczas ktérego minister nauki i szkolnictwa wyzszego oglosit
postulaty z nadzieja, ze ich wdrozenie stanie sie poczatkiem fundamentalnych prze-
mian ustrojowo-prawnych. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze zatozenia do Ustawy 2.0
wzbudzity i wzbudzaja szereg kontrowersji, sa wcigz przedmiotem burzliwych dyskusji
i polemik, a o ich ostatecznym ksztalcie zadecyduje ustawodawca''.

Uwzgledniajac obszary prowadzonych konsultacji spolecznych, ktérych wyniki
znalazty si¢ w raportach opracowanych przez zespoty badawcze'?, a takze zapropono-
wane przez resort nauki i szkolnictwa wyzszego koncepcje zmian, mozna zauwazy¢, ze
przedmiotem zainteresowania staly si¢ duze uniwersytety, akademie czy politechniki,
natomiast wyraznie zmarginalizowane zostaly problemy i potrzeby panstwowych wyz-
szych szkot zawodowych. Tymczasem nalezy podkresli¢, ze uczelnie zawodowe, ktére
od dwudziestu lat funkcjonujg w systemie polskiego szkolnictwa wyzszego, umozliwi-
ty i wciaz oferujg tysigcom osob szanse zdobycia wyzszego wyksztalcenia. Uczelnie te
w szczegdlny sposdb realizujg w praktyce idee ksztalcenia przez cale zycie oraz zna-
€z3co przyczyniaja si¢ do rozwoju spoleczno-gospodarczego regionéw oddalonych od
tradycyjnych osrodkéw akademickich.

Stalo sie to przestanka do podjecia wieloptaszczyznowych badan naukowych oraz
przeprowadzenia $rodowiskowych konsultacji spotecznych, ktérych podstawowym
zalozeniem bylo obiektywne, naukowe zdiagnozowanie stanu panstwowych wyzszych
szkot zawodowych oraz zaproponowanie kierunkéw reform, jako idei ich ,,nowego
otwarcia” Badania prowadzone byly przez zespot ekspertow w ramach projektu nauko-
wego zatytulowanego ,,Przysztos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego” finansowanego
ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu ,,Dialog”
Niniejsza publikacja jest zwienczeniem przeprowadzonych badan i konsultacji, rezul-
tatem wielomiesiecznych prac dazacych do uzyskania obiektywnej wiedzy o aktualnym
stanie, rzeczywistych potrzebach oraz mozliwo$ciach rozwiazan systemowych, ktore
beda dla wyzszych szkot zawodowych szansg na przetrwanie i rozwoj. Taka koncepcja
zostala oparta na zalozeniu, Ze kazda zmiana prawa, a zwlaszcza prawa administra-
cyjnego, powinna by¢ wynikiem rozwazonego, starannego i przemyslanego wysitku.
Racjonalne wywody i koncepcje oparte na zbadanych podstawach, zmierzajace do

¢ Por. Konstytucja dla Nauki, projekt ustawy, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa

2017,dostepny w Internecie: http://konstytucjadlanauki.gov.pl/ (dostep: 24.10.2017).
®  Na potrzeby badan naukowych i konsultacji spolecznych w trybie konkursowym wylonione zostaty
trzy zespoty, ktére opracowaly propozycje zalozen do Ustawy 2.0.
1 Kongres odbyt sie w dniach 19-20 wrze$nia 2017 roku w Krakowie.
Obecnie trwajg miedzyresortowe uzgodnienia projektu ustawy. Wiecej zob. P. Szewiota, Minister
tagodzi reforme uczelni: studia niestacjonarne nie bedg trwaly diuzej, ,Dziennik Gazeta Prawna’,
http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/1099194,zmiany-w-reformie-szkolnictwa.html (dostep: 23.01.2018).
Teksty raportéw sa dostepne w Internecie: http://www.nauka.gov.pl/ustawa20/ (dostep: 14.10.2017).
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obiektywnie nakreslonego celu i uwzgledniajace powage i prestiz prawa, powinny by¢
podbudowa do tworzenia przysztych regulacji prawnych®.

Patrzac z perspektywy dwudziestu lat istnienia panstwowych wyzszych szkét zawo-
dowych, nalezy podkresli¢, ze uczelnie te znaczaco przyczynily sie do poprawy pozio-
mu i demograficznej struktury ksztalcenia na poziomie wyzszym, bedac rownoczesnie
dla wielu subregionéw waznym katalizatorem przemian spotecznych, gospodarczych
i kulturowych. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze dotychczasowy model funkcjonowania
tych uczelni oraz ich miejsce w systemie szkolnictwa wyzszego wymagaja nowego po-
dejscia i przyjecia rozwigzan, ktére wzmocnig pozycje wyzszych szkot zawodowych,
umozliwig aktywno$¢ w obszarach, ktore wcigz nie sg wystarczajaco ,,zagospodaro-
wane’, uczynig z nich wazny i atrakcyjny typ uczelni wyrdzniajacy sie wlasng misja
i strategia dzialania.

Przyszto$¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego powinna jawic si¢ jako wielka szan-
sa dla tych uczelni, a przyjmowane rozwiagzania powinny nawigzywa¢ do miedzynaro-
dowych wzoréw oraz najlepszych i sprawdzonych w praktyce koncepcji.

Niniejsza publikacja jest opracowaniem, ktére uwzglednia wskazane wczesniej
problemy, podejmuje probe oceny stanu panstwowych wyzszych szkot zawodowych,
biorac pod uwage ich infrastrukture, potencjat intelektualny czy prestiz w srodowisku.
W prezentowanych tresciach pokazuje takze, w jaki sposéb dotychczasowe zmiany
prawa przekiadaly si¢ na dzialania, jakie rodzity skutki i problemy w realizacji zdefi-
niowanych wcze$niej misji. Zawiera réwniez propozycje rozwigzan, w tym postulaty de
lege ferenda, ktére zostaly sformulowane z uwzglednieniem wynikéw badan empirycz-
nych, stanowiska nauki oraz wzoréw zaczerpnietych z modeli wyzszego szkolnictwa
zawodowego funkcjonujgcych w wybranych krajach Europy i $wiata.

Rozdziat pierwszy opracowania przedstawia geneze powstania i rozwdj panstwo-
wych wyzszych szkét zawodowych z uwzglednieniem kontekstu spotecznego, gospo-
darczego, politycznego oraz czynnikéw demograficznych, ktére determinowaly mie-
dzy innymi model i ustrdj tych uczelni, lokalizacje czy kierunki ksztalcenia. W tym
rozdziale zamieszczono takze usystematyzowany opis zachodzacych od 1997 roku
zmian systemowo-prawnych warunkujgcych tworzenie i prowadzenie tego typu szkot,
model zarzadzania, zakres autonomii wraz z wewnetrznym ustrojem oraz mozliwoscia
tworzenia i likwidacji kierunkéw studiow, programéw ksztalcenia, a takze statusem
pracownikow naukowo-dydaktycznych i pozycjg studentow.

W rozdziale drugim zaprezentowane zostaly wyniki wieloplaszczyznowych badan
prowadzonych w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych oraz w ich otoczeniu
spoleczno-ekonomicznym. Podstawowym celem badan bylto sformutowanie rekomen-
dacji i postulatow dotyczacych ustroju oraz zasad funkcjonowania panstwowych wyz-
szych szkdt zawodowych w Polsce, ktdre mogtyby stanowi¢ podstawe do przygotowania
koncepcji reformy i nowego modelu wyzszego szkolnictwa zawodowego w przyszlosci
(stan de lege lata i postulaty de lege ferenda). Rozdzial zawiera szczegétowy opis badan,

3 Por. Z. Duniewska, W kwestii czynnikéw ksztattujgcych prawo administracyjne, [w:] J. Supernat (red.),

Miedzy tradycjg a przyszloscig w nauce prawa administracyjnego. Ksigga jubileuszowa dedykowana
Profesorowi Janowi Bociowi (s. 116-130), Wroctaw 2009.



charakterystyke przyjetej metodologii i opracowanych narzedzi badawczych. Nalezy
jednak podkresli¢, ze koncepcja prac badawczych nawigzywata do metodologii badan
przyjetych przez zespoty pracujace nad zatozeniami Ustawy 2.0, co wynikato z dostrze-
zonej potrzeby uzupetnienia przeprowadzonych przez nie badan o segment wyzszego
szkolnictwa zawodowego'. W celu umozliwienia poréwnywania wynikéw i dokony-
wania obiektywnej oceny badanych stanéw, przy opracowywaniu metodologii oraz na-
rzedzi badawczych uwzgledniono takze dorobek i do$§wiadczenie badaczy — uznanych
autorytetow i autoréw licznych raportéw i analiz stanu szkolnictwa wyzszego'.

Przeglad dostepnych raportéw i opracowan naukowych poswieconych polskim
uczelniom pozwala na stwierdzenie, ze niniejsze opracowanie jest pierwszym, kom-
pleksowym przedsiewzieciem dotyczacym srodowiska panstwowych szkét zawodo-
wych uwzgledniajacym tak wazne aspekty, jak: potencjal materialny i intelektualny,
zasoby kadrowe, poziom i jako$¢ ksztalcenia, osigganie spotecznych celéw, do ktérych
te uczelnie byly powolane, miejsce w systemie i prestiz w srodowisku, motywacje stu-
dentéw do podejmowania ksztalcenia.

Przedstawione w rozdziale drugim wyniki badan naukowych, analiza licznych zrédet
informacji (raportéw, danych statystycznych, rankingéw, opinii), stworzone na potrzeby
badan ekspertyzy oraz dtugoletnie doswiadczenia zawodowe autorki staty si¢ podstawa do
sformulowania i uzasadnienia postulatéw zmian systemowo-prawnych. Postulaty de lege
ferenda dotyczace modelu wyzszych uczelni zawodowych zostaly zaprezentowane w trze-
cim rozdziale opracowania. Koncentrujg si¢ one na zagadnieniach, ktére wydajg sie klu-
czowe dla przyszloéci wyzszego szkolnictwa zawodowego. Szczegdlng uwage po$wiecono
takim problemom, jak: miejsce uczelni zawodowych w systemie szkolnictwa wyzszego;
ustrdj (organy, sposéb ich wytaniania i kompetencje); ksztalcenie (koncepcje rozwigzan
uwzgledniajgce wyniki badan naukowych, oczekiwania srodowiska i mozliwo$ci uczelni);
profile praktyczne (koncepcje rozwoju ksztatcenia umiejetnosci i innowacji dydaktycznych,
ksztalcenie dla potrzeb lokalnego rynku pracy, interdyscyplinarno$¢ w nauczaniu); prak-
tyki zawodowe (wzmocnienie ich efektywnosci); status nauczycieli akademickich ($ciezka
kariery, stanowiska, warunki zatrudnienia, wymagania kwalifikacyjne); dydaktyka akade-
micka (obszary i dyscypliny naukowe a profile praktyczne, minima kadrowe, przyszto§¢
nauk humanistycznych i spotecznych, jako$¢ ksztalcenia); studenci (wlgczenie studentéw
w zycie uczelni, organizacje studenckie, stypendia, umiedzynarodowienie, uatrakcyjnianie
ksztalcenia w uczelniach zawodowych); spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki (wlaczanie in-
nych grup zainteresowanych nauka i rozwojem w dzialalnos$¢ uczelni w ramach idei lifewide
lifelong learning oraz lifelong learning); mozliwosci zaciesnienia wspolpracy z pracodawca-
mi w zakresie okre$lania efektow ksztalcenia i ksztaltowania kompetencji zawodowych do-
stosowanych do potrzeb rynku pracy (efektywne praktyki, mozliwo$¢ prowadzenia badan
na lokalne potrzeby, wspolne programy ksztafcenia, mozliwo$¢ korzystania z infrastruk-
tury pracodawcéw). W tym rozdziale znalazly sie takze odniesienia do koncepcji reform

" Autorka ksigzki byta cztonkiem zespolu badawczego Instytutu Allerhanda w Krakowie, kierowanego

przez dr. hab. Arkadiusza Radwana.
5 Wrykaz wykorzystanych opracowan wskazano w przypisach oraz bibliografii.
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zglaszanych przez zespoly wylonione w ramach konkursu ,,Ustawa 2.0”'¢ oraz niektdrych
propozycji prezentowanych przez resort nauki i szkolnictwa wyzszego podczas Narodowe-
go Kongresu Nauki. Prezentowane postulaty uwzgledniaja takze doswiadczenia miedzy-
narodowe, zwlaszcza tych panstw, w ktdrych silne uczelnie zawodowe funkcjonujg jako
utrwalony i uzasadniony spofecznie segment systemu szkolnictwa wyzszego. Nalezy doda¢,
ze czg$¢ postulatow sformutowana zostata w oparciu o ekspertyzy opracowane na potrzeby
badan przez przedstawicieli nauki, pracownikéw naukowo-dydaktycznych panstwowych
wyzszych szkot zawodowych, przedstawicieli praktyki z otoczenia spoteczno-ekonomicz-
nego uczelni oraz ich absolwentow.

Opracowanie konczy si¢ syntetycznym podsumowaniem, zaprezentowanym w postaci
analizy SWOT (ang. strengths, weaknesses, opportunities, threats), ktdra jest uznang tech-
nika heurystyczng polegajaca na systematyce i analizie zgromadzonych informacji, w celu
stworzenia koncepcji dziatan rozwojowych okreslonej organizacji. Jako kompleksowa me-
toda budowania strategii analiza SWOT opiera si¢ na diagnozowaniu kluczowych atutow
i deficytow badanego podmiotu (okreslanych jako mocne i stabe strony) oraz konfronto-
waniu ich z aktualnymi i przysztymi mozliwosciami (szanse i zagrozenia). Technika ta jest
najczesciej wykorzystywana do oceny stanu i budowania strategii przedsiebiorstw;, jedno-
stek samorzadu terytorialnego czy ugrupowan politycznych. Wykorzystywana jest rowniez
przez uczelnie, jako swoiste narzedzie pierwszego etapu planowania strategicznego i punkt
wyjscia do podejmowania racjonalnych decyzji o kierunkach rozwoju, a takze przez rézne
o$rodki badajace stan polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego"’.

Podstawq opracowania analizy SWOT w zakresie stanu i perspektyw panstwowych
wyzszych szkol zawodowych byty: wyniki badan uzyskanych w trakcie realizacji pro-
jektu ,,Przyszto$¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego’; opinie i rekomendacje pozy-
skane w trakcie warsztatow z udzialem ekspertow'®; ekspertyzy wykonane na zlecenie
beneficjenta projektu ,,Przysztos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego”; opinie i postu-
laty wyrazone podczas Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Przyszlos¢ wyzszego
szkolnictwa zawodowego”, ktora odbyta sie 6 czerwca 2017 roku w Tarnowie'; analiza
strategicznych dokumentéw przygotowanych przez zespoly opracowujace koncepcje
reform nauki i szkolnictwa wyzszego (tzw. Ustawa 2.0)*; raport opracowany na zlece-
nie Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych?; opinie pozyskane z in-
nych zrédel, zwtaszcza formutowane w ramach konsultacji spotecznych prowadzonych

16 Zalozenia reformy przygotowywaly trzy zespoly kierowane przez profesoréw: Huberta Izdebskiego,
Marka Kwieka oraz Arkadiusza Radwana.

7" Na przyklad przez Komitet Polityki Naukowej, ktory jest cialem opiniodawczo-doradczym ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego. Wspottworzy i opiniuje dokumenty dotyczace rozwoju nauki oraz po-
lityki naukowej i innowacyjnej, priorytetow inwestycyjnych i finansowych.

Przysztos¢ PWSZ ,rysuje si¢” w Tarnowie, Tarnoéw 2017, http://przyszloscpwsz.pl/2017/04/16/przy-
szlosc-pwsz-rysuje-sie-w-tarnowie/ (dostep: 1.10.2017).

Y Sprawozdanie z konferencji ,Przyszlos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego”, Tarnéw 2017,
http://przyszloscpwsz.pl/2017/06/09/sprawozdanie-z-konferencji-przyszlosc-wyzszego-szkol-
nictwa-zawodowego/ (dostep: 1.10.2017).

Zespoty: Huberta Izdebskiego, Marka Kwieka oraz Arkadiusza Radwana.

Raport autoréw: R. Musialkiewicza, P. Zaricznego, A. Zimnego — material niepublikowany, przekaza-
ny miedzy innymi zespolom opracowujacym projekt zalozen do Ustawy 2.0 oraz ztozony w Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2017 r.
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w zwigzku z Ustawg 2.0 (portale spolecznos$ciowe, wypowiedzi przedstawicieli resortu
nauki, raporty i analizy tworzone przez réznorodne osrodki); analizy SWOT poszcze-

golnych panstwowych wyzszych szkot zawodowych.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze polski system szkolnictwa wyzszego jest
wcigz silnie ukierunkowany na ,akademicki” model uczelni, mocno zakotwiczonej
w tradycji i zorientowanej na wewnetrzne uwarunkowania. Uczelnie nadal sg zbiuro-
kratyzowanymi jednostkami dziatajacymi w warunkach narzuconych przez prawo, ale
czesto oderwanymi od rzeczywistych oczekiwan, co skutkuje niedostatecznym reagowa-
niem systemu na réznorodno$¢ potrzeb dzisiejszej gospodarki i spoteczenstwa. Tymcza-
sem na $wiecie juz od wielu lat wystepuja silne tendencje adhokracji, charakteryzujace sie
miedzy innymi redukowaniem struktur formalnych i ewoluowaniem w kierunku uczelni
przedsiebiorczych, opartych na idei spotecznej odpowiedzialnosci. W wigkszosci panstw
systemy szkolnictwa wyzszego sa budowane w oparciu o réznorodno$¢ tworzacych je
podmiotdéw, ktérych cele, modele czy sposoby funkcjonowania sg $cisle powigzane z nad-
rzednymi zadaniami, jakimi sg: badania naukowe, ksztalcenie dla potrzeb rynku pra-
cy, budowanie elit dla zmieniajacych sie struktur spotecznych oraz potrzeb gospodar-
ki opartej na wiedzy. W takich uwarunkowaniach istnieje pilna potrzeba dostrzezenia
i wzmocnienia pozycji wyzszych szkot zawodowych, ktére powinny silnie zaistnie¢ obok
szkot akademickich jako uczelnie ,,innego typu’, o szczegolnej misji spotecznej. W tym
celu konieczne sg zmiany prawne, ktére pozwolg na stworzenie nowego modelu tych
uczelni, adekwatnego do istniejacych potrzeb i oczekiwan spotecznych. W podejmowa-
nych zmianach systemowo-prawnych nalezy jednak uwzglednia¢ te rozwigzania, ktére
w praktyce zostaly pozytywnie zweryfikowane, a jednoczesnie eliminowac te, ktére osta-
biaja ich pozycje i rozwdj oraz legalizujg niepozadane zjawiska. Panstwowe wyzsze szkoty
zawodowe potrzebuja zmian prawnych, ktére pozwolg im si¢ usamodzielni¢, zbudowac
wiasng kadre (determinujacg ich faktyczny potencjat intelektualny), zredefiniowa¢ misje
i otworza nowe mozliwo$ci dziatania. Okres reform systemowych moze by¢ wielkg szansa
na wprowadzenie waznych zmian pod warunkiem, ze ich celem bedzie nadrzedne dobro,
a nie uwzglednianie chwilowych i partykularnych intereséw réznych grup i osrodkow.

W niniejszym opracowaniu zaprezentowano i poddano poglebionej analizie tylko
cze$¢ wynikow z przeprowadzonych badan ze wzgledu na ich obszernos¢ i réznorod-
nos¢. Zamiarem autorki jest kontynuowanie tematu oraz przygotowanie kolejnej publi-
kacji opartej przede wszystkim na bardzo interesujagcym materiale z badan jako$ciowych.







Rozdziat |

PANSTWOWE WYZSZE SZKOLY ZAWODOWE
W LATACH 1997-2017

1. Przyczyny tworzenia panstwowych wyzszych szkat
zawodowych

Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe sg wpisane w system polskiego szkolnictwa wyz-
szego juz od dwudziestu lat. Poczatkowo ich ustrdj, organizacje oraz zasady funkcjono-
wania regulowala odrebna ustawa (Ustawa z 26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkotach
zawodowych)*. Ten stan trwal do dnia 27 lipca 2005 roku, kiedy zostala uchwalona nowa
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym?, ktora uchylala wczesniejszy akt i wprowadzata
jednolity stan prawny dla calego szkolnictwa wyzszego. Tym samym uczelnie zawodowe
utracily swoja odrebnos¢ prawng i musialy sprosta¢ takim samym wymaganiom praw-
nym, jak duze i stabilne uczelnie.

Pierwsze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe rozpoczely swojg dzialalno$¢ eduka-
cyjna juz w pazdzierniku 1998 roku i zostaly zlokalizowane przede wszystkim w tych
miastach, ktére w wyniku reformy administracyjnej utracity status stolicy wojewodztwa.

Lata dziewig¢dziesigte XX wieku to okres glebokiej transformacji ustrojowo-praw-
nej, czas budowania nowoczesnego panstwa polskiego, ktore z powodu niewyobrazal-
nego zacofania dotykajacego praktycznie wszystkich sfer zycia politycznego, gospodar-
czego i spolecznego, musiato podejmowac dzialania prawno-organizacyjne, by wpro-
wadza¢ zmiany i reformowac kraj. Tworzono nowe regulacje ustrojowo-prawne, ktd-
re mialy umozliwi¢ budowanie nowoczesnego, demokratycznego panstwa bedacego
gwarantem praw i wolno$ci obywatelskich. Gospodarka, zrujnowana socjalistycznym
systemem nakazowo-rozdzielczym, do podniesienia sie i przejécia na nowy ustrojo-
wo model wolnorynkowy i konkurencyjny potrzebowala wysoko wykwalifikowanych
kadr, sprawnych menedzeréw, przedsigbiorcow oraz dobrze przygotowanych pra-
cownikow. Aparat panstwowy zgtaszal réwniez zapotrzebowanie na kompetentnych,
apolitycznych urzednikéw zdolnych do sprawnego wykonywania zadan publicznych
w warunkach permanentnych zmian. Dodatkowo otwarcie Polski na §wiat, przeptywy
kapitatu i 0sob czy procesy integracyjne obnazaty braki edukacyjne Polakéw, zwlaszcza
w zakresie znajomosci jezykow obcych. Tymczasem w latach dziewieédziesigtych ubie-
glego wieku w Polsce stosunkowo niewielka liczba 0séb aktywnych zawodowo legity-
mowala si¢ dyplomem ukonczenia wyzszej uczelni, niski byt poziom informatyzacji.

2 Dz.U. 21997 r., nr 96, poz. 590.
#  Dz.U.z2005r., nr 164, poz. 1365.



PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Jak wynika z roznorodnych zrodet*, w 1988 roku wyksztalcenie wyzsze posiadato
zaledwie 6,5% 0s6b powyzej 13 roku zycia, z czego wiekszos¢ stanowili mieszkanicy miast
(9,4%) i tylko 1,8% — mieszkancy wsi. Biorac pod uwage kryterium pici - 7% oséb z wyz-
szym wyksztatceniem stanowili mezczyzni, a 6% — kobiety™. Polska w pierwszej kolejno-
$ci musiata wiec odrabia¢ zaleglosci edukacyjne spoleczenstwa wystepujace wlasciwie na
wszystkich poziomach ksztalcenia. Suma tych potrzeb ujawnita sie z cata mocg w okresie
glebokiego kryzysu gospodarczego, charakteryzujacego sie przede wszystkim recesja, hi-
perinflacja oraz towarzyszaca tym zjawiskom bardzo wysoka stopa bezrobocia.

W latach 1990-2000 bezrobocie utrzymywalo si¢ na zréznicowanym poziomie,
przy czym nasilenie tego zjawiska nastgpito w 1993 roku, kiedy tzw. bezrobocie reje-
strowane, czyli widniejace w statystykach urzedoéw pracy, osiagneto poziom 16,4%. Nie
byt to jednak najwyzszy wskaznik, poniewaz najwyzszy poziom bezrobocia przypada
na lata 2002-2003, kiedy co piaty Polak nie miat pracy (rysunek 1).
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Rysunek 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2010
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Stopa bezrobocia w latach 1990-2017, Warszawa 2017, http://stat.gov.pl/obsza-
ry-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-w-latach-1990-2017,4,1.html (dostep: 2.07.2017).

Problemy gospodarcze i spoteczne poglebialy obszary biedy i wykluczenia spotecz-
nego osob nimi objetych, wywodzacych si¢ zwlaszcza z osrodkéw wiejskich, matych
miasteczek oraz miast, ktére w wyniku reformy administracyjnej utracily status stolicy
wojewddztwa.

Panstwo podejmowalo szereg dzialan zmierzajacych do opanowania i zmiany tych
jakze niekorzystnych zjawisk, pojawily sie wazne inicjatywy majgce na celu podniesie-
nie wspolczynnika skolaryzacji. Wedtug zalozen realizowanej wowczas polityki spo-
tecznej, studia wyzsze powinno konczy¢ okoto 40% danego rocznika®. Na poczatku lat

24

Por. na przyktad J. Olearczyk, Polityka spoteczna — uwarunkowania i cele, Poznan 2008, s. 167-187; R. Frac-
kiewicz (red.), Polityka spoteczna. Zarys wyktadu wybranych probleméw, Katowice 2002, s. 92-105.
E. Inglot-Brz¢k, Przemiany demograficzne a rozwdj szkolnictwa wyzszego w Polsce, ,Nieréwnosci Spoleczne
a Wzrost Gospodarczy” 2012, nr 26, s. 217, https://www.ur.edu.pl/file/21662/18.pdf (dostep: 2.07.2017).
% Tamze.
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dziewiecdziesiatych w Polsce studiowato 381,9 tys. osob. Na rynku ustug edukacyjnych
funkcjonowato: 10 uniwersytetow, 18 wyzszych szkot technicznych, 9 akademii rolni-
czych, 5 akademii ekonomicznych, 10 wyzszych szkét pedagogicznych, 11 akademii
medycznych, 2 wyzsze szkoly morskie, 6 wyzszych szkol sztuk plastycznych, 8 akade-
mii muzycznych, 3 wyzsze szkoly teatralne, 6 akademii wychowania fizycznego, 2 aka-
demie teologiczne oraz Katolicki Uniwersytet Lubelski*.

Uczelnie te nie byly jednak w stanie zaspokoi¢ wzrastajacego popytu na nauke
i zapewni¢ mozliwosci studiowania wszystkim zainteresowanym osobom. Wobec
odczuwalnych i potegujacych sie deficytéw edukacyjnych wystepujacych w polskim
spoleczenstwie, pod koniec XX wieku pojawila sie pilna koniecznos¢ budowy nowego
systemu szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza pod katem zwiekszenia liczby uczelni oraz
tworzenia takich kierunkéw studidw, ktérych absolwentéw oczekiwal zmieniajacy sie
gwaltownie rynek pracy. Droge do reform miata otworzy¢ Ustawa z dnia 12 wrzesnia
1990 roku o szkolnictwie wyzszym®, ktéra zezwalala miedzy innymi na tworzenie,
obok uczelni panstwowych, uczelni niepanstwowych®.

Tabela 1. Liczba studentéw studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych w Polsce w latach 1990-2000

Uczelnie panstwowe (publiczne) Uczelnie niepanstwowe (niepubliczne)

Rok studia studia studia studia
akademicki stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
299 77 91 23 - - - -

1990/1991

1991/1992 314 76 100 24 1 0 0 0
1992/1993 343 71 134 28 8 1 0 0
1993/1994 375 66 181 32 7 1 0 0
1994/1995 402 60 233 35 12 2 6 1
1995/1996 425 54 284 36 19 2 20 3
1996/1997 453 49 336 37 34 4 51 7
1997/1998 486 45 386 36 49 4 96 10
1998/1999 520 41 431 34 67 5 163 15
1999/2000 553 39 468 88 82 6 247 20

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie raportu Szkolnictwo wyzsze w Polsce 2013, Warszawa 2013, http://www.
nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_07/0695136d37bd577c8ab03acc5c59alf6.pdf (dostep: 2.07.2017).

Dane liczbowe przedstawione w tabeli 1 wyraznie potwierdzajg istniejaca w latach
dziewie¢dziesigtych tendencje do gwattownego wzrostu liczby 0sob uczacych sie na stu-

7 Tamze.

% Dz.U.z 1990 r., nr 65, poz. 385.

2 Art. 15 ust. 1 stanowil, ze: ,Uczelni¢ niepanstwowa moze zalozy¢ osoba fizyczna lub osoba prawna,
zwana dalej «zalozycielem», na podstawie zezwolenia wydanego przez Ministra Edukacji Narodowej,
po zasiegnieciu opinii Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego'”.
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diach stacjonarnych i niestacjonarnych®. Od roku akademickiego 1991/1992 w polskim
systemie szkolnictwa wyzszego pojawily si¢ pierwsze uczelnie niepanstwowe, ktorych
liczba w kolejnych latach systematycznie wzrastala, podobnie jak liczba studiujacych
w nich studentéw. W analizowanym okresie znaczna cze$¢ studentow ksztalcita si¢ w sys-
temach niestacjonarnych (wieczorowo, zaocznie lub eksternistycznie), co bylo konse-
kwencja splotu roznych przyczyn, wsrdd ktérych nalezy miedzy innymi wskaza¢®":
= zbyt malg liczbe miejsc oferowanych studentom na studiach dziennych (stacjo-
narnych), zwlaszcza w uczelniach publicznych ksztalcacych nieodptatnie;
= czynniki demograficzne - dorastanie os6b urodzonych w okresie wyzu demo-
graficznego (na przetomie lat 70. i 80.) i wzrost liczby potencjalnych kandydatow
na studia;
= koniecznos$¢ uzupelniania wyksztalcenia przez osoby pracujace, ktére musialy
godzi¢ prace zawodows z nauka;
= aspiracje edukacyjne Polakow.

Jednym z istotnych dziatan, ktére przyczynily sie do poprawy poziomu wyksztalcenia
Polakéw bylo powolanie szkét wyzszych nowego typu, jakimi byly pafistwowe wyzsze szkoty
zawodowe. Ich powstanie poprzedzita burzliwa debata toczona gléwnie w srodowisku aka-
demickim. Kontrowersje budzily propozycje dotyczace ich modelu, lokalizacji czy Zrodet
finansowania. Na wybor ostatecznej koncepciji, jak wynika z analizowanych zrédel, wply-
nely sukcesy szkot holenderskich (hol. hogescholen), ktore powstaty w 1983 roku na bazie
malych, najczesciej jednokierunkowych srednich szkot zawodowych, stajac sie¢ w wyniku
reform uczelniami wielokierunkowymi. W niespelna trzy lata, w wyniku scalania rozpro-
szonego sektora szkolnictwa zawodowego (obejmujacego okoto 348 podmiotéw), powstato
51 nowych instytucji, przynoszac dodatkowo znaczace oszczednosci w budzecie panstwa®.
Model holenderski opierat si¢ na zalozeniu, ze wyzsze szkolnictwo zawodowe jest systemem
droznym, szkolnictwem innego typu, ktére dzieki skréceniu okresu studiéw, w znaczacy
sposob poprawito wskazniki solaryzacji. Dodatkowg wartoscig takich rozwigzan byly sto-
sunkowo niskie koszty funkcjonowania tych szkot wynikajace z krotkiego cyklu ksztalcenia
(6-7 semestrow), masowych i tanich kierunkéw oraz przerzucenia czesci kosztow zwigza-
nych z prowadzeniem uczelni na wtadze lokalne. Podobnie dzialo si¢ w Polsce, poniewaz
to wlasnie samorzady lokalne, najczesciej w formie darowizn, przekazywaly na rzecz nowo
tworzonych uczelni grunty, budynki czy wyposazenie, co przyspieszato proces ich tworzenia.

Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe z zalozenia powstawaly poza tradycyjnymi,
silnymi o$rodkami akademickimi, czesto z duzym zaangazowaniem lokalnych samo-
rzadow i przy wsparciu duzych uczelni, ktére stawaly si¢ uczelniami patronackimi.
»Prawda jest taka — mowil profesor Mirostaw Handke we wrzesniu 1998 roku, infor-
mujgc o powolaniu pierwszych dziewigciu uczelni zawodowych - ze w Polsce jest nie-
prawdopodobna nieréwnosé¢ szans w dostepie do edukacji, co w rezultacie powoduje

3 Zgodnie z Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym studia byty prowadzone jako
dzienne, wieczorowe, zaoczne i eksternistyczne. Podstawowym systemem studiow byly studia dzien-
ne, chyba ze statut uczelni stanowil inaczej (art. 4 ust. 3).

Por. E. Inglot-Brzek, Przemiany demograficzne..., dz. cyt., s. 218.

2 M. Wojcicka, Studia zawodowe w Polsce, Warszawa 2002, s. 47.
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rezygnacje ze studiow. Chcemy wiec upowszechni¢ wyzsze wyksztalcenie poprzez zbli-
zenie uczelni do miejsca zamieszkania. Wyzsze uczelnie zawodowe spelnig ten cel™.

Warto doda¢, ze pojawito sie szereg lokalnych inicjatyw poprzedzajacych tworzenie
uczelni zawodowych. ,,Najbardziej dojrzala struktura organizacyjna dla przyszlej uczelni
zawodowej zostala opracowana w projekcie «Tarnéw University College - feasibility stu-
dy» (1996-1997), w ktérym partnerami oprocz Ministerstwa Edukacji Narodowej byto
kilka zagranicznych o$rodkéw uniwersyteckich, miedzy innymi z Bari, Paryza, Karlstad-
tu. Dla potrzeb przysztej uczelni opracowano strukture organizacyjng, programy i plany
studiow dla réznych specjalnosci. Z tarnowskich doswiadczen w kolejnych latach sko-
rzystato wiele miast ubiegajacych sie o powotlanie panistwowych uczelni zawodowych”**.

Po wejsciu w Zycie ustawy o wyzszych szkotach zawodowych do Ministerstwa
Edukacji Narodowej, ktéremu wowczas podlegata nauka i szkolnictwo wyzsze, z dzie-
sieciu roznych miast wplynely wnioski o powotanie uczelni, sposréd ktorych w 1998
roku dziewie¢ uzyskalo pozytywna opini¢. Pierwszym miastem w Polsce, w ktérym
erygowano Panstwowa Wyzsza Szkole Zawodowa byt Tarnéw, ktéry dodatkowo zo-
stal wyrézniony za wzorows procedure przygotowania wniosku oraz stworzenie bazy
materialnej®. Kolejne uczelnie utworzono w Legnicy, Elblagu, Nowym Saczu, Jeleniej
Gorze, Gorzowie Wielkopolskim, Sulechowie i Jarostawiu. Powotal je profesor Miro-
staw Handke, minister edukacji narodowej w rzadzie Jerzego Buzka, cho¢ sam projekt
dojrzewal i ustawa zostala przyjeta w okresie poprzedniego rzadu - premiera Wlodzi-
mierza Cimoszewicza i ministra edukacji profesora Jerzego Wiatra®.

Zmiana stanu prawnego dotyczacego szkolnictwa wyzszego umozliwiajgca tworze-
nie publicznych i niepublicznych uczelni zdecydowanie wplyneta na poprawe poziomu
wyksztalcenia Polakéw. I tak wspotczynnik skolaryzacji brutto” w szkolnictwie wyz-
szym wzrost z 12,9% w roku akademickim 1990/1991 do 53,8% w roku akademickim
2010/2011, a nastepnie spadal, osiagajac poziom 47,6% w roku akademickim 2015/2016.
Wspolczynnik skolaryzacji netto® wroést natomiast odpowiednio z 9,8% w 1990/1991
roku do 40,8% w 2010/2011 roku, za$ w roku akademickim 2015/2016 spadt do 37,3%%.

3 L.Jastrzebska, 15 lecie PWSZ: Paristwowe Wyzsze Szkoly Zawodowe: raport 15-lecia, Warszawa [2012],
http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=585:15-lecie-
-pwsz&catid=138&Itemid=224 (dostep: 22.02.2017).

Tamze.

#  Uczelnia zostata utworzona na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 maja 1998 r.
w sprawie utworzenia Pafistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie (Dz.U. z 1998 r., nr 65,
poz. 418,z 1999 r., nr 50, poz. 508 i z 2000 r., nr 65, poz. 763).

% L. Jastrzebska, 15 lecie PWSZ..., dz. cyt.

7 Wspolczynnik skolaryzacji brutto — to wyrazony procentowo stosunek liczby wszystkich oséb ucza-
cych sie na danym poziomie do catej populacji 0séb bedacych w wieku nominalnie przypisanym
temu poziomowi ksztalcenia (w wypadku szkolnictwa wyzszego — 19-24 lata).

3% Wspotczynnik skolaryzacji netto — to wyrazony procentowo stosunek liczby osob uczacych si¢ w no-
minalnym wieku ksztatcenia na danym poziomie do calej populacji 0séb bedacych w wieku nominal-
nie przypisanym temu poziomowi ksztalcenia.

¥ Wspblczynnik skolaryzacji - szkolnictwo wyzsze, [w:] Studencka Marka, http://www.studenckamarka.
pl/serwis.php?s=73&pok=1922 (dostep: 2.07.2017).
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Tabela 2. Zestawienie panstwowych wyzszych szkét zawodowych wedtug dat utworzenia

Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
Nazwa .
i adres uczelni ezl
studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

ws. utworzenia)

1. Panstwowa Wyzsza 19 maja 1998r. = administracja = administracja
Szkota Zawodowa  (Dz.U. nr 65, = automatyka i robotyka = filologia polska
w Tarnowie poz. 418) = chemia = fizjoterapia (jednolite

= ekonomia magisterskie)
33-100 Tarnéw = elektronika i telekomunikacja = pielegniarstwo
ul. Adama = elektrotechnika
Mickiewicza 8 = filologia (filologia angielska,
germarniska, romariska)
= filologia (filologia angielska)
= filologia (filologia germanska)
= filologia (filologia romariska)
= filologia polska
= fizjoterapia
= grafika
= informatyka
= inzynieria materiatowa
= matematyka
= ochrona $rodowiska
= pedagogika przedszkolna
i wezesnoszkolna z nauczaniem
jezyka obcego
= pielegniarstwo
= praca socjalna
= wychowanie fizyczne
= wzornictwo

2. Panstwowa Wyzsza 16 czerwca = administracja = pedagogika
Szkota Zawodowa  1998r. = budownictwo
w Elblagu (Dz.U. nr76, = ekonomia
poz. 495) = filologia (filologia angielska)

82-300 Elblag = filologia (filologia germanska)
ul. Wojska = filologia polska
Polskiego 1 = informatyka

= inzynieria Srodowiska

= mechanika i budowa maszyn

= ochrona $rodowiska

= pedagogika

= pedagogika specjalna

3. Karkonoska 16 czerwca = dietetyka = fizjoterapia (jednolite
Paristwowa Szkota 1998 r. = dziennikarstwo i komunikacja magisterskie)
Wyzsza w Jeleniej  (Dz.U. nr 76, spoteczna = pielegniarstwo
Gorze poz. 496) = edukacja techniczno-
informatyczna

58-503 Jelenia = filologia (filologia angielska)
Gora = filologia (filologia germariska)
ul. Lwéwecka 18 = fizjoterapia

= pedagogika

= pielegniarstwo

= wychowanie fizyczne
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Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
(rozporzadzenie
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

Nazwa
i adres uczelni

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Koninie

62-510 Konin
ul. Przyjazni 1

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
im. Witelona

w Legnicy

59-220 Legnica
ul. Sejmowa 5a

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Nowym Saczu

33-300 Nowy Sacz
ul. Stanistawa
Staszica 1

16 czerwca ]

1998r.
(Dz.U. nr 76,
poz. 497)

16 czerwca
1998r.
(Dz.U. nr 76,
poz. 498)

16 czerwca
1998r.
(Dz.U. nr76,
poz. 499)

bezpieczeristwo wewnetrzne

= budownictwo

= dietetyka

= energetyka

= filologia (filologia angielska,
filologia germariska)

= finanse i rachunkowos¢

= fizjoterapia

= informatyka

= inzynieria Srodowiska

= kosmetologia

= logistyka

= mechanika i budowa maszyn

= pedagogika

= pielegniarstwo

= praca socjalna

= wychowanie fizyczne

= zarzadzanie

= administracja

= bezpieczeristwo wewnetrzne

= dietetyka

= filologia (filologia angielska)

= filologia (filologia germariska)

= filologia (jezyk angielski
z informatyka)

= finanse i zarzadzanie
w przedsigbiorstwie

= finanse, rachunkowos¢ i podatki

= fizjoterapia

= informatyka

= inzynieria testowa

= pedagogika

= pielegniarstwo

= ratownictwo medyczne

= zarzadzanie

= zarzadzanie i inzynieria produkgji

= e-administracja

= edukacja artystyczna w zakresie
sztuk plastycznych

= ekonomia

= ekonomika i organizacja
przedsiebiorstw

= filologia (angielski, rosyjski,
niemiecki)

= filologia (jezyk angielski—
translatoryka)

= filologia (jezyk niemiecki—
translatoryka)

= filologia (jezyk rosyjski—
translatoryka)

= fizjoterapia

= informatyka

= lingwistyka dla biznesu

= mechatronika

= pedagogika

= pielegniarstwo

= ratownictwo medyczne

= wychowanie fizyczne

= zarzadzanie i inzynieria produkgji

= filologia
= zarzadzanie i inzynieria produkcji
= zdrowie publiczne

= bezpieczenstwo wewnetrzne

= finanse i zarzadzanie
w przedsigbiorstwie

= fizjoterapia (jednolite
magisterskie)

= pedagogika

= zarzadzanie i inzynieria produkcji

= ekonomika i organizacja
przedsigbiorstw

= fizjoterapia (jednolite
magisterskie)

= mechatronika

= pedagogika

= pielegniarstwo

= zarzadzanie i inzynieria produkgji
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Data utworzenia
(rozporzadzenie
ws. utworzenia)

Nazwa
i adres uczelni

7.  Panstwowa Wyzsza 21 lipca 1998 r.

Szkota Techniczno-  (Dz.U. nr 98,
Ekonomicznaim.  poz. 616)
ks. Bronistawa

Markiewicza

w Jarostawiu

37-500 Jarostaw
ul. Stefana
Czarnieckiego 16

8.  Panstwowa
Wyzsza Szkota
Zawodowa im.
Jakuba z Paradyza
w Gorzowie
Wielkopolskim

21 lipca 1998 .
(Dz.U. nr 98,
poz. 618)

(obecnie
Akademia im.
Jakuba z Paradyza
w Gorzowie
Wielkopolskim)™

66-400 Gorzéw

Wielkopolski
ul. Teatralna 25

9. Panstwowa Wyzsza 12 sierpnia

Szkota Zawodowa  1998r.

w Sulechowie (Dz.U. nr 107,
poz. 670)

(wiaczona

w struktury

Uniwersytetu

Zielonogdrskiego)™

66-100 Sulechow
ul. Armii Krajowej
51

Prow: e kierunki (stan na 1.10.201'
studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

administracja
bezpieczeristwo wewnetrzne
budownictwo

elektronika i telekomunikacja
europeistyka

filologia

filologia (ttumaczeniowa,
nauczycielska)

filologia (filologia angielska)
finanse i rachunkowos¢
geodezja i kartografia
informatyka

kosmetologia

pedagogika

pielegniarstwo

praca socjalna

turystyka i rekreacja
zarzadzanie

= geodezja i kartografia
= pedagogika
= zarzadzanie

administracja = administracja
bezpieczenstwo narodowe = bezpieczenstwo narodowe
ekonomia = filologia

energetyka = filologia polska

filologia = mechanika i budowa maszyn
filologia (jezyk angielski) = pedagogika

filologia (jezyk angielski z jezykiem = zarzgdzanie

rosyjskim)

filologia (jezyk niemiecki)

filologia (jezyk niemiecki

z jezykiem wtoskim)

filologia (jezyk wtoski)

filologia (jezyk wtoski z jezykiem

niemieckim)

filologia polska

finanse i rachunkowosé¢
informatyka

inzynieria bezpieczeristwa
kulturoznawstwo

logistyka

mechanika i budowa maszyn
pedagogika

turystyka i rekreacja
zarzgdzanie

administracja publiczna
administracja

energetyka
gospodarka i rozwoj
zréwnowazony

menedzer ustug hotelarskich
menedzer ustug zdrowotnych

w turystyce

nowoczesny handel

oswiatowa administracja publiczna
turystyka i rekreacja
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Nazwa Data utworzenia Prow: e kierunki (stan na 1.10.2017r.")
. ) (rozporzadzenie
i adres uczelni s o . . . .
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

10. Panstwowa Wyzsza 15 czerwca = budownictwo —
Szkota Zawodowa  1999r. = energetyka
im. Stanistawa (Dz.U. nr 55, = filologia (filologia angielska,
Pigonia w Krosnie  poz. 575) filologia germaniska, jezyk i kultura
Rosji, dwujezykowe studia dla

38-400 Krosno tlumaczy)
Rynek 1 = filologia (jezyk rosyjski dla biznesu)

= filologia polska

= gornictwo i geologia

= informatyka

inzynieria Srodowiska
mechanika i budowa maszyn
miedzynarodowa komunikacja
jezykowa

= pedagogika

pielegniarstwo

produkgja i bezpieczeristwo
Zywnosci

= rolnictwo

= towaroznawstwo

= turystyka i rekreacja

= wychowanie fizyczne

= zarzadzanie

= zielarstwo
11. Panstwowa Wyzsza 15 czerwca = bezpieczenstwo narodowe = pedagogika
Szkota Zawodowa  1999r. = budownictwo = wychowanie fizyczne
im. Jana Amosa (Dz.U. nr 55, = ekonomia
Komerniskiego poz. 576) = elektrotechnika
w Lesznie = filologia (jezyk angielski)
= filologia (jezyk hiszpariski)
64-100 Leszno = filologia (jezyk niemiecki)
ul. Adama = fizjoterapia
Mickiewicza 5 = informatyka
= logistyka
= mechanika i budowa maszyn
= pedagogika
= pielegniarstwo

= turystyka i rekreacja
= wychowanie fizyczne
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Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.201
(rozporzadzenie
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

Nazwa
i adres uczelni

12.

iz,

14.

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Ptocku

15 czerwca
1999r.
(Dz.U. nr55,
poz. 577)
09-402 Ptock

pl. gen. Jarostawa

Dabrowskiego 2

15 czerwca
1999r.
(Dz.U. nr55,
poz. 578)

Paristwowa
Wyzsza Szkota
Zawodowa im.
Angelusa Silesiusa
w Watbrzychu

58-300 Watbrzych
ul. Zamkowa 4

Paristwowa Wyzsza 8 lipca 1999 r.

bezpieczeristwo wewnetrzne
ekonomia

filologia

filologia (filologia angielska)
filologia (filologia germarniska)
filologia (asystent jezykowy
w biznesie — jezyk angielski;
niemiecki; rosyjski)

filologia (jezyk angielski

w turystyce i biznesie)
filologia (jezyki europejskie

i kultury — jezyk angielski

z jezykiem niemieckim
filologia (jezyki europejskie

i kultury — jezyk angielski

z jezykiem rosyjskim)

finanse z elementami matematyki

informatyka
kosmetologia
matematyka
pedagogika
pielegniarstwo
potoznictwo
praca socjalna

administracja

architektura wnetrz
bezpieczenstwo i higiena pracy
filologia (filologia angielska)
filologia (filologia hiszpariska)
filologia (jezyk niemiecki)
kosmetologia

logistyka

pedagogika

pielegniarstwo

politologia

techniki dentystyczne
bezpieczeristwo wewnetrzne

= ekonomia

= filologia

= pedagogika

= pielegniarstwo

= administracja
= logistyka

fizjoterapia (jednolite

Szkota Zawodowa  (Dz.U. nr 60, = budownictwo magisterskie)
im. Prezydenta poz. 640) = elektroradiologia inzynieria Srodowiska
Stanistawa = elektrotechnika mechanika i budowa maszyn
Wojciechowskiego = fizjoterapia obronnos¢ panstwa
w Kaliszu = informatyka pielegniarstwo

= inzynieria Srodowiska wychowanie fizyczne w zdrowiu
62-800 Kalisz = kosmetologia publicznym

ul. Nowy Swiat 4

mechanika i budowa maszyn
obronnos¢ panstwa
pielegniarstwo

potoznictwo

ratownictwo medyczne
technologia zywnosci i zywienie
cztowieka

wychowanie fizyczne
zarzgdzanie

zarzadzanie i dowodzenie
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Nazwa Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
i adres uczelni (B e il 2
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

15. Panstwowa Szkota 18 lipca2000r. = bezpieczenstwo narodowe = bezpieczeristwo narodowe

Wyzsza im. Papieza (Dz.U. nr61, = budownictwo = ekonomia
Jana Pawta Il poz. 705) = dietetyka = fizjoterapia
w Biatej Podlaskiej = ekonomia = fizjoterapia (jednolite

= filologia (filologia angielska) magisterskie)
21-500 Biata = filologia (filologia rosyjska) = pielegniarstwo
Podlaska = filologia (jezyk angielski) = turystyka i rekreacja
ul. Sidorska 95/97 = filologia (jezyk niemiecki) = zdrowie publiczne

= filologia (jezyk rosyjski)

= finanse i rachunkowosé¢

= fizjoterapia

= gospodarka przestrzenna

= informatyka

mechanika i budowa maszyn
= pedagogika

pielegniarstwo

= ratownictwo medyczne

= rolnictwo

= socjologia

= turystyka i rekreacja

= zarzadzanie

= zdrowie publiczne

16. Panstwowa Wyzsza 18lipca2000r. = budownictwo = fizjoterapia (jednolite
Szkota Zawodowa  (Dz.U.nr61, = ekonomia magisterskie)
im. Stanistawa poz. 706) = elektrotechnika = praca socjalna

Staszica w Pile

filologia (filologia angielska)
filologia (lingwistyka stosowana)

64-920 Pita = fizjoterapia

ul. Podchorazych = kosmetologia

10 = mechanika i budowa maszyn
= pielegniarstwo
= politologia

praca socjalna
= ratownictwo medyczne
= transport

17. Panstwowa Wyzsza 10 kwietnia architektura = pielegniarstwo

Szkota Zawodowa  2001r. bezpieczeristwo wewnetrzne

w Nysie (Dz.U. nr37, = dietetyka

poz. 426) filologia (filologia angielska)
filologia (filologia germariska)
filologia (jezyk biznesu angielski)
finanse i rachunkowos¢
informatyka
jazz i muzyka estradowa
kosmetologia
pielegniarstwo
= psychofizyczne ksztattowanie
cztowieka

= ratownictwo medyczne
= zarzadzanie i inzynieria produkji

48-300 Nysa
ul. Armii Krajowej 7
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19.

20.

21.

Nazwa
i adres uczelni

Paristwowa Wyzsza
Szkota Wschodnio-
europejska

w Przemyslu

37-700 Przemys|
ul. Ksigzat
Lubomirskich 6

Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
im. Jana Grodka

w Sanoku

38-500 Sanok
ul. Adama
Mickiewicza 21

Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego

w Tarnobrzegu

39-400 Tarnobrzeg
ul. Henryka
Sienkiewicza 50
Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Ciechanowie

06-400 Ciechanéw
ul. Gabriela
Narutowicza 9

Data utworzenia
(rozporzadzenie
ws. utworzenia)

10 kwietnia
2001r.
(Dz.U.nr37,
poz. 427)

10 kwietnia
2001r.
(Dz.U. nr37,
poz. 428)

10 kwietnia
2001r.
(Dz.U. nr37,
poz. 429)

24 lipca 2001 r.
(Dz.U. nr79,
poz. 838)

Prowadzone kierunki (stan na 1.10.201
studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

architektura wnetrz —
bezpieczenstwo i produkcja
zywnosci

filologia (filologia angielska)
filologia (filologia ukrairiska)
filologia (lingwistyka stosowana)
filologia polska

inzynieria Srodowiskowa
inzynieria transportu i logistyki
mechatronika

politologia

projektowanie graficzne
socjologia

stosunki miedzynarodowe
edukacja artystyczna w zakresie
sztuki muzycznej

ekonomia

filologia polska

gospodarka w ekosystemach
rolnych i le$nych

gospodarka zasobami na
obszarach wiejskich
mechanika i budowa maszyn
mechatronika

nowe media, reklama, kultura
wspdtczesna

pedagogika

pielegniarstwo

praca socjalna

ratownictwo medyczne
rolnictwo

bezpieczeristwo wewnetrzne
ekonomia menedzerska
finanse i rachunkowosé¢
pedagogika

pielegniarstwo

socjologia

= pielegniarstwo
= praca socjalna z elementami
organizacji i zarzadzania

= pielegniarstwo

bezpieczeristwo wewnetrzne —
ekonomia

elektronika i telekomunikacja
informatyka

inzynieria Srodowiskowa
kulturoznawstwo

logistyka

mechanika i budowa maszyn
pedagogika

pielegniarstwo

praca socjalna

rolnictwo
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Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
Nazwa q
i adres uczelni (B e il 2
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

22. Panstwowa Wyzsza 24lipca2001r. = budownictwo = pedagogika
Szkota Zawodowa  (Dz.U.nr 79, = elektrotechnika
w Chetmie poz. 839) = filologia (filologia angielska)
= filologia (filologia stowiariska)
22-100 Chetm = filologia polska
ul. Pocztowa 54 = matematyka

= mechanika i budowa maszyn
= pedagogika
= pielegniarstwo

= rolnictwo
= stosunki miedzynarodowe
23. Podhalariska 24lipca2001r. = architektura = architektura

Paristwowa Wyzsza (Dz.U. nr 79, = filologia = fizjoterapia
Szkota Zawodowa  poz. 840) = filologia polska = fizjoterapia (jednolite
w Nowym Targu = finanse i rachunkowos¢ magisterskie)

= fizjoterapia = pielegniarstwo
34-400 Nowy Targ = gospodarka przestrzenna = turystyka i rekreacja
ul. Kokoszkéw 71 = inzynieria Srodowiskowa

= kosmetologia

= pielegniarstwo

= ratownictwo medyczne
= turystyka i rekreacja

24. Panstwowa Wyzsza 20 wrzesnia = administracja —
Szkota Zawodowa  2001r. = architektura
w Raciborzu (Dz.U. nr 106, = automatyka i robotyka
poz. 1152) = bezpieczenstwo paristwa
47-400 Raciborz = edukacja artystyczna w zakresie
ul. Juliusza sztuk plastycznych
Stowackiego 55 = filologia (filologia angielska)

= filologia (filologia czeska)

= filologia (filologia germanska)
= filologia (filologia stowiariska)
= filologia (jezyk angielski)

= filologia (jezyk niemiecki)

= matematyka

= pedagogika

= pielegniarstwo

= turystyka i rekreacja

= wychowanie fizyczne

25. Parfistwowa Wyzsza 20 wrzesnia = administracja —
Szkota Zawodowa  2001r. = filologia (filologia angielska)
we Wtoctawku (Dz.U. nr 106, = filologia (filologia germariska)
poz. 1153) = filologia (filologia rosyjska)
87-800 Wtoctawek = filologia polska
ul. 3 Maja 17 = finanse i rachunkowos¢

= informatyka

= inzynieria zarzadzania

= mechanika i budowa maszyn
= nowe media i e-biznes

= pedagogika

= pielegniarstwo

= zarzadzanie
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Nazwa Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.201
i adres uczelni e sesn il 2
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

26. Panstwowa 8 kwietnia = dietetyka = fizjoterapia
Medyczna Wyzsza 2003 r. = fizjoterapia = fizjoterapia (jednolite
Szkota Zawodowa  (Dz.U.nr 64, = kosmetologia magisterskie)

w Opolu poz. 593) = pielegniarstwo = kosmetologia

= potoznictwo = pielegniarstwo
45-060 Opole = potoznictwo
ul. Katowicka 68

27. Panstwowa Wyzsza 22 czerwca = administracja = administracja
Szkofa Informatyki 2004 r. = automatyka i robotyka = fizjoterapia (jednolite
i Przedsiebiorczosci  (Dz.U. nr 150, = dietetyka magisterskie)

w tomzy poz. 1570) = filologia (filologia angielska = pielegniarstwo

z technologig informacyjna) = prawo (jednolite magisterskie)
18-400 tomza = fizjoterapia
ul. Akademicka 14 = informatyka

= kosmetologia

= pielegniarstwo

= praca socjalna

= technologia zywnosci i zywienie
cztowieka

= wychowanie fizyczne

= zarzadzanie

28. Panstwowa Wyzsza 22 czerwca = automatyka i robotyka = pedagogika
Szkota Zawodowa  2004r. = ekonomia
w Gfogowie (Dz.U. nr 150, = finanse i rachunkowos¢
poz. 1571) = metalurgia
67-200 Glogéw = nowe media
ul. Piotra Skargi 5 = pedagogika
= pielegniarstwo
29. Panstwowa Wyzsza 22 czerwca = elektronika i telekomunikacja —
Szkota Zawodowa 2004 r. = fizjoterapia
im. Hipolita (Dz.U. nr 150, = informatyka
Cegielskiego poz. 1572) = inzynieria Srodowiska
w Gnieznie = ochrona $rodowiska
= pielegniarstwo
62-200 Gniezno = technologia chemiczna
ul. ks. kard. Stefana = transport
Wyszyniskiego 38 = zarzadzanie i inzynieria produkji
30. Paristwowa Wyzsza 22 czerwca = administracja —
Szkota Zawodowa  2004r. = finanse i rachunkowos¢
w Watczu (Dz.U. nr 150, = informatyka w biznesie
poz. 1573) i administracji
78-600 Watcz = pedagogika
ul. Bydgoska 50 = wychowanie fizyczne

= zarzadzanie i inzynieria produkcji



32.

33.

34.

Nazwa
i adres uczelni

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
im. rotmistrza
Witolda Pileckiego
w Oswiecimiu

32-600 Oswiecim
ul. Maksymiliana
Marii Kolbego 8

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
im. Szymona
Szymonowica

W Zamosciu

22-400 Zamos$¢
ul. Pereca 2

Paristwowa Wyizsza
Szkota Zawodowa
im. prof. Edwarda
F. Szczepanika

w Suwatkach

16-400 Suwatki
ul. Teofila
Noniewicza 10

Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Skierniewicach

96-

100 Skierniewice
ul. Stefana
Batorego 64c

PANSTWOWE WYZSZE SZKOLY ZAWODOWE W LATACH 1997-2017

Data utworzenia
(rozporzadzenie
ws. utworzenia)

7 czerwca
2005r.

(Dz.U. nr 106,
poz. 888)

7 czerwca
2005 .

(Dz.U. nr 106,
poz. 889)

21 czerwca
2005 .

(Dz.U. nr 116,
poz. 967)

27 wrzesnia
2005 .

(Dz.U. nr 190,
poz. 1605)

Prowadzone kierunki (stan na 1.10.2017 r.")
studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

= bezpieczerstwo wewnetrzne

= filologia

= filologia (filologia angielska)

= filologia (filologia germanska)

= filologia (filologia rosyjska)

= filologia germarniska z jezykiem
angielskim

= finanse i rachunkowos¢

= informatyka

= pedagogika

= pielegniarstwo

= politologia

= praca socjalna

= wychowanie fizyczne

= zarzadzanie

= zarzadzanie i inzynieria produkgji

= bezpieczeristwo narodowe

= filologia (filologia angielska)

= finanse i rachunkowos¢

= logistyka

= matematyka

= mechanika i budowa maszyn

= pedagogika

= pielegniarstwo

= politologia

= turystyka i rekreacja

= bezpieczeristwo wewnetrzne

= budownictwo

= ekonomia

= filologia (angielsko-rosyjska)

= finanse i rachunkowos¢

= kosmetologia

= pedagogika

= pielegniarstwo

= ratownictwo medyczne

= transport

= zarzadzanie i inzynieria produkji

= administracja

= bezpieczenstwo wewnetrzne

= dietetyka

= finanse i rachunkowos¢

= informatyka

= kosmetologia

= ogrodnictwo

= pedagogika

= pielegniarstwo

= zarzadzanie

= zarzadzanie obszarami wiejskimi

= pedagogika
= pielegniarstwo
= politologia

= bezpieczeristwo wewnetrzne
= ekonomia
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Nazwa Data utworzenia Prowadzone kierunki (stan na 1.10.201
i adres uczelni e sesn il 2
ws. utworzenia) studia pierwszego stopnia studia drugiego stopnia

35. Paristwowa Wyzsza 29 sierpnia = e-administracja —
Szkota Zawodowa 2007 r. = filologia angielska
w Sandomierzu (Dz.U. nr 160, = kosmetologia
poz. 1129) = mechatronika
(wtaczona = zdrowie publiczne
w struktury
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego
w Kielcach)™™*
27-600 Sandomierz
ul. dr Zygmunta
Schinzla 13a
36. Paristwowa Wyzsza 29 wrzesnia = bezpieczenstwo narodowe —
Szkota Zawodowa 2009 = fizjoterapia
w Koszalinie (Dz.U. nr162, = kosmetologia
poz. 1288) = pedagogika
75-582 Koszalin = pielegniarstwo
ul. Lesna 1 = ratownictwo medyczne

= wychowanie fizyczne

"W przypadku uczelni wigczonych w struktury Uniwersytetéw podano kierunki prowadzone przed dokonaniem prze-
ksztatcen.

" W 2016 wszczeto procedure powotania Akademii w Gorzowie, pomimo niespetniania wymogdéw formalnych do
przeksztatcenia uczelni w akademie. Zgodnie z Ustawg z dnia 13 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (Dz.U. z 2016 r., poz. 752) przeksztatcenie nastapito z dniem 1 wrzesnia 2016 .
Obecnie funkcjonuje jako Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.

*** Z dniem 1 wrzesnia 2017 r. potaczono Pafnstwowa Wyzsza Szkote Zawodowa w Sulechowie z Uniwersytetem Zie-
lonogoérskim w Zielonej Gérze (Rozporzadzenie Ministra Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 lipca 2017 ., Dz.U. z 2017 r,,
poz. 1420)

""" Uczelnia istniata w latach 2007-2016. Dnia 27 pazdziernika 2016 r. rektorzy Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodo-
wej w Sandomierzu i Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach podpisali umowe o wtaczeniu sandomierskiej
uczelni w struktury uniwersytetu, tego samego dnia senaty uczelni pozytywnie zaopiniowaty wniosek rektoréw do
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego w sprawie zatwierdzenia fuzji. 16 grudnia tego samego roku minister nauki
i szkolnictwa wyzszego podpisat stosowne rozporzadzenie (Dz.U. z 2016 r., poz. 2096), na mocy ktérego Paristwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Sandomierzu z dniem 1 stycznia 2017 roku zostata potaczona z Uniwersytetem Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Zintegrowany System Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on,
Warszawa 2017; System Informacji Prawnej LEX, wersja Gamma, Warszawa 2017.

Nalezy podkresli¢, ze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe, zlokalizowane w miej-
scowosciach oddalonych od centréw akademickich, staly sie znaczace nie tylko z po-
wodu wplywu na poziom wyksztalcenia mtodziezy i doroslych, ale takze dlatego, ze
w regionach, w ktorych funkcjonowaly stawaly si¢ waznym pracodawca, impulsem dla
lokalnej gospodarki, katalizatorem miasto- i kulturotwoérczym.



PANSTWOWE WYZSZE SZKOLY ZAWODOWE W LATACH 1997-2017

2. Podstawy prawne funkcjonowania panstwowych
wyzszych szkét zawodowych

Uchwalenie przez Sejm Rzeczpospolitej Polskiej Ustawy z dnia 26 czerwca 1997 roku
o wyzszych szkotach zawodowych®, jako aktu poswieconemu odrebnej grupie uczelni,
wyraznie roznicowalo status tych szkot, pozycje na rynku ustug edukacyjnych oraz zasa-
dy dzialania, zwlaszcza w poréwnaniu ze stanem ustanowionym Ustawg o szkolnictwie
wyzszym z 1990 roku. Tym samym w latach dziewigédziesigtych XX wieku podstawy
prawne funkcjonowania wyzszych uczelni tworzyly nastepujace akty normatywne:

= Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym;

= Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkotach zawodowych;

= Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w za-

kresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku.

Zgodnie z ustawg o szkolnictwie wyzszym z 1990 roku do podstawowych zadan
uczelni nalezalo:

= ksztalcenie studentéw w zakresie danej gatezi wiedzy oraz ich przygotowanie do
wykonywania okreslonych zawodow;

= prowadzenie badan naukowych lub twérczej pracy artystycznej;

= przygotowanie kandydatow do samodzielnej pracy naukowej, dydaktycznej lub
dziatalno$ci artystycznej;

= ksztalcenie w celu uzupelnienia wiedzy ogélnej i specjalistycznej oséb, ktore po-
siadajg tytuly zawodowe i wykonuja zawody praktyczne;

= rozwijanie i upowszechnianie kultury narodowej oraz postepu technicznego,
a takze wspoldziatanie w szerzeniu wiedzy w spoleczenstwie oraz dbanie o zdro-
wie i rozwdj fizyczny studentow.

Uczelnie funkcjonujace na podstawie tej ustawy czesto nazywano szkotami wyz-
szymi typu uniwersyteckiego, chociaz sama ustawa nie zawierala takiego sformulowa-
nia. Szkoly te, zgodnie z przyjetymi regulacjami, posiadaly uprawnienia do nadawa-
nia swoim absolwentom tytuléw zawodowych: licencjata, magistra, lekarza, inzyniera,
magistra inzyniera i innych, okreslonych przez ministra edukacji narodowej w poro-
zumieniu z wladciwymi ministrami. Cze¢$¢ uczelni, po spetnieniu wymagan okreslo-
nych prawem, mogta poprzez rady wydzialéw, czyli rady podlegajacych im jednostek
wewnetrznych, nadawa¢ stopien naukowy doktora, a nawet doktora habilitowanego.
Szkoly wyzsze typu uniwersyteckiego posiadaly takze uprawnienia do prowadzenia
wiasnych badan naukowych.

Uczelnie zawodowe, zgodnie z zalozeniami ustawy o wyzszych szkotach zawodowych,
nabyly prawo do nadawania swoim absolwentom tytulu zawodowego licencjata lub inzy-
niera. Ustawa okreslita takze podstawowe zadania tych uczelni, ktére obejmowaly:

= ksztalcenie studentéw w zakresie kierunkow i specjalnosci zawodowych oraz

przygotowanie ich do wykonywania zawodu;

0 Dz.U. 21997 r., nr 96, poz. 590 z pdzn. zm.
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= ksztalcenie w celu uzupelnienia specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci zawodowych;
= ksztalcenie w celu przekwalifikowania w zakresie danej specjalno$ci zawodowe;.

Wymienione ustawy zmienity w znacznym stopniu istniejacy wezeéniej system szkol-
nictwa, zwlaszcza w zakresie zarzadzania, typow szkot wyzszych oraz struktury studiow.
Uczelnie uzyskaly pewng autonomie, ktora upowazniata je miedzy innymi do: samo-
dzielnego uchwalania statutu, tworzenia i likwidacji kierunkéw studiow, ustalania zasad
i trybu przyjmowania studentéw, okreslania zakresu egzaminu wstepnego czy uchwala-
nia regulaminu studiéw. Z kolei autonomia poszczegolnych wydziatéw uczelni dotyczyta
przede wszystkim zasad przyje¢ na studia oraz liczby przyjmowanych studentéw, progra-
mow ksztalcenia oraz zatrudniania pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na zmiany koncepcji zarzadzania szkotami wyzszymi,
ktore znalazty odzwierciedlenie w stosownych regulacjach prawnych. Ustawa z 1990 roku
ograniczyla kompetencje ministra edukacji narodowej w zakresie zarzadzania szkofami
wyzszymi na rzecz autonomii poszczegolnych uczelni oraz wydzialéw wchodzacych w ich
skfad. Do zadan ministra edukacji narodowej nalezalo miedzy innymi sprawowanie ogol-
nego nadzoru nad szkolnictwem wyzszym, kontrolowanie legalnosci dziatan poszczegol-
nych szkot oraz powolywanie nowych uczelni. Na poziomie centralnym - oprocz ministra
edukacji narodowej oraz innych ministréw odpowiadajacych za podlegle im uczelnie -
w procesie zarzadzania szkolnictwem wyzszym uczestniczyly: Komitet Badan Naukowych,
Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzszego oraz Panstwowa Komisja Akredytacyjna.

Komitet Badan Naukowych zajmowat si¢ sprawami polityki naukowej i naukowo-
-technicznej, petnit tez role rady badawczej, ktéra na zasadach konkurencyjnosci miata
rozdziela¢ $rodki na realizacje projektow badawczych.

Innym organem byla Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzszego sktadajaca sie z przedsta-
wicieli srodowiska akademickiego. Rada petnita funkcje opiniodawczg wobec ministra
edukacji narodowej, polegajaca miedzy innymi na opiniowaniu projektow aktéw norma-
tywnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego.

Od 1 stycznia 2002 roku ustawowym organem szkolnictwa wyzszego dzialajacym na
rzecz jakosci ksztatcenia stala sie Panstwowa Komisja Akredytacyjna. Jej gtéwnym zadaniem
bylo przedstawianie ministrowi wlasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego opinii i wnio-
skow dotyczacych tworzenia uczelni, przyznawania uczelniom uprawnien do prowadzenia
studiow wyzszych na okreslonych kierunkach i poziomach ksztalcenia, tworzenia przez
uczelnie zamiejscowych jednostek organizacyjnych, dokonywanie oceny jakosci ksztatcenia
na poszczegolnych kierunkach oraz oceny jakosci ksztatcenia nauczycieli. Panstwowa Komi-
sja Akredytacyjna wyrazata takze opinie w sprawie spetnienia okreslonych w przepisach wa-
runkéw prowadzenia studiow wyzszych czy przyporzadkowania realizowanych specjalnosci
do odpowiednich kierunkéw studiéw. Dziatalno$¢ Komisji obejmowata wszystkie uczelnie,
tzn. funkcjonujgce zaréwno na podstawie Ustawy z dnia 12 wrzes$nia 1990 roku o szkolnic-
twie wyzszym, jak i Ustawy z dnia 26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkotach zawodowych.
Kadencja Komisji trwata trzy lata, a jej czlonkéw powolywat i odwotywal minister. W Ko-
misji dziataly zespoty adekwatne do kierunkéw studiéw: humanistycznych; przyrodniczych;
matematyczno-fizyczno-chemicznych; rolniczych, le$nych i weterynaryjnych; medycznych;
wychowania fizycznego; technicznych; ekonomicznych; spolecznych i prawnych oraz arty-
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stycznych. Przyjeto, ze dokonywana przez Komisje ocena jakosci ksztatcenia prowadzonego
na danym kierunku studiéw moze by¢: wyrdzniajaca, pozytywna, warunkowa, negatywna.

Ocena wyrdzniajaca lub pozytywna zwalniala uczelnie z ponownej kontroli kierun-
ku w kolejnych pieciu latach, o ile nie zaistnialy okolicznosci uzasadniajace wczesniej-
sze jej przeprowadzenie. Ocena warunkowa wigzala si¢ z konieczno$cia zastosowania
sie do zalecent Komisji oraz usuniecia brakéw we wskazanym przez nig terminie. Kon-
sekwencja wystawienia danemu kierunkowi studiéw oceny negatywnej byla natomiast
decyzja ministra o cofnieciu lub zawieszeniu uprawnien do prowadzenia studiéw na
tym kierunku i poziomie ksztalcenia. Warto podkresli¢, ze Pafistwowa Komisja Akre-
dytacyjna nigdy nie ocenita negatywnie ksztatcenia na jakimkolwiek kierunku studiow
prowadzonych przez panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, co dobitnie $wiadczy o wy-
sokim poziomie i jakosci ksztatcenia w tych uczelniach.

Innym organem zwigzanym z panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi i ca-
tym szkolnictwem wyzszym byla Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytutéw. Od
poczatku istnienia dzialata ona przy prezesie Rady Ministrow, pelnigc w zakresie wyda-
wanych przez siebie decyzji funkcje organu administracji rzagdowej. Centralna Komisja
przede wszystkim opiniowala projekty aktéw normatywnych dotyczacych spraw zwia-
zanych z nadawaniem stopni doktora i doktora habilitowanego oraz tytulu profesora.
Wyrazala takze opinie w sprawie zatrudniania w szkotach wyzszych na stanowiskach
profesoréw nadzwyczajnych oséb nieposiadajacych stopnia naukowego doktora habi-
litowanego. Kadencja Centralnej Komisji trwala cztery lata, a jej cztonkéw, rekrutuja-
cych sie sposrod kandydatéw przedstawionych przez jednostki organizacyjne upraw-
nione do nadawania stopnia doktora, wybieraly osoby posiadajace tytut profesora.

W ramach prawnych nakreslonych przez dwie ustawy, tj. z 1990 i 1997 roku, mini-
strowi edukacji narodowej oraz ministrom wtasciwych resortow podlegaty nastepujace
panstwowe szkoly wyzsze:

= uniwersytety - uczelnie interdyscyplinarne, ksztalcagce gléwnie w kierunkach
humanistycznych, spotecznych, matematyczno-przyrodniczych, prawnych, eko-
nomicznych;
wyzsze szkoly techniczne (politechniki i Akademia Gérniczo-Hutnicza im. S. Sta-
szica w Krakowie) — prowadzace gléwnie studia na kierunkach technicznych, lecz
réwniez matematyczno-przyrodniczych, rolniczych, humanistycznych czy ekono-
micznych (na przyklad administracja, marketing, zarzadzanie);
= akademie rolnicze — prowadzace przede wszystkim studia rolnicze, ale ksztalcace

réwniez specjalistow w dziedzinach technicznych i ekonomicznych;
= akademie ekonomiczne (w tym Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — ksztal-
cgce ekonomistow;
wyzsze szkoly pedagogiczne - ksztalcace nauczycieli réznych specjalnosci;
akademie teologiczne;
= akademie medyczne (w tym Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie);
wyzsze szkoly artystyczne: akademie muzyczne, akademie sztuk pieknych, aka-
demie i szkoly teatralne, szkoly filmowe;
= akademie wychowania fizycznego;
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= wyzsze szkoly morskie;

= akademie wojskowe;

= Wyzsza Szkota Policji;

= Szkola Gléwna Stuzby Pozarniczej.

Ustawa z 1990 roku stworzyta takze mozliwos¢ zaktadania uczelni niepublicznych,
ktére obok panstwowych wyzszych szkdt zawodowych prowadzity gtéwnie studia li-
cencjackie (pierwszego stopnia). Zgode na zalozenie uczelni niepanstwowej wydawat
minister edukacji narodowej na podstawie opinii Rady Gltéwnej Szkolnictwa Wyzsze-
go. Uzyskanie takiej zgody laczylo sie z wpisem uczelni do rejestru szkét wyzszych
prowadzonego przez ministra. Przejscie tej procedury oznaczato uzyskanie przez nowo
utworzong uczelni¢ prawa do wystawiania panstwowych dyplomoéw. Uczelnie niepu-
bliczne nie otrzymywaly jednak dotacji finansowych z budzetu panstwa.

Jak wynika z zestawienia zamieszczonego w tabeli 3, wyzsze szkoly zawodowe
w swoich odrebnych regulacjach roznily sie znacznie od innych uczelni nazywanych
dla odroéznienia uczelniami akademickimi badZ uniwersyteckimi. Przede wszystkim
szkoly te mialy prowadzi¢ ksztalcenie umozliwiajace uzyskanie tytutu licencjata badz
inzyniera, w stosunkowo krotkim czasie (6 lub 7 semestréw) oraz rozwija¢ umiejet-
noéci konieczne do wykonywania w przysztosci zawodu. Mialy skupia¢ sie w glowne;j
mierze na dydaktyce, chociaz ustawa dopuszczata mozliwos¢ prowadzenia przez nie
badan naukowych, wdrazania nowych rozwiazan i innowacji. Wprowadzenie takich re-
gulacji stanowilo wyrazne odejscie od utrwalonego humboltowskiego modelu uczelni,
preferujacego faczenie prac badawczych z dydaktyks. Tymczasem panstwowe wyzsze
szkoly zawodowe w drodze ustawy zostaly zwolnione z obowiazku prowadzenia badan
naukowych, co wiecej, nie mogly liczy¢ na srodki publiczne na ten cel*.

Uczelnie zawodowe rdznity od pozostatych szkot takze pod wzgledem wewnetrznego
ustroju i organizacji. Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe tworzyly najczesciej struktury
instytutowe, ktére byly dla uczelni podstawowymi jednostkami organizacyjnymi. Uczel-
nig kierowatl wybierany przez elektoréw rektor - jedyny jednoosobowy organ uczelni.
Organami kolegialnymi byly natomiast senat oraz konwent (powolywany wylacznie
w uczelniach zawodowych). Wprowadzenie konwentu jako organu uczelni mialo przy-
czyni¢ sie do realnego wiaczenia interesariuszy zewnetrznych w realizacje misji uczelni
i wspomoc jej efektywne funkcjonowanie. Warto podkresli¢, ze do grona interesariuszy
szkot wyzszych zalicza sie nie tylko osoby, ktore bezpo$rednio uczestniczg w procesie dy-
daktycznym (wyktadowcy, studenci, doktoranci, stuchacze) lub organizujg i wspomagaja
taki proces (pracownicy uczelni niebedacy nauczycielami), ale takze podmioty instytu-
cjonalne posredniczace w kontaktach miedzy uczelniami a panistwem, na przykltad zma-
wiajgce prace badawcze czy ustugi edukacyjne (przedsiebiorcy, przedstawiciele biznesu),
instytucje samorzadowe i jednostki administracji rzagdowej, a takze szkoly, z ktorych re-
krutuja sie przyszli studenci, organizacje spoleczne czy media®.

4 Por. E. Kowalska, Zmiana w szkolnictwie wyzszym. Studium przypadkéw, Krakow 2013, s. 105 i nast.

#  B. Minkiewicz (red.), Uczelnie i ich otoczenie. Mozliwosci i formy wspdtdziatania. Szkota Gléwna
Handlowa, Warszawa 2003, s. 9. Por. A. Piotrowska-Piatek, Relacje szkot wyzszych z interesariuszami
zewngtrznymi. Konwent jako instytucja pomostowa, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej seria Or-
ganizacja i Zarzadzanie” 2014, nr 76(1923), s. 167-178.
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Tabela 3. Poréwnanie wybranych regulacji w ustawie o szkolnictwie wyzszym i ustawie o wyzszych szkotach zawodowych

Kryterium

Rodzaje uczelni

Miejsce uczelni
w systemie

Wolnosci
akademickie

Osobowo!
prawna

Autonomia
uczelni

Samorzadnosé

Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 r.
o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. 21990 r., nr 65, poz. 385 z p6zn. zm.)

Nieparistwowe — nadzorowane przez
ministra edukacji narodowej

Panstwowe — nadzorowane czesciowo przez
ministra edukacji narodowej, a cze$ciowo
przez tzw. ,wtasciwego ministra”,
okreslonego w ustawie o powotaniu danej
szkoty wyzszej, np. dla wiekszosci szkot
wyzszych wtasciwym ministrem byt minister
edukacji narodowej, dla akademii sztuk
pieknych wtasciwym ministrem byt minister
kultury, dla akademii medycznych — minister
zdrowia, dla wydziatéw medycznych uczelni
nadzorowanych przez ministra edukacji
narodowej wtasciwym ministrem byt
minister edukacji narodowej dziatajgcy

W porozumieniu z ministrem zdrowia.
Panstwowe wyzsze szkoty teologiczne

i wydziaty teologiczne uczelni paristwowych
znalazty sie pod dodatkowym nadzorem
odpowiednich wtadz koscielnych.

Art. 3 ust. 1. Uczelnie sg czescig systemu
nauki polskiej i systemu edukacji narodowej.

Art. 2 ust. 1. Szkoty wyzsze (...) sg
organizowane i dziataja na zasadzie wolnosci
badan naukowych, wolnosci twérczosci
artystycznej i wolnosci nauczania.

Art. 8. Uczelnia ma osobowos¢ prawna.

Art. 7. Organy administracji rzgdowej lub
jednostek samorzadu terytorialnego moga
podejmowac decyzje dotyczace uczelni tylko
w przypadkach przewidzianych w ustawach.

Art. 6 ust. 1. Nauczyciele akademiccy,
studenci i pracownicy uczelni nie bedacy
nauczycielami akademickimi tworza
samorzadna spotecznos¢ akademicka.

Art. 6 ust. 2. Spoteczno$¢ akademicka
uczestniczy w zarzadzaniu uczelnig
przez wybieralne organy kolegialne

i jednoosobowe {...).

Art. 4 ust. 1. Wyktady w uczelni sg otwarte,
jezeli statut uczelni nie stanowi inaczej.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 r.
o wyiszych szkotach zawodowych
(Dz.U. 21997 r., nr 96, poz. 590 z p6zn. zm.)

Nieparistwowe — nad ktérymi nadzér
sprawowat minister edukacji narodowej

Paristwowe — nad ktorymi nadzor
sprawowat minister edukacji narodowej lub
wyjatkowo inny minister, ktéremu prezes
Rady Ministrow przekazat uprawnienia
nadzorcze.

Art. 2 ust. 1. Paristwowe i niepanstwowe
wyzsze szkoty zawodowe (...) stanowig czes¢
systemu szkolnictwa wyzszego.

Art. 9. Uczelnia zawodowa ma osobowos¢
prawng.

Art. 7 ust. 4. Organy administracji rzadowe;j
lub jednostek samorzadu terytorialnego
moga podejmowac decyzje dotyczace
uczelni zawodowej tylko w przypadkach
przewidzianych w ustawach.

Art. 7 ust. 1. Nauczyciele akademiccy
uczelni zawodowej, studenci i pracownicy
nie bedacy nauczycielami akademickimi
tworza samorzadng spotecznosc¢ uczelni
zawodowej.

Art. 7 ust. 2. Spotecznosc¢ uczelni zawodowej
uczestniczy w zarzadzaniu uczelnig

poprzez wybieralne organy kolegialne

i jednoosobowe (...).

Art. 4 ust. 1. Wyktady w uczelni zawodowe;j
sg otwarte, jezeli statut uczelni nie stanowi
inaczej.
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Kryterium

Zadania uczelni

Prowadzenie
[.ELEN]
naukowych

Nauczanie,
ksztatcenie,
tytuty

Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 r.
o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. 21990 r., nr 65, poz. 385 z p6in. zm.)

Art. 3 ust. 2. Podstawowymi zadaniami

uczelni sg:

1) ksztatcenie studentéw w zakresie danej
gatezi wiedzy oraz ich przygotowanie do
wykonywania okreslonych zawoddw,

2) prowadzenie badan naukowych lub
twdrczej pracy artystycznej,

3) przygotowanie kandydatéw do
samodzielnej pracy naukowej,
dydaktycznej lub dziatalnosci
artystycznej,

4) ksztatcenie w celu uzupetnienia wiedzy
ogolnej i specjalistycznej oséb, ktdére
posiadaja tytuty zawodowe i wykonuja
zawody praktyczne,

5) rozwijanie i upowszechnianie kultury
narodowej oraz postepu technicznego,
a takze wspotdziatanie w szerzeniu
wiedzy w spoteczenstwie oraz dbanie
o zdrowie i rozwoj fizyczny studentow.

Art. 3 ust. 3. Zadaniami uczelni sg réwniez:

1) wychowanie studentéw w duchu
poszanowania praw cztowieka,
patriotyzmu, demokracji
i odpowiedzialnosci za losy
spoteczenstwa i panstwa,

2) podejmowanie staran, aby w srodowisku
akademickim panowat kult prawdy
i sumiennej pracy oraz atmosfera
wzajemnej zyczliwosci.

Art. 3 ust. 2. Podstawowymi zadaniami

uczelni sa: (...)

2) prowadzenie badar naukowych lub
twdrczej pracy artystycznej.

Art. 4a ust. 1. Nauczanie w uczelni odbywa
sie w ramach kierunkéw studiéw, zgodnie
z ustalonymi standardami nauczania.

Art. 4 ust. 4. Uczelnia ma prawo nadawania
absolwentom tytutéw zawodowych
magistra, lekarza, inzyniera, magistra
inzyniera i innych okreslonych na podstawie
art. 149 ust. 2.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 r.
o wyzszych szkotach zawodowych
(Dz.U. 21997 r., nr 96, poz. 590 z p6zn. zm.)

Art. 3 ust. 1. Do podstawowych zadan

uczelni zawodowej nalezy:

1) ksztatcenie studentéw w zakresie
kierunkéw i (lub) kierunkow
i specjalnosci zawodowych oraz
przygotowanie ich do wykonywania
zawodu,

2) ksztatcenie w celu uzupetnienia
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci
zawodowych,

3) ksztatcenie w celu przekwalifikowania
w zakresie danej specjalnosci
zawodowej,

4) wychowywanie studentéw
w duchu poszanowania praw
cztowieka, patriotyzmu, demokracji
i odpowiedzialnosci za dobro
spoteczenstwa, panstwa i wtasnego
warsztatu pracy.

Art. 2 ust. 2. Zadaniem uczelni zawodowej

jest réwniez:

1) upowszechnianie postepu technicznego,
technologicznego i ekonomicznego
oraz wspotdziatanie z innymi
podmiotami w szerzeniu wiedzy,
rozwoju kulturalnego, spotecznego
i gospodarczego macierzystego regionu,

2) dbanie o wszechstronny rozwdj
i zdrowie studentow.

Art. 3 ust. 3. Uczelnia zawodowa moze
prowadzi¢ badania oraz wdraza¢ nowe
rozwigzania i innowacje.

Art. 5 ust. 1. Uczelnia zawodowa prowadzi
ksztatcenie na poziomie wyzszych studiéw
zawodowych w ramach posiadanych
uprawnien do prowadzenia danego kierunku
lub kierunku i specjalnosci zawodowej,
zgodnie z warunkami i standardami
nauczania (...).

Art. 6 ust. 1. Uczelnia zawodowa ma
prawo nadawania absolwentom tytutu
zawodowego licencjata lub inzyniera.



Kryterium

Tworzenie,
przeksztatcanie,
znoszenie

Mienie i finanse

Ustrdj i organy
uczelni
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Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 r.
o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. 21990 r., nr 65, poz. 385 z p6Zn. zm.)

Art. 10 ust. 1. Utworzenie, przeksztatcenie
i zniesienie uczelni paristwowej oraz
pofaczenie jej z inng uczelnia parnstwowa
nastepuje w drodze ustawy.

Art. 22 ust. 1. Mienie uczelni obejmuje
wtasnosc i inne prawa majatkowe.

Art. 23 ust. 1. Uczelnia moze uzyskiwac

srodki finansowe z:

1) budzetu panstwa,

2) budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego lub ich zwigzkdw,

3) darowizn, zapiséw, spadkdw oraz
ofiarnosci publicznej (...).

Art. ust. 2. Uczelnia moze uzyskiwaé

srodki finansowe takze z innych tytutéw,

a w szczegolnosci z:

1) odptatnej dziatalnosci badawczej,
diagnostycznej, leczniczej,
rehabilitacyjnej, artystycznej,
sportowej i doswiadczalnej oraz z optat
licencyjnych,

2) optat za zajecia dydaktyczne,

z wytaczeniem zaje¢ dydaktycznych
na studiach dziennych w uczelniach
panstwowych (...),

3) wydzielonej dziatalnosci gospodarczej (...),

4) udziatéw w dziatalnosci
przedsiebiorcow.

Art. 9. Szczeg6towy ustrdj uczelni oraz inne
sprawy dotyczace jej funkcjonowania, nie
uregulowane w ustawie, okresla statut.

Art. 46 ust. 1. Organami kolegialnymi uczelni
sg senat i rady wydziatow.

Art. 46 ust. 2. Organami jednoosobowymi
uczelni sa rektor i dziekani

Art. 46 ust. 3. Organami wyborczymi
uczelni sa kolegia elektordw, jezeli statut je
przewiduje.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 r.
o wyzszych szkotach zawodowych
(Dz.U. 21997 r., nr 96, poz. 590 z p6in. zm.)

Art. 10 ust. 1. Paristwowa uczelnie
zawodowa tworzy, znosi i taczy (...) Rada
Ministréw w drodze rozporzadzenia.

Art. 10 ust. 2. Utworzenie, zniesienie

i faczenie panistwowej uczelni zawodowej

nastepuje na wniosek:

1) ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego,

2) sejmiku wojewddztwa, w uzgodnieniu
z ministrem witasciwym do spraw
szkolnictwa wyzszego, zaopiniowany
przez Paristwowg Komisje
Akredytacyjna (...).

Art. 20. Mienie uczelni zawodowej obejmuje
wtasnosc i inne prawa majatkowe.

Art. 22 ust. 1. Uczelnia zawodowa moze

uzyskiwac srodki finansowe z:

1) budzetu panstwa,

2) budzetu jednostek samorzadu
terytorialnego lub ich zwigzkéw (...),

2) czesnego,

3) darowizn, zapiséw, spadkéw oraz
ofiarnosci publicznej (...).

Art. 22. ust. 3. Uczelnia zawodowa moze

uzyskiwac srodki finansowe takze z innych

tytutdw, w tym w szczegdlnosci z:

1) optat za zajecia dydaktyczne,

2) wydzielonej dziatalnosci gospodarczej,
jezeli jej statut przewiduje prowadzenie
takiej dziatalnosci,

3) udziatéw w dziatalnosci podmiotéw
gospodarczych,

4) odpfatnej dziatalnosci badawczej
i doradczej.

Art. 15 ust. 1. Szczegdtowy ustréj uczelni
zawodowej oraz inne sprawy dotyczgce
jej funkcjonowania, nie uregulowane

w ustawie, okresla statut uczelni.

Art. 31 ust. 1. Organami kolegialnymi
panstwowej uczelni zawodowej sg konwent
i senat;

Art. 31 ust. 2. Organem jednoosobowym
panstwowej uczelni zawodowej jest rektor.
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Kryterium

Nauczyciele
akademiccy

Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 r.
o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. 21990 r., nr 65, poz. 385 z p6in. zm.)

Art. 4 ust. 2. W uczelni moga by¢
prowadzone jednolite studia magisterskie,
studia wyzsze zawodowe i uzupetniajace
studia magisterskie. Uczelnia moze réwniez
prowadzi¢ studia podyplomowe, studia
doktoranckie oraz studia i kursy specjalne.
Uczelnia moze takze prowadzic¢ studia typu
otwartego dla stuchaczy nie bedacych
studentami.

Art. 4a ust. 1. Nauczanie w uczelni odbywa
sie w ramach kierunkéw studiéw, zgodnie
z ustalonymi standardami nauczania.

Art. 75 ust. 1. Uczelnia zatrudnia nauczycieli
akademickich i pracownikéw nie bedacych
nauczycielami akademickimi

Art. 75 ust. 2. Nauczycielami akademickimi sg:
1) pracownicy naukowo-dydaktyczni
zatrudnieni na stanowiskach:
a) profesora zwyczajnego,
b) profesora nadzwyczajnego,
c) adiunkta,
d) asystenta,
2) pracownicy dydaktyczni zatrudnieni na
stanowiskach:
a) starszego wyktadowcy,
b) wyktadowcy,
c) lektora,
d) instruktora,
3) pracownicy naukowi zatrudnieni na
stanowiskach okreslonych w pkt 1.

Art. 75 ust. 3. Senat uczelni moze ustali¢ inne
nazwy stanowisk, o ktérych mowa w ust. 2
pkt 2.

Art. 142. Przyjecie w poczet studentow
nastepuje z chwilg immatrykulacji i ztozenia
Slubowania, ktérego tres¢ okresla statut
uczelni.

Art. 143 ust. 1. Prawa i obowigzki studenta
zwigzane z tokiem studiéw okresla
regulamin studiow.

Art. 143 ust. 2. Student obowigzany jest
postepowac zgodnie z trescig Slubowania
i regulaminem studiow.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 r.
o wyzszych szkotach zawodowych
(Dz.U. 21997 r., nr 96, poz. 590 z p6zn. zm.)

Art. 4 ust. 2. Podstawowym systemem
wyzszych studiéw zawodowych w uczelni
zawodowej s3 studia dzienne. Statut uczelni
zawodowej moze przewidywaé prowadzenie
wyzszych studiéw zawodowych w systemie
studiéw wieczorowych i zaocznych. Uczelnia
zawodowa moze réwniez prowadzi¢ studia
podyplomowe oraz kursy specjalne.

Art. 5 ust. 1. Uczelnia zawodowa prowadzi
ksztatcenie na poziomie wyzszych studiéw
zawodowych w ramach posiadanych
uprawnien do prowadzenia danego kierunku
lub kierunku i specjalnosci zawodowej,
zgodnie z warunkami i standardami
nauczania okreslonymi na podstawie art. 4a
ust. 2 pkt 1 i3 ustawy, o ktérej mowa w art.
4a ust. 1a.

Art. 49. Pracownikami paristwowej uczelni

zawodowej s3:

1) pracownicy dydaktyczni,

2) pracownicy inzynieryjno-techniczni,

3) pracownicy biblioteczni oraz
dokumentacji i informacji naukowo-
technicznej,

4) pozostali pracownicy.

Art. 50 ust. 1. Pracownicy dydaktyczni sg
nauczycielami akademickimi zatrudnianymi
na stanowiskach:

1) profesora,

2) wyktadowcy,

3) asystenta.

Art. 72. Przyjecie w poczet studentéw
uczelni zawodowej nastepuje z chwilg
immatrykulacji i ztozenia $lubowania,
ktérego tresc okresla statut.

Art. 73 ust. 1. Prawa i obowiazki studenta
zwigzane z tokiem studidéw okresla
regulamin studiow

Art. 73 ust. 2. Student obowigzany jest
postepowac zgodnie z trescig slubowania
i regulaminem studiéw.



Kryterium

Pracownicy
uczelni

PANSTWOWE WYZSZE SZKOLY ZAWODOWE W LATACH 1997-2017

Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 r.
o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. 21990 r., nr 65, poz. 385 z p6Zn. zm.)

Art. 75 ust. 1. Uczelnia zatrudnia nauczycieli
akademickich i pracownikéw nie bedacych
nauczycielami akademickimi.

Art. 75 ust. 2. Nauczycielami akademickimi sa:
1) pracownicy naukowo-dydaktyczni
zatrudnieni na stanowiskach:
a) profesora zwyczajnego,
b) profesora nadzwyczajnego,
c) adiunkta,
d) asystenta,
2) pracownicy dydaktyczni zatrudnieni na
stanowiskach:
a) starszego wyktadowcy,
b) wyktadowcy,
c) lektora,
d) instruktora,
3) pracownicy naukowi zatrudnieni na
stanowiskach okreslonych w pkt 1.

Art. 75 ust. 4. Pracownikami uczelni nie

bedacymi nauczycielami akademickimi sa:

1) pracownicy naukowo-techniczni,

2) pracownicy biblioteczni oraz
dokumentacji i informacji naukowej,

3) pozostali pracownicy uczelni.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 r.
o wyzszych szkotach zawodowych
(Dz.U. 21997 r., nr 96, poz. 590 z p6in. zm.)

Art. 49. Pracownikami panstwowej uczelni

zawodowej s3:

1) pracownicy dydaktyczni,

2) pracownicy inzynieryjno-techniczni,

3) pracownicy biblioteczni oraz
dokumentacji i informacji naukowo-
-technicznej,

4) pozostali pracownicy.

Art. 50 ust. 1. Pracownicy dydaktyczni sg
nauczycielami akademickimi zatrudnianymi
na stanowiskach:

1) profesora,

2) wyktadowcy,

3) asystenta.

Sktad oraz kompetencje konwentu okreslala ustawa o wyzszych szkolach zawo-
dowych, kreujac tym samym organ, w ktérym znaleZli sie przedstawiciele z otoczenia
spoleczno-gospodarczego uczelni. Zgodnie z art. 32 ustawy z 26 czerwca 1997 roku
w sktad konwentu wchodzili:

= przedstawiciele organéw panstwowych;

= przedstawiciele organéw samorzadu terytorialnego i zawodowego;

= przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych oraz tworczych;

= przedstawiciele organizacji pracodawcow;

= przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspoétdziata;

= rektor;
= kanclerz;

= prorektor lub prorektorzy.

W przyjetych regulacjach prawnych konwent zostat przede wszystkim upowaznio-
ny do wyrazania opinii w sprawach istotnych z punktu widzenia dzialalnosci uczelni,
w tym w sprawach zwiazanych z zarzgdzaniem mieniem i podejmowaniem wspdtpracy
z podmiotami zewnetrznymi. W szczegdlnosci do kompetencji konwentu panstwowej

wyzszej szkoly zawodowej nalezato:
= opiniowanie przedstawionych przez senat planéw dzialalnosci finansowej uczelni;

= zatwierdzanie na wniosek senatu rozmiaréw ksztalcenia oraz kierunkéw lub kie-
runkow i specjalnosci zawodowych;
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= opiniowanie przedstawionych przez senat kandydatow na rektora i kanclerza;

= wyrazanie opinii w sprawie odwolania rektora, prorektora i kanclerza;

= wyrazanie zgody na zawieranie umoéw o wspdtpracy z przedsiebiorstwami krajo-
wymi i zagranicznymi oraz innymi podmiotami gospodarczym;

= wyrazanie zgody w sprawach dotyczacych mienia i gospodarki przekraczajacych
zakres zwyklego zarzadu;

= opiniowanie spraw dotyczacych: nabycia lub zbycia przez panstwowa uczelnie
zawodowa mienia o wartos$ci okreslonej w statucie, przyjecia darowizny, spadku
lub zapisu o warto$ci okreslonej w statucie, przystapienia do spotki lub innej or-
ganizacji gospodarczej oraz utworzenia fundacji.

Otwarcie panstwowych wyzszych szkét zawodowych na otoczenie miato jeszcze do-
datkowy aspekt, a mianowicie pozwalato na uzyskiwanie srodkéw pozabudzetowych.

Nalezy podkresli¢, ze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe od poczatku swojego
istnienia zakladaly, Ze ich najwazniejsza misja ,,bylo i nadal pozostaje umozliwienie
wyzszego wyksztalcenia mlodziezy, ktora z réznych wzgledéw nie moze podja¢ stu-
diow w osrodkach akademickich. Wpisuje sie ona w praktyczng dzialalnos$¢ na rzecz
zrownowazonego i harmonijnego rozwoju kraju i stanowi wazny wkiad w przeciwdzia-
tanie wykluczeniu spotecznemu oraz w wyréwnywanie szans mtodziezy pochodzacej
ze $rodowisk o réznym statusie materialnym i spotecznym poprzez stworzenie réwne-
go dostepu do wyzszego wyksztatcenia™.

Warto jednak zwrdci¢ uwage na sposob formutowania misji, ktorg okreslaty same
uczelnie w dokumentach wewnetrznych. Na przyklad ,,Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Elblagu podejmuje sie spelnia¢ w miescie Elblagu i jego regionie misje
polegajaca na wspomaganiu rozwoju spotecznego, technologicznego i kulturalnego,
wspolpracujac ze wszystkimi sitami politycznymi, spolecznymi i gospodarczymi,
ktére w swojg dzialalno$¢ majg wpisane podobne cele”*. Podobnie swoje postannic-
two okresla uczelnia w Ciechanowie: ,,Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Cie-
chanowie jest publiczng uczelnia wyzsza, ktorej misjg jest dziatalnos¢ dydaktyczna
mlodziezy i dorostych, skierowana gtéwnie na potrzeby lokalnego otoczenia, bez
wzgledu na posiadany stan materialny beneficjentéw. Swoja elastycznoscia reagowa-
nia odpowiada na potrzeby lokalnego rynku pracy, wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom $rodowiska biznesu, administracji i edukacji’*.

Ambitne cele oraz wizje rozwoju uczelni i ich miejsca w srodowisku lokalnym wy-
raznie wskazujg, ze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe mialy i majg ambicje stawania
sie prawdziwymi miasto- i kulturotwoérczym centrami przyczyniajacymi sie w istotny
sposob do rozwoju spoleczno-ekonomicznego i gospodarczego regionéw.

A Kolasa, Stowo wstepne, [w:] K. Kierzkowska (red.), Studiuj w panstwowych wyzszych szkotach za-
wodowych!, Gniezno-Ciechanéw 2012, s. 5, http://krepsz.pl/images/articles/84/PWSZ-w-Polsce.pdf
(dostep: 22.02.2017).

“  PWSZ w Elblagu, Misja i wizja, http://www.pwsz.elblag.pl/misja.html (dostep: 22.02.2017).

% PWSZ w Ciechanowie, Misja i wizja, http://www.pwszciechanow.edu.pl/index.php/uczelnia/misja
(dostep: 22.02.2017).
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3. Reformy szkolnictwa wyzszego w latach 2005-2011

Pomimo istotnych zmian prawnych i organizacyjnych wprowadzanych od 1990 roku
polska nauka i szkolnictwo wyzsze nadal zmagaly sie z wewnetrzna staboscig spowodo-
wang brakiem efektywnych ustrojowych rozwigzan i wcigz ekstensywnymi modelami
uczelni nieprzystajacymi do szybkiego postepu cywilizacyjnego. Dodatkowo borykaty
sie z notorycznym niedofinansowaniem, co miedzy innymi skutkowalo brakiem uczel-
ni na $wiatowym poziomie. ,,Mimo iz Polska jest duzym europejskim krajem, ktory
w wielu obszarach odnidst sukces - krajem, ktory ma bogata tradycje akademicka
i kulture inteligenckg, miedzynarodowa pozycja i osiggniecia polskich uczelni pozo-
staja na poziomie nieadekwatnie niskim w stosunku do wymienionych uwarunkowan
wyj$ciowych. Odbija si¢ to na poziomie innowacyjnosci polskiej gospodarki (jako je-
den z czynnikéw odpowiedzialnych za zty stan w tym obszarze)™*.

Przeciwdziata¢ takiemu stanowi rzeczy miaty kolejne zmiany prawa z 20051 2011 roku,
w wyniku ktérych po raz kolejny, w stosunkowo krétkim czasie, zasadniczo zmieniono
prawo szkolnictwa wyzszego”. Reforma skupiata si¢ gléwnie na: 1) efektywnym mode-
lu zarzadzania szkolnictwem wyzszym, 2) autonomii programowe;j i jakosci ksztalcenia,
3) dynamicznym modelu kariery naukowej oraz 4) zwiekszeniu uprawnien studentéw
i doktorantow. Znaczna cze$¢ rozwigzan dotyczyta takze panstwowych wyzszych szkot za-
wodowych. Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadzata
wspolne uregulowania dla wszystkich typow uczelni, derogowata ustawe o wyzszych szko-
tach zawodowych z 1997 roku, co w praktyce spowodowalo, ze panistwowe wyzsze szkoty
zawodowe w wielu obszarach musialy sprosta¢ takim samym wymaganiom, jakie stawia-
no duzym uczelniom akademickim. Zostaly zobowigzane do: pozyskania odpowiedniej
kadry dla zapewnienia minimum kadrowego, prowadzenia studiéw na kierunkach wska-
zanych w rozporzadzeniu, dostosowania programéw do obowiazujacych standardow
ksztalcenia, wypelnienia warunkow w zakresie wymaganego stosunku liczby nauczycieli
akademickich zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy, posiadajacych tytul na-
ukowy profesora lub stopient naukowy doktora habilitowanego oraz innych nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na danym kierunku studiéw, do liczby
studentéw na tym kierunku. Tak wysokie wymagania dla czesci uczelni (zwlaszcza ma-
tych) stanowily powazne wyzwanie i implikowaly powazne problemy organizacyjne.

Warto takze zwrdci¢ uwage na zmiany, jakie dotyczyly organdéw uczelni, a w szcze-
golnosci konwentu, ktdry z zatozenia mial by¢ pomostem miedzy panstwowymi wyz-
szymi szkolami zawodowymi a ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ale réwniez
organem wspotuczestniczacym z zarzadzaniu uczelnig. Istotne zmiany dotyczace skta-
du i pozycji konwentu wprowadzone zostaty ustawa z 2005 roku, ktora sprawy dotycza-

* A.Radwan, Plus ratio quam vis consuetudinis. Reforma nauki i akademii w Ustawie 2.0. Projekt zato-
zeti do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, Krakéw 2017, s. 15-16, http://www.nauka.gov.pl/usta-
wa20/ (dostep: 17.02.2017).

Zmiany wprowadzata Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365), a nastepnie Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2011 1., nr 84, poz. 455).
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ce kreowania sktadu i kompetencji konwentu pozostawiata w duzej mierze uczelniom.
Zgodnie z art. 63 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w sklad konwentu uczelni
publicznej wchodzili przedstawiciele otoczenia spofeczno-gospodarczego i samorzadu
terytorialnego (stanowiacy nie mniej niz potowe cztonkéw) oraz przedstawiciele uczel-
ni. Natomiast w sklad konwentu publicznej uczelni zawodowej mogli wchodzi¢ przed-
stawiciele uczelni akademickiej, z ktéra publiczna uczelnia zawodowa wspodtdziatata.
W przeciwienstwie do wczesniejszych rozwigzan, szczegétowy sktad konwentu oraz
sposob powotywania jego cztonkéw miaty okreslac statuty uczelni.

Badania Agnieszki Piotrowskiej-Piatek, oparte na analizie uregulowan statutowych
wybranych panstwowych wyzszych szkél zawodowych, pokazuja, jak w praktyce pan-
stwowe wyzsze szkoly zawodowe dobieraly sktad konwentu oraz jakie opinie sg for-
mulowane w odniesieniu do tego organu®. Warto zwroci¢ uwage, Ze w konwentach
znalazly sie podmioty, ktore w licznych opracowaniach naukowych wskazuje sie jako
grupe podstawowych interesariuszy uczelni. W praktyce nalezg do nich:

= przedstawiciele wladzy publicznej (rzadowej);

= przedstawiciele wladzy samorzadowej;

= przedstawiciele gospodarki, w tym organizacje pracodawcow;

= przedstawiciele stowarzyszen zawodowych;

= przedstawiciele stowarzyszen naukowo-technicznych;

= przedstawiciele innych uczelni wspétpracujacych;

= przedstawiciele instytucji rynku pracy;

= rektor;

= prorektorzy;

= kanclerz;

= dziekani;

= przedstawiciele nauczycieli akademickich;

= przedstawiciele pracownikow niebedacych nauczycielami;

= przedstawiciele zwigzkow zawodowych;

= przedstawiciele studentow™.

Pomimo tak zréznicowanego sktadu konwentdw, w licznych opiniach podkre$la sie,
ze pozostawienie uczelniom mozliwoéci swobodnego ksztaltowania w statutach skladu
i kompetencji konwentéw w praktyce spowodowalo, ze zostaly one sprowadzone do
organow kadtubowych, opiniodawczych, pozbawionych uprawnien stanowigcych czy
nadzorczych. Prézno szukaé w statutach panstwowych wyzszych szkol zawodowych
rozwigzan, ktére konstytuowaltyby konwent jako faktycznego uczestnika procesu za-
rzadzania uczelniami czy wazny organ pomostowy miedzy uczelnig a jej otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. Uczelnie, nie chcgc ograniczania swoich uprawnien na
rzecz innego organu, obowigzek jego tworzenia czesto traktujg w aspekcie formalnym,
co wiecej, zdarza sie, ze jego skad determinowany jest ,poprawnoscia polityczng™.

“  A. Piotrowska-Piatek, Relacje szkét wyzszych z interesariuszami zewnetrznymi..., dz. cyt., s. 173 i nast.

4 Tamze,s. 174.
" Opinie uzyskane przez autorke w trakcie prowadzonych badan. Funkcje przewodniczacego konwentu
uzalezniano od przynaleznosci do partii rzadzace;.
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Oczywiscie takie praktyki pozostaja w sprzeczno$ci z zasadami apolitycznosci uczelni
oraz ich spotecznej odpowiedzialnosci.

Zakladane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zmiany nie przetozyly
sie w rzeczywisto$ci na poprawe stanu polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego, ktdre wcigz
nie byly w stanie konkurowac¢ z poziomem $wiatowym czy nawet europejskim. Zapas¢,
ktora dotknela polskie uczelnie, potwierdzaty badania prowadzone przez szereg niezalez-
nych o$rodkéw. Oceny stanu szkolnictwa wyzszego dokonal na przykiad Komitet Polity-
ki Naukowej w opracowaniu Analiza SWOT stanu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce
w 2015 r.>' Raport odnosit sie do catego sektora polskich uczelni, uwzgledniajac w ocenie
czynniki wewnetrzne, takie jak: infrastruktura, zasoby ludzkie, finansowanie czy spraw-
nos¢ zarzadzania oraz miedzynarodowe — migdzynarodowa konkurencyjno$¢ polskich
naukowcdw i instytucji naukowych czy wspdtprace. Raport w sposob syntetyczny okreslit
stan polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki, ktéry w znacznej czesci byl rezultatem re-
form systemowych. Analiza SWOT jako silne strony systemu wskazywata®:

= istnienie nowej infrastruktury naukowej (zaréwno badawczej, jak i dydaktycz-

nej) sfinansowanej miedzy innymi dzieki funduszom strukturalnym w okresie
2007-2013;

= istnienie ,wysp doskonalosci” na mapie naukowej Polski (pojedynczych jedno-

stek z dobrg kadra i czesto takze odpowiednig infrastrukturg);

= wzrastajgcg liczbe przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$é badawczo-rozwo-

jowa (B+R);

= wysokie aspiracje edukacyjne spoteczenstwa i sklonnosci do inwestowania

w ksztalcenie dzieci;

= rosnacy $wiadomos¢ potrzeby wspotpracy w procesie ksztalcenia wsrod praco-

dawcow;

= wprowadzenie podstaw prawnych i podjecie dziatan na rzecz badania loséw ab-

solwentéw w oparciu o dane administracyjne, co powinno da¢ solidniejsze pod-
stawy diagnostyczne dla planowania aktywnosci uczelni;

= istnienie ram prawnych dla rozwoju ksztalcenia na kierunkach praktycznych.

Autorzy analizy wskazali takze stabe strony szkolnictwa wyzszego i nauki polskiej,
ktére wedlug nich byty efektem wieloletnich zaniedban, chybionych rozwigzan czy nie-
wlasciwie obranej polityki. Naleza do nich™:

= bardzo niski poziom nakfadéw budzetowych na B+R i niski poziom innowacyj-

nosci przedsiebiorstw, niewielki stopient wdrazania wynikow B+R;

= nadmiar regulacji, biurokracji i sprawozdawczos$ci, sztywno$¢ systemu; ocena in-

stytucjonalna zorientowana na jako$¢ dokumentacji, a nie na realne efekty;

= niska mobilnosé¢ kadry naukowej, dominujacy model kariery naukowej w obre-

bie jednej jednostki naukowej; wystepujace zjawisko ,,chowu wsadnego” (pre-

1 Komitet Polityki Naukowej, Analiza SWOT stanu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce w 2015 r.
(wersja - styczeti 2016 roku), Warszawa 2016, http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2016_01/f918f1c-
d125af7724c854fbe61b23b92.pdf (dostep: 3.03.2017).

W niniejszym opracowaniu wybioérczo wskazano wyniki analizy. Pelny raport zob. tamze.

% Tamze.

52




PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

ferencyjne zatrudnianie wlasnych absolwentéw); stosowanie zanizonych wymo-

gow w ocenie wlasnych pracownikéw oraz w procedurach awansowych, w tym

o nadawanie stopni i tytutéw naukowych;

niska jako$¢ ksztalcenia w wielu obszarach wynikajaca z niskiej selektywnosci

w naborze studentdw, brakéw kompetencyjnych nauczycieli akademickich, sta-

bej motywacji do podnoszenia jako$ci ksztalcenia, powierzchownosci dydaktyki

i stabosci metod ewaluacji efektow ksztalcenia;

niskie naklady na szkolnictwo wyzsze w przeliczeniu na jednego studenta;

niezwracanie uwagi na przygotowanie absolwentéw pod wzgledem zestawu

kompetencji waznych dla efektywnego wykonywania pracy, w tym ogdlnych

kompetencji poznawczych i spotecznych; brak narzedzi motywujacych uczelnie

do ksztattowania tych umiejetnosci i sprawdzajacych efekty;

dominacja studiéw o profilu akademickim (czesto niskiej jakosci) i staba oferta

studiow o profilu praktycznym;

deficyt elitarnych studiow akademickich silnie zorientowanych na ksztaltowanie

umiejetnosci badawczych;

= wadliwa struktura oferty kierunkow i profili ksztalcenia w stosunku do zmienia-
jacych sie potrzeb;

= masowy charakter studiéw drugiego stopnia pociagajacy za sobg niski przecietny
poziom kwalifikacji absolwentéw w poréwnaniu z absolwentami w innych kra-
jach rozwinietych przy jednocze$nie niskim prestizu studiéw pierwszego stopnia;

= sfaba interdyscyplinarnos¢ studiéw i mozliwos¢ profilowania interdyscyplinar-

nych $ciezek ksztalcenia;

luki w kompetencjach kadry ksztalcacej — stabos¢ warsztatu badawczego i do-

$wiadczenia w zakresie prowadzenia badan;

spadajgca jakos$¢ rozpraw doktorskich i habilitacyjnych, stabo$¢ systemu recen-

zowania i procedur w postepowaniach o nadanie stopni naukowych;

niespojnos$¢ instytucjonalna szkolnictwa wyzszego i zasad jego finansowania: fi-

nansowanie ukierunkowane gtéwnie na dydaktyke, warunkowanie zatrudnienia

mozliwoscig wykonywania pensum i koniecznoscig zapewnienia minimum ka-
drowego dla prowadzonych kierunkéw, przy jednoczesnym uzaleznieniu awansu
i stabilizacji zatrudnienia niemal wytacznie od kryteriéw naukowych;

= brak wyodrebnionych jednostek naukowych o silnie badawczym profilu zorien-
towanych na wysokiej jakosci ksztalcenie zaawansowane;

= spadajgca aktywnos¢ uczelni w ksztalceniu osob dorostych;

= zbyt niski poziom umiedzynarodowienia studidw.

4. Potrzeba dalszych reform

Wyniki przedstawionego wczesniej raportu oraz wielu innych opracowan wywoly-
waly stuszne niepokoje, zwlaszcza w perspektywie zmniejszania si¢ liczby studentéw,
migracji czy wzrastajacej konkurencyjnosci. Dlatego wcigz aktualne jest pytanie o to,
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jaki powinien by¢ polski model szkolnictwa wyzszego, w tym réwniez zawodowego, by
sprostal cywilizacyjnym wyzwaniom XXI wieku, oczekiwaniom $rodowiska naukowe-
go i studentow, a takze jakie powinny by¢ proporcje miedzy ksztalceniem ogélnoaka-
demickim (teoretycznym) a praktycznym (zawodowym)>*.

Zasygnalizowane problemy wymagaja natychmiastowego rozwigzania w postaci
opracowania i wdrozenia systemowej koncepcji reform polskiej nauki i szkolnictwa wyz-
szego. Jak wspomniano wcze$niej, w pojawiajacych sie projektach czy postulatach braku-
je wyraznego odniesienia si¢ do przyszlosci panstwowych wyzszych szkdt zawodowych,
a w publicznych dyskusjach znaczenie i problemy tych uczelni rzadko wybrzmiewaja.
Co wigcej, brak jest dialogu srodowiskowego, ktéry umozliwitby wypracowanie nowego,
wspdlnego stanowiska w dobie realizowanych i planowanych reform. Pomystu na ,,nowe
oblicze” publicznych uczelni zawodowych zabrakto takze w koncepcjach stworzonych
przez zespoly badawcze Ustawy 2.0%. Dodatkowo srodowiska innych, zwlaszcza duzych
uczelni, panstwowym wyzszym szkolom zawodowym najczesciej wyznaczaja w systemie
role ograniczajgcy si¢ do realizowania dydaktyki oraz postuluja, by pozbawi¢ je prawa do
prowadzenia studiéw drugiego stopnia i wlasnych badan naukowych.

Tymczasem nalezy podkresli¢, ze pafistwowe wyzsze szkoly zawodowe na stale wro-
sty w strukture polskiego szkolnictwa wyzszego, odgrywajac donioste role w rozwoju
spolecznym, kulturowym i gospodarczym regionéw, w ktorych funkcjonuja. Najwaz-
niejszg przyczyng powolania panstwowych wyzszych szkét zawodowych byla potrzeba
tworzenia uczelni poza tradycyjnymi o$rodkami akademickimi, w celu umozliwienia
podjecia studiéw mlodziezy z rodzin ubozszych oraz tworzenia centréw stymulujgcych
lokalny rozwoj. Uczelnie te miaty by¢ takze odpowiedzig na odczuwany na rynku pracy
deficyt 0séb z wyzszym wyksztalceniem i dlatego umozliwialy uzupetnianie wyksztat-
cenia takze dorostym. Rola panstwowych wyzszych szkét zawodowych polegaé miata
na realizowaniu jeszcze jednego waznego celu, jakim jest ksztalcenie i prowadzenie ba-
dan na potrzeby lokalnego rynku.

Po dwudziestu latach istnienia, w okresie glebokich reform, nalezy postawi¢ pyta-
nia: co dalej z wyzszym szkolnictwem zawodowym i czy dotychczasowy model uczelni
zawodowej ma racje bytu w zmieniajacej sie rzeczywisto$ci. Jak wspomniano, brakuje
dialogu miedzy réznymi grupami: kadrg dydaktyczng, kadrg naukows, kadra zarzadza-
jaca panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi a szerokim otoczeniem zewnetrz-
nym: blizszym — wspolpracujacym na co dzied z tymi uczelniami oraz dalszym - dla
ktorego absolwent wyzszej szkoly zawodowej moze mie¢ coraz wigksze znaczenie. Na-
lezy podkresli¢, ze bez kompleksowych, pogtebionych badan naukowych, ktérym to-
warzyszy¢ powinien dialog wewnatrzérodowiskowy, nie uda si¢ wprowadzi¢ zadnych
dobrych zmian, ktére w dobie reform sg konieczne.

' A. Gadek, Zalozenia reformy szkolnictwa wyzszego w zakresie prowadzenia studiow na profilu prak-
tycznym, [w:] A. Gadek (red.), Koncepcje innowacyjnego ksztatcenia w reformujgcym sie szkolnictwie
wyzszym. Firma symulacyjna jako metoda dydaktyczna na studiach o profilu praktycznym, Tarnéw
2016, s. 25 i nast.

Ustawa 2.0 - to robocza nazwa przyjeta dla nowej ustawy reformujacej system polskiej nauki i szkol-
nictwa wyzszego, ktorej zalozenia zostaly opracowane przez zespoty wylonione w 2016 r. przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w trybie konkursu.
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Nalezy podkredli¢, ze problem jest istotny, gdyz aktualnie dotyczy trzydziestu
trzech panstwowych wyzszych szkot zawodowych, ksztalcacych prawie sze$édziesiat
tysiecy studentéw, ktdre zatrudniajg setki pracownikéw: nauczycieli akademickich,
pracownikow administracji czy obstugi i ktére maja istotny wptyw na miejsca pracy
0s6b niezwigzanych bezposrednio z uczelnig, ale §wiadczacych ustugi na rzecz jej wy-
ktadowcdw, studentdw, stuchaczy, uczestnikow kurséw czy podwykonawcoéw w pro-
jektach. Wage problemu podkresla takze fakt, ze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe
funkcjonuja w mniejszych miastach, czgsto borykajacych sie z bezrobociem i proble-
mami rozwoju gospodarczego. Nalezy dodac, ze te uczelnie sa wcigz miejscem studiow
dla ubozszej mlodziezy, ktorej nie sta¢ na nauke w duzych osrodkach akademickich.

W zwigzku z brakiem jasnego odniesienia do aktualnego stanu i przyszlosci pan-
stwowych wyzszych szkot zawodowych w istniejacych dokumentach i deklaracjach, po-
wstala pilna potrzeba przeprowadzenia w tym obszarze gruntownych badan naukowych
i zaproponowania nowatorskich rozwigzan legislacyjnych, ktore beda podstawa do zbu-
dowania silnego i konkurencyjnego sektora wyzszego szkolnictwa zawodowego w Polsce.

Jak wspomniano, obecne prace nad ksztaltem reformy szkolnictwa wyzszego sa wy-
raznie skupione na rozwigzywaniu kluczowych probleméw duzych uczelni akademic-
kich oraz na zmianach w polskiej nauce. Minister nauki i szkolnictwa wyzszego 23 lutego
2016 roku ogtosit konkurs, w ramach przedsiewzigcia ,,Ustawa 2.0 — Zalozenia systemu
szkolnictwa wyzszego™, na projekty obejmujace przeprowadzenie badan naukowych
i opracowanie propozycji zalozenn nowych regulacji w obszarze szkolnictwa wyzszego
wraz z tekstami regulacyjnymi. Warunki konkursu wymagaly ponadto, aby wylonione,
interdyscyplinarne zespoly badawcze przeprowadzily szerokie konsultacje ze $rodowi-
skiem naukowym i akademickim, ktére powinny zosta¢ podsumowane raportem z kon-
sultacji oraz stanowiskiem autoréw zatozen projektéw. ,,Przeprowadzony przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego konkurs na stworzenie projektu zatozen do nowej
ustawy PSW, majacej fundamentalnie przeksztalci¢ krajobraz polskiego szkolnictwa wyz-
szego, nie ma w historii polskiej legislacji precedensu: trzy konkurujace ze sobg zespoly,
wylonione w otwartym konkursie, mialy za zadanie przedstawi¢ i podda¢ konsultacjom
publicznym swoje projekty zatozen do ustawy PSW. Na tej podstawie, dopiero w kolej-
nym etapie, ma zosta¢ wybrany projekt (lub powstanie hybryda pomystéw pochodzacych
ze wszystkich projektow)”>’.

Pod koniec stycznia 2017 roku trzy zespoly badawcze oglosily raporty z badan oraz
przedstawily propozycje zalozen do nowej ustawy regulujacej szkolnictwo wyzsze i nauke.
Analiza tych dokumentéw prowadzi jednak do konkluzji, Ze zaréwno w badaniach, jak
i propozycjach nowych regulacji praktycznie pominieto sektor panstwowych wyzszych
szkot zawodowych. Tylko jeden zespol przewidzial w swoim skladzie osoby wywodzace
sie z tego srodowiska, przeprowadzil badania podstawowych interesariuszy: nauczycie-
li akademickich, kanclerzy (lub kwestoréw) oraz studentéw. Jednak ani w raporcie, ani
w propozycjach nowych regulacji nie odniodst sie do aktualnej i przyszlej sytuacji tych

*  M.P.z2016r., poz. 191.
7 M. Kwiek (red.), Projekt zatozeti do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Raport z przeprowadzonych
konsultacji publicznych, Poznan 2017, s. 6-7, http://www.nauka.gov.pl/ustawa20/ (dostep: 17.02.2017).
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uczelni, zréwnujac tym samym uczelnie zawodowe z innymi szkofami wyzszymi i nie
poswiecajac im poglebionej refleksji®. Pozostale zespoly w swoich badaniach, konsulta-
cjach i koncepcjach reformy odniosly si¢ do panstwowych wyzszych szkot zawodowych
w $ladowy sposdb.

Zespol profesora Marka Kwieka w opracowanym raporcie stwierdza, ze ,,26 stycz-
nia 2017 roku zespét otrzymal réwniez od KRePSZ [Konferencji Rektorow Publicz-
nych Szkét Zawodowych - przyp. aut.] 54 stronicowa ekspertyze Paristwowe Wyzsze
Szkoty Zawodowe stan de lege lata i de lege ferenda. Miejsce Paristwowych Wyzszych
Szkot Zawodowych w systemie szkolnictwa wyzszego w kontekscie debaty nad ksztattem
ustawy 2.0. Plik z nig zostal dolaczony do niniejszego raportu - ze wzgledéw ograni-
czen czasowych nie mogla ona zosta¢ ujeta w niniejszym omowieniu™.

W innej czedci raportu zespol proponuje, aby wprowadzane zmiany uwzgledniaty
nowy podzial uczelni obejmujacy: uczelnie naukowe, naukowo-dydaktyczne i dydaktycz-
ne. ,Prof. Kwiek argumentowal, Ze przeprowadzone przez zesp6t symulacje pokazuja, ze do
grona dwoch pierwszych kategorii (uczelni badawczych i badawczo-dydaktycznych) we-
szlyby wszystkie dzisiejsze uniwersytety i znaczna czg$¢ uniwersytetow przymiotnikowych,
status uczelni dydaktycznych otrzymalyby natomiast w wigkszosci Panistwowe Wyzsze
Szkoly Zawodowe, ktdre juz dzi§ w marginalnym stopniu prowadza badania (a przychody
z dzialalnosci badawczej stanowia znikomy udziat w ich budzetach). Uzyskane w ten spo-
s6b nadwyzki $rodkéw na badania mozna byloby przekierowaé do najlepszych o$rodkéw,
jednoczesnie pozwalajac na opcjonalnos¢ habilitowania si¢ w uczelniach dydaktycznych
i zwalniajac je z przymusu ulegania «akademickiemu dryfowi»”®.

W dalszej czeséci raport zawiera takze stwierdzenie: ,Wyzsze szkoly zawodowe oraz
liczne placowki skoncentrowane przede wszystkim na ksztalceniu pelnig zdaniem
zespolu niezwykle wazng role w systemie. Zespdt postuluje jednak zerwanie z fikcja
zakladania, ze prowadzi sie w tych osrodkach dziatalno$¢ badawcza na zauwazalnym
poziomie. Przeznaczanie na nauke $rodkéw publicznych w miejscach, w ktérych ona
nie powstaje to faktyczne ich marnowanie™'.

Podobnie do pozycji i przysztoéci panstwowych wyzszych szkot zawodowych od-
nidst sie zespdt badawczy kierowany przez profesora Huberta Izdebskiego. W oglo-
szonym raporcie znalazto si¢ nastepujace stanowisko: ,Wyzsze szkoly zawodowe nie
powinny mie¢ mozliwo$ci uzyskania uprawnien do ksztalcenia na kierunkach regu-
lowanych i akademickich, chyba ze w danym zakresie prowadzg badania naukowe na
odpowiednio wysokim poziomie (czego miarg jest kategoria naukowa A) lub uzyska-
ty uprawnienie do nadawania stopnia doktora (nalezy podkresli¢, ze dalej proponuje
sie wprowadzenie ostrzejszych niz dotychczasowe przestanek uzyskania uprawnienia).
Wyzsza szkola zawodowa, ktéra uzyskuje uprawnienie do nadawania stopnia doktora,

8 Zespol badawczy pod kierunkiem dra hab. Arkadiusza Radwana z Instytutu Allerhanda w Krakowie.

¥ M. Kwiek (red.), Projekt zatozesi..., dz. cyt., s. 12.
% Tamze, s. 28.
°1 Tamze, s. 731 98.
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jezeli spelnia pozostalg przestanke ustawows, tj. odpowiedniego udziatu wyzszych ka-
tegorii naukowych, staje si¢ z mocy prawa uczelnig dydaktyczno-badawczg™®.

Konkluzja nowego podejscia do proponowanej typizacji uczelni znalazta odniesie-
nie w stwierdzeniu: ,Ze wzgledu na proponowany funkcjonalny, a nie instytucjonalny,
podzial szkot wyzszych na badawcze, dydaktyczno-badawcze i dydaktyczne (wyzsze
szkoly zawodowe) i brak celowos$ci dalszego odrézniania od siebie uczelni akademic-
kich i uczelni zawodowych w dotychczasowym znaczeniu, celowe jest zrezygnowanie
z ustawowego unormowania statusu KRASP i KRZSP”%,

Nalezy dodad, ze projekt zalozen do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym opraco-
wany przez zespol kierowany przez profesora Arkadiusza Radwana nie odnosi sie w za-
den szczegdlny sposob do panstwowych wyzszych szkot zawodowych, chociaz jako
jedyny prowadzil badania dedykowane tym uczelniom.

Jak wida¢, w toczacych si¢ dyskusjach wokot zatozen reformy problemy wyzszego
szkolnictwa zawodowego s3 marginalizowane lub wrecz pomijane. Dlatego wciaz ak-
tualne pozostaje pytanie: co dalej z panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi?
Srodowiska akademickie tych uczelni sa powaznie zaniepokojone, stawiaja pytania
o perspektywy, modele i zagrozenia dla zawodowego szkolnictwa wyzszego.

Zaplanowane badania naukowe nad stanem panstwowych wyzszych szkét zawodowych
staly sie koniecznoscia wzmocniong dodatkowo przez sygnaly plynace z samych uczelni,
ktore wyraznie odczuwaly pomijanie ich probleméw i niepewno$¢ o wlasng przysztosé.

€ H. Izdebski (red.), Propozycja zatozen do ustawy regulujgcej system szkolnictwa wyzszego, Warszawa

2017, s. 43, http://www.nauka.gov.pl/ustawa20/ (dostep: 17.02.2017).
% Tamze, s. 48; KRASP - Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich, KRZaSP - Konferencja
Rektoréw Zawodowych Szkot Polskich.



ROZDZIAL I

BADANIA STANU PANSTWOWYCH WYZSZYCH
SZKOL ZAWODOWYCH W ASPEKCIE USTAWY 2.0

1. Cel i obszary badan

Nadrzednym celem badan bylo wypracowanie rekomendacji i postulatéw dotyczacych
ustroju oraz zasad funkcjonowania panstwowych wyzszych szkot zawodowych w Polsce,
ktore mogtyby stanowi¢ podstawe do przygotowania koncepcji reformy i nowego modelu
wyzszego szkolnictwa zawodowego w przysztosci. Aby go osiagna¢ nalezalo przeprowadzi¢
doglebng diagnoze stanu panstwowych wyzszych szkét zawodowych, koncentrujacy sie na
kluczowych aspektach ich funkcjonowania zaréwno pozytywnych, jak i utrudniajacych
realizacje podstawowych zadan, poparta stanowiskiem doktryny i zakonczona syntetycz-
nymi wnioskami przedstawionymi w postaci analizy SWOT. Badania miaty obejmowac
w szczegblno$ci ocene takich czynnikdw, jak: ustrdj uczelni, infrastruktura, potencjat inte-
lektualny, finansowanie, sprawno$¢ zarzadzania, umiedzynarodowienie, jako$¢ ksztalcenia,
prestiz w srodowisku, poziom wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Dodatkowo zatozono, ze badania powinny przynies¢ odpowiedz na pytanie: w jaki
sposob nalezy stymulowa¢ rozwdj ksztalcenia praktycznego (zawodowego), ktére dosko-
nale wpisuje si¢ w oczekiwania rynku pracy XXI wieku. Wiekszos¢ badan prowadzonych
zaréwno przez podmioty polskie, jak i Unii Europejskiej potwierdza, ze pracodawcy po-
szukujg obecnie absolwentow szkot wyzszych, ktorzy zostali wyposazeni nie tylko w wie-
dze teoretyczna, ale takze umiejetnosci i kompetencje kluczowe, zwane takze kompeten-
cjami ,,miekkimi” lub kompetencjami XXI wieku, co w szczegdlny sposdb gwarantuja
studia prowadzone przez uczelnie zawodowe, ksztalcace gtéwnie na profilach praktycz-
nych. Takie stanowisko potwierdzajg miedzy innymi wyniki badan opublikowane w ra-
porcie profesora Jarostawa Gorniaka, zatytutowanym (Nie)wykorzystany potencjat. Szan-
se i bariery na polskim rynku pracy®, gdzie znalazta si¢ nastepujaca teza: ,,Jednym z waz-
niejszych wyzwan, przed ktdrym stoi caly system edukacyjny jest zdolno$¢ do rozwijania
w uczniach i studentach, obok rozmaitych umiejetnosci technicznych w zakresie wybra-
nych $ciezek ksztalcenia, owych kluczowych kompetencji ogélnych, czasami szumnie —
cho¢ i nie bez racji - nazywanych kompetencjami XXI wieku. Dla polityki edukacyjnej
oznacza to konieczno$¢ wypracowania koncepcji, zadan i — co wazne — bodzcéw zache-

¢ J. Gorniak (red.), (Nie)wykorzystany potencjal. Szanse i bariery na polskim rynku pracy. Raport pod-
sumowujgcy V edycje badati BKL z 2014 roku, https://bkl.parp.gov.pl/pobierz.html/(Nie)wykorzysta-
ny%20potencjal%20-%20PARP.pdf (dostep: 18.02.2017). Podobnie takze: A. Gadek (red.), Koncepcje
innowacyjnego ksztatcenia..., dz. cyt.
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cajacych do orientacji ksztalcenia na rozwoj takich kompetencji. Powinny one szerzej
zagosci¢ takze w ofercie ksztalcenia dla dorostych, co wymaga innowacji w zakresie me-
todyki ich rozwijania w osobach nalezacych do réznych kategorii wiekowych™®.

Nalezy doda¢, ze obecnie istnieje szereg badan oraz opracowanych na ich podsta-
wie raportow dotyczacych szkolnictwa wyzszego i jego kluczowych probleméw. Takie
badania prowadzone byly miedzy innymi przez Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzsze-
go czy Komitet Polityki Naukowej. Zadne jednak diagnozy oraz stworzone na ich pod-
stawie raporty nie traktujg panstwowych wyzszych szkot zawodowych jako odrebnego
podmiotu badan. W praktyce oznacza to, ze do tej pory nikt nie poddat kompleksowej
i dogtebnej analizie stanu i probleméw wyzszego szkolnictwa zawodowego, chociaz
uczelnie te istniejg juz prawie od dwudziestu lat i wyksztalcity tysigce absolwentdw.

Taka sytuacja zrodzita wiec pilng potrzebe dzialania. Zatozono, ze wyniki przeprowa-
dzonych badan pozwola na dokonanie kompleksowej diagnozy i oceny aktualnego stanu
wyzszego szkolnictwa zawodowego oraz beda podstawa do sformulowania postulatow do-
tyczacych pozadanych kierunkéw zmian i stworzenia ustrojowego modelu panstwowych
wyzszych szkét zawodowych (stan de lege lata i postulaty de lege ferenda). Zalozono, ze po
przeprowadzeniu badan uzyska sie odpowiedzi miedzy innymi na nastepujace pytania:

= Jaki jest potencjal materialny i intelektualny panstwowych wyzszych szkét zawo-

dowych?

= Jaki jest poziom i jako$¢ prowadzonego przez nie ksztalcenia?

= Czy uczelnie nadal osiagaja cele spoteczne, do ktérych byly powotane, zwlaszcza

takie jak: wyréwnanie szans rozwojowych i edukacyjnych, umozliwienie mto-
dziezy mieszkajacej w najblizszym otoczeniu bezplatnego studiowania, trans-
fer wiedzy i innowacji z uczelni do przedsigbiorstw, taczenie badan naukowych
z ksztalceniem studentéw przez praktykéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach
dzialajacych w regionie?

= Czy przemiany spoleczno-gospodarcze stawiajg przed uczelniami nowe (inne)

wyzwania, ktore nalezy zdefiniowac i realizowac?

Badania zostaly takze nakierowane na oceng sytuacji kadrowej, a zwlaszcza na uzy-
skanie odpowiedzi na pytanie, czy uczelnie po latach korzystania z zaplecza kadrowego
wywodzacego sie z innych o$rodkéw akademickich (czesto uczelni partnerskich) dys-
ponuja juz potencjatem intelektualnym w postaci wlasnej kadry dydaktycznej. Reasu-
mujac, nalezy stwierdzi¢, ze zaplanowane badania w istotny sposéb mialy wypelnié
zauwazong luke, by w konsekwencji zaproponowac koncepcje ,,nowego otwarcia” pan-
stwowych wyzszych szkot zawodowych, wpisujac sie w reforme calego polskiego szkol-
nictwa wyzszego. Wyniki badan zderzone zostaly z innymi zrédlami - stanowiskiem
nauki oraz do$wiadczeniami miedzynarodowymi i staly sie podstawg do sformutowa-
nia postulatéw i rekomendacji, odno$nie do modelowego ustroju panstwowych wyz-
szych szkot zawodowych, zasad dzialania i roli w srodowisku lokalnym, adekwatnie do
wyzwan i oczekiwan stojacych przed wyzszym szkolnictwem zawodowym XXI wieku.

% J. Gorniak (red.), (Nie)wykorzystany potencjat..., dz. cyt., s. 8.
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Niezwykle istotng kwestiag wywierajaca bezposredni wptyw na jakos¢ i poprawnosé¢
badan bylo okreslenie proby badawczej w taki sposob, aby byto mozliwe dotarcie do
jak najszerszego kregu interesariuszy i przeprowadzenie wieloaspektowych dziatan ba-
dawczych. Wychodzono bowiem z zalozenia, ze pewne zjawiska i problemy dotyczace
panstwowych wyzszych szkdét zawodowych moga by¢ znane tylko niektérym cztonkom
wchodzacym w sktad danej grupy docelowej, a takze, ze badane obszary mogg by¢ réz-
nie oceniane przez osoby zarzadzajace uczelniami czy przez pracownikow, ktérzy sami
tworzg zréznicowang spoleczno$¢ akademicka. Nalezalo takze uwzgledni¢ opinie stu-
dentéw jako grupy, ktorej przedstawiciele w szczegoélny, osobisty sposob powinni by¢
zainteresowani poziomem ksztalcenia, innowacyjnymi rozwigzaniami dydaktycznymi
czy kierunkami studiéw dajacymi perspektywe nie tylko wejscia na rynek pracy, ale tez
przygotowania sie do pelnienia w przysztosci réznych rél spotecznych. Kluczowe byto
przy tym, aby zastosowane metody umozliwialy przeprowadzenie badan w mozliwie
najbardziej zréznicowanym kregu respondentdw, ale rownoczeénie trafialy do oséb za-
interesowanych i aktywnych, ktérych wypowiedzi mozna oceniac jako opiniotworcze.
Wskazujac podmioty badan, nalezato takze uwzgledni¢, ze srodowiska samych uczel-
ni zawodowych sg wewnetrznie zrdznicowane (czasem wrecz skonfliktowane), maja
odmienne interesy i potrzeby. Od wielu lat bowiem w §rodowisku akademickim pod-
noszone byty kontrowersyjne problemy, miedzy innymi takie jak: dwuetatowo$¢, mini-
ma kadrowe, sposoby wylaniania rektoréw, dopuszczalno$¢ prowadzenia badan przez
uczelnie zawodowe czy przydatno$¢ profili praktycznych.

Nalezalo zatem tak dobra¢ grupy badawcze, zeby wystapita w nich reprezentowal-
nos¢ najwierniej oddajaca ich wewnetrzna zlozonos¢. Zatozono wiec, ze badaniami ob-
jete beda wszystkie panstwowe wyzsze szkoly zawodowe funkcjonujgce w Polsce, w kto-
rych respondentami beda: osoby zarzadzajace uczelnig - rektorzy/kanclerze (kwestorzy),
nauczyciele akademiccy oraz pracownicy uczelni niebedgcy nauczycielami.

Badania obejmowaly takze samych studentéw z uwzglednieniem miedzy innymi:
miejsca ich zamieszkania, zamozno$ci, kierunku, poziomu i formy studiéw, motywa-
¢ji do podjecia nauki w szkole wyzszej, oczekiwan i poziomu satysfakcji. Aby uzyskacé
obiektywne wyniki dla tej grupy, zastosowano metode badan ankietowych uzupelnio-
ng pogtebionym wywiadem grupowym (badania fokusowe).

W celu uzyskania rzetelnych danych w réznych grupach respondentdw zaintereso-
wanych przyszloécig panstwowych wyzszych szkot zawodowych badania nakierowane
zostaly na jeszcze jedng grupe interesariuszy, czyli podmioty z otoczenia instytucjonal-
no-spoteczno-gospodarczego uczelni, reprezentowane przede wszystkim przez przed-
siebiorcow, pracodawcow i przedstawicieli samorzadéw lokalnych.

Ankiety skierowano do wyzej wymienionych grup badawczych z wszystkich panstwo-
wych wyzszych szkot zawodowych w Polsce (w liczbie 35). Zalozono przy tym, ze wyniki
pozyskane ze wszystkich osrodkéw pozwolg na przeprowadzenie doglebnej i obiektywnej
diagnozy. Przyjeto stanowisko, ze wnioski sformufowane na tej podstawie beda jednoczesnie
postulatami na tyle uniwersalnych rozwiazan, aby mogly by¢ stosowane zaréwno w aktual-
nych, jak i przyszlych uwarunkowaniach. Harmonogram badan przedstawiono w tabeli 4.
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Lp.

Tabela 4. Harmonogram badan jakosciowych i ilosciowych

Rodzaj dziatania

Termin

1. BADANIA ILOSCIOWE
Weryfikacja stanu wejsciowego — desk research

1.

2.

Wyznaczenie obszaréw badawczych oraz zrédet pozyskiwania informacji
Weryfikacja poprawnosci zatozeri do badar desk research oraz dostepnosci zrédet
Rozpoczecie gromadzenia danych

Analiza wynikéw

Stworzenie raportu

1. BADANIA ILOSCIOWE

styczen/luty 2017
luty 2017

marzec 2017
kwiecier 2017

maj 2017

Badania ankietowe CAWI poprzez strone internetow3 (online) wspomagane wywiadami telefonicznymi CATI

5.

6.

Opracowanie narzedzi badawczych w postaci kwestionariuszy ankiet:
= skierowanych do rektoréw/kanclerzy/kwestoréw PWSZ,

= skierowanych do pracownikdéw PWSZ (badania CAWI i CATI),

= skierowanych do studentéw PWSZ

Weryfikacja poprawnosci ankiet

Rozpoczecie badan ankietowych pracownikéw PWSZ
Rozpoczecie badan ankietowych studentéw PWSZ
Analiza wynikéw

Stworzenie raportu

styczen/luty 2017

28 lutego 2017

1 marca 2017

1 marca 2017

15 kwietnia 2017

15 maja 2017

1. BADANIA JAKOSCIOWE
Przeprowadzenie zogniskowanych wywiadéw grupowych (focus groups)

1.

11.

*

Opracowanie narzedzi badawczych w postaci scenariuszy wywiadéw

Opracowanie koncepcji doboru préby badawczej, selekcja uczestnikéw/grup do
wywiadow

Przeprowadzenie pierwszego wywiadu

Przeprowadzenie drugiego wywiadu

Przeprowadzenie trzeciego wywiadu

Przeprowadzenie czwartego wywiadu

Analiza wynikow

Przeprowadzenie badan metodg case study (studium przypadku)
Opracowanie ekspertyz do zdefiniowanych probleméw

Pozyskanie opinii oséb zwigzanych z uczelniami zawodowymi, gtéwnie rektorow
i prorektoréw reprezentujacych parnstwowe wyzsze szkoty zawodowe oraz
ekspertow (dyskusja panelowa), podczas konferencji naukowej ,Przysztos¢
wyzszego szkolnictwa zawodowego””

Stworzenie raportu — podsumowanie wynikdw

31 stycznia 2017

30 marca 2017

11 marca 2017
15 kwietnia 2017
15 kwietnia 2017
30 kwietnia 2017
15 maja 2017

11 kwietnia 2017

11 kwietnia 2017

2 czerwca 2017

30 czerwca 2017

Konferencja odbyta sie 2 czerwca 2017 roku w Tarnowie. Uczestniczyli w niej miedzy innymi przedstawiciele 17 paristwo-

wych wyzszych szkét zawodowych, przedstawiciel Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, eksperci, nauczyciele akade-
miccy, przedsiebiorcy z otoczenia spoteczno-ekonomicznego uczelni zawodowych, parlamentarzysci, przedstawiciele samo-
rzadu terytorialnego, absolwenci i studenci. Zob. http://przyszloscpwsz.pl/category/aktualnosci/ (dostep: 10.12.2017).

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2. Metodologia badan

Badania stanu panstwowych wyzszych szkot zawodowych przeprowadzono z wykorzy-
staniem szerokiego spektrum metod analitycznych, co pozwolito na osiggniecie opty-
malnych wynikéw z punktu widzenia zdefiniowanego celu badan. Badania ilo$ciowe
i jako$ciowe umozliwily dotarcie do mozliwie najwigkszej liczby danych zastanych oraz
do zréznicowanej grupy osob - interesariuszy panstwowych wyzszych szkot zawodo-
wych, od ktérych uzyskano odpowiedzi na pytania badawcze, zebrano opinie i postula-
ty. Taki rezultat byl mozliwy do osiggniecia przy zalozeniu, ze badania beda przeprowa-
dzone w sposob aktywny z wykorzystaniem réznorodnych technik badawczych, w tym
takze pytan otwartych, stymulujacych badanych do formutowania bardziej ztozonych
wywodow. Tym samym udalo si¢ zapewni¢ mozliwo$¢ wziecia udzialu w badaniach
i wyrazenia swojej opinii szerokiej i zréznicowanej zbiorowosci 0séb, co zwiekszalo
trafnos¢ i obiektywno$¢ otrzymanych wynikow.

Majac na uwadze, ze celem badan beda postulaty de lege ferenda, nalezato zato-
zy¢, ze wyniki badan ilo$ciowych i jakosciowych majg by¢ waznym, ale nie jedynym
zbiorem informacji, na ktorych nalezy oprze¢ wypracowane koncepcje. Otrzymane
dane nalezalo podda¢ pogtebionej analizie uwzgledniajacej z jednej strony stanowisko
nauki prezentowane w przedmiotowej literaturze, a z drugiej sprawdzone w prakty-
ce do$wiadczenia wybranych panstw. Postulaty dotyczace zmian prawa nie mogg by¢
bowiem formutowane wylacznie na podstawie opinii ujetych w formuly statystyczne,
cho¢by ich charakter byl masowy. Udzial obywateli - podmiotéw przysztych regula-
cji — w takich procesach jest niezwykle cenny, zwlaszcza przy ocenie skutkéw propo-
nowanych zmian, ale nie moze by¢ gtéwnym kryterium sprawczym. W praktyce ozna-
czaloby to, ze wystarczajacg legitymizacje zmian prawa stanowig wyniki badania opinii
spolecznej czy sondaze srodowiskowe. Tymczasem proces ten jest niezwykle ztozony,
a organy prawotworcze musza ,bra¢ pod uwage ustabilizowane, godne zachowania sta-
ny rzeczy, ale takze to, co narzuca dynamika zycia spolecznego™®. (...) Sa to czynniki
uwarunkowane czasowo i przestrzennie, a unormowania powinny odzwierciedla¢ re-
alia hoc loco et hoc tempore. Regulacje nie moga by¢ oderwane od otaczajacej je, pozna-
nej doglebnie i wieloaspektowo rzeczywistosci®’.

¢ Z.Duniewska, W kwestii czynnikéw ksztattujgcych prawo administracyjne..., dz. cyt., s. 117.
¢ Tamze.
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PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Duze znaczenie dla zmian prawa maja takze przyktady dobrych praktyk czy wzoro-
wanie si¢ na rozwigzaniach przyjetych w innych systemach. Dla optymalizacji procesu
osiggniecia zalozonego celu wzbogacono badania przez wprowadzenie metody, jaka
jest studium przypadku (case study). Metoda ta — wykorzystywana zaréwno w celach
badawczych, jak i dydaktycznych - rozwineta sie¢ w XIX wieku, poczatkowo jako jeden
ze sposobow postepowania badawczego w naukach prawnych. W polowie XX wieku
zyskata zwolennikow takze w innych, pozaprawnych dziedzinach nauki®®. W naukach
spolecznych metoda studium przypadkéw polega najczesciej na skoncentrowaniu sie
na jednym lub kilku przykladach jakiego$ zjawiska, ktore zostaje gruntownie i calo-
$ciowo przebadane razem z kontekstem jego wystepowania. Studium przypadku w na-
ukach spolecznych ma charakter jako$ciowy i indukcyjny i najczesciej nakierowane
jest na zidentyfikowanie modelowych i sprawdzonych rozwigzan, wartych skopiowania
i upowszechnienia, na przykfad w ramach tzw. dobrych praktyk. Metoda ta umozliwia
ponadto zweryfikowanie skutkow przyjetych rozwigzan, na przyktad prawnych, co po-
zwala wyeliminowac¢ potencjalne bledy juz na etapie formulowania postulatéw zmian.

Aby osiagna¢ cel, jakim bylto sformulowanie postulatéow de lege ferenda pozwa-
lajacych na zreformowanie wyzszego szkolnictwa zawodowego oraz dokonanie ,,no-
wego otwarcia” tych uczelni, w sposéb celowy wybrano sprawdzone w praktyce mo-
dele wyzszego szkolnictwa zawodowego, funkcjonujgce w Danii, Holandii, Kanadzie,
Norwegii oraz Szwecji i dokonano ich analizy (case study). Prezentacja poszczegdl-
nych rozwigzan oraz dyskusja dotyczaca mozliwosci ich inkorporacji do polskiego
systemu prawnego miala miejsce podczas warsztatow z udziatem ekspertéw, ktdre
odbyly si¢ 22 kwietnia 2017 roku w Tarnowie.

Pod rozwage brano takze opracowane przez ekspertéw opinie, w ktérych poddano
analizie nastepujace problemy:

= Nowe miejsce panstwowych wyzszych szkdt zawodowych w systemie polskiego

szkolnictwa wyzszego.

= Ksztalcenie na profilach praktycznych, interdyscyplinarno$¢ w nauczaniu, sys-

tem praktyk studenckich.

= Wlaczenie studentéw w zycie uczelni, uatrakcyjnianie ksztalcenia, umiedzyna-

rodowienie.

= Dydaktyka akademicka, obszary i dyscypliny naukowe a profile praktyczne.

= Przyszto$¢ nauk humanistycznych i spolecznych, jakos¢ ksztalcenia.

= Spoleczna odpowiedzialnos¢ nauki - wigczanie innych grup zainteresowanych na-

uka i rozwojem w dzialalno$¢ uczelni zawodowych w ramach idei lifelong learning.
= Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe jako zrddlo zasobéw ludzkich z perspek-
tywy pracodawcy, mozliwosci wiaczenia pracodawcow do systemu ksztalcenia.

= Mozliwo$¢ prowadzenia badan na lokalne potrzeby.

= Miejsce przedstawicieli otoczenia zewnetrznego w organach uczelni i przy wy-

borze rektora.

% A. Danda, J. Lubecka, Metodologia tworzenia case study, Krakéw 2010, s. 3, http://www.eckonomia.

zut.edu.pl/fileadmin/pliki/users/264/Konkurs_ekon_dla_uczniow/caseBOOK_-_metodologia.pdf
(dostep: 9.12.2017).
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= Godzenie autonomii uczelni z konieczno$cig jej dziatania na rzecz $rodowiska

lokalnego i pod presja jego potrzeb.

= Ocena koncepcji: panstwowe wyzsze szkoly zawodowe regionalnymi centrami

ksztalcenia przez cale zycie (lifelong learning).

Wiaczenie ekspertow do procesu tworzenia postulatéw zmian prawa bylto zabie-
giem zamierzonym, opartym na uzasadnieniu wynikajacym zaréwno z praktyki, jak
i doktryny®. Dzieki wiedzy ekspertow oraz do$wiadczeniu praktycznemu lub zawo-
dowemu zwigksza si¢ szansa na tworzenie koncepcji zmian prawa bedacej wynikiem
rozwaznego, starannego i przemyslanego wysitku.

3. Zrodta danych pozyskiwanych do badan

Jak pokazano w tabeli 5, w celu przeprowadzania badan ilosciowych i dokonania oceny
stanu zastanego panstwowych wyzszych szkét zawodowych pozyskiwano dane z réz-
norodnych dostepnych zrédel. Znaczna czes¢ informacji zgromadzono, wykorzystujac
zasoby systemu POL-on, ktéry funkcjonuje jako zintegrowany system informacji o na-
uce i szkolnictwie wyzszym, i ktory wspiera prace Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, a takze Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz Centralnej Komisji do Spraw
Stopni i Tytutéw. System POL-on jest centralng bazg danych o jednostkach naukowych,
wyzszych uczelniach i nauce polskiej. Gromadzone w nim informacje wspierajg pro-
cesy decyzyjne Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawach dotyczacych
polskich uczelni oraz jednostek naukowych. Baze informacji pozyskanych z systemu
POL-on nalezy oceni¢ jako wiarygodng i zweryfikowang, a zatem spelniajgcg warunki
do wykorzystania w badaniach naukowych bez dodatkowej oceny. Innymi wykorzysta-
nymi zrédtami danych byly miedzy innymi: dane statystyczne Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego, Polska Bibliografia Naukowa, dane ze stron internetowych Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, panstwowych wyzszych szkot zawodowych, Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych, a tak-
ze dostepne raporty, analizy oraz wyniki badan prowadzonych przez rdzne osrodki.
W badaniach stanu zastanego (desk research) uwzgledniano takze miejsce uczelni
w rankingu czasopisma ,,Perspektywy” w roku 2016. Ranking panstwowych wyzszych
szkol zawodowych obejmuje uczelnie, ktore wypromowaly co najmniej dwa roczni-
ki absolwentow i wziety udzial w badaniach ankietowych. Zasady tworzenia rankingu
przewidujg mozliwo$¢ uzyskania maksymalnie 100 punktéw w ramach danego kry-
terium. Pozostale wyniki sg wartosciami wzglednymi odniesionymi do najlepszego
wyniku w danym kryterium (np. warto$¢ 64,5 oznacza, ze w tym kryterium oceniana
uczelnia wypracowata 64,5% wyniku uczelni najwyzej punktowanej). Miejsce uczelni
w rankingu ,,Perspektyw” bylo jednym z elementéw oceny jej prestizu (obok wtasnych,

% Wiecej o roli ekspertéw w procesach tworzenia prawa Z. Ziembinski, Ekspert a prawotwérstwo, ,Pan-
stwo i Prawo” 1972, nr 4, s. 64-77, a takze Z. Radwanski, Rola prawnikow w tworzeniu prawa, ,Panstwo
i Prawo” 1994, nr 3, s. 3-10.
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odrebnych badan), co implikowalo konieczno$¢ uwzglednienia w badaniu przyjetej
przez ,,Perspektywy” metodologii, zgodnie z ktorg na kategorie ,,prestiz” sktadaja sie:

= preferencje pracodawcow — oznaczajace liczbe wskazan danej uczelni w badaniu
ankietowym przeprowadzonym na zlecenie Fundacji Edukacyjnej ,,Perspekty-
wy” przez Centrum Badan Marketingowych Indicator na reprezentatywnej gru-
pie pracodawcow. W 2016 roku badanie zostato przeprowadzone kombinowang
metodg CATI-CAWI (telefoniczno-internetows). Badaniu poddane zostaly te
uczelnie, ktore nadestaly ankiety rankingowe. Metodologia liczenia wynikow
uwzglednia zaréwno ogdlnopolska pozycje uczelni, jak i jej miejsce w skali re-
gionalnej (wojewddzkiej). Badanie zostalo przeprowadzone na ogdlnopolskiej
probie 1800 przedsiebiorstw, posiadajacych gltéwng siedzibe w Polsce. Pomiar
obejmuje przedsiebiorstwa ze wszystkich sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalno-
$ci (PKD) oraz wszystkich wojewddztw. Kryterium koncowe uwzglednia wyniki
badan przeprowadzonych w trzech ostatnich latach. Na przelomie trzech lat ba-
daniem objeto tacznie 5400 przedsiebiorstw;
ocena przez kadre akademicka — oznaczajaca liczbe wskazan danej uczelni w ba-
daniu ankietowym wérdéd kadry akademickiej (profesorowie ,,belwederscy” oraz
doktorzy habilitowani, ktérzy uzyskali tytul lub stopienn naukowy w ostatnich
trzech latach). Na przetomie trzech lat w badaniu wzieto udzial facznie 720 nowo
mianowanych profesoréw ,,belwederskich” i 1656 pracownikow, ktorzy uzyskali
stopient doktora habilitowanego. W badaniu nie uwzglednia sie gtoséw oddanych
na uczelnie bedace podstawowym miejscem zatrudnienia respondentéw. W 2016
roku, w odrdznieniu od lat wezesniejszych, badaniu poddano uczelnie w rozbiciu
na trzy osobne grupy: uczelnie akademickie, uczelnie niepubliczne i panstwowe
wyzsze szkoly zawodowe. Badanie przeprowadzono drogg internetowa metoda
CAWIL. Badanie zrealizowata Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy”.

Przeprowadzenie obiektywnej oceny prestizu uczelni jest badaniem niezwykle
trudnym ze wzgledu na brak wypracowanej przez nauke jednoznacznej metodologii,
narzedzi badawczych i kryteridw oceny takiego zjawiska. Prestiz uczelni jest najcze-
$ciej rozumiany jako jej status, renoma, miejsce w rankingach lub powdd, dla ktérego
uczelnia jest chetnie wybierana przez studentéw. Ocena prestizu uczelni moze znacznie
rézni¢ sie w zaleznoéci od podmiotu, ktory jej dokonuje. Inaczej moga ocenia¢ status
uczelni jej pracownicy badz studenci (ze wzgledu choc¢by na wlasny interes i swoista
»samooceneg”), inaczej pracodawcy, przedsigbiorcy czy osoby niepowigzane z uczelnia.
Nalezy wigc poszukiwa¢ takich kryteriéw i metod badawczych, ktére ostatecznie po-
zwolg uzyskaé obiektywny i weryfikowalny wynik.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ stanowiska, ze prestiz uczelni zalezy od
sity ich wplywu na rozwdj regionu™. Czynniki, ktére oddzialuja na zaangazowanie
i wplyw szkot wyzszych na rozwdj regionalny, w tym w szczegolnosci okreslaja role,
jaka uczelnia odgrywa w regionalnym systemie innowacji, mozna podzieli¢ na dwie
grupy: zwigzane z regionem i zwigzane z uczelnig. Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢:

" Analiza strategii, modeli dzialania oraz $ciezek ewolucji wiodgcych szkot wyzszych na swiecie. Raport

z badania, Warszawa 2010, www.akademickiemazowsze2030.pl (dostep: 5.04.2017).
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stopien regionalizacji krajowego systemu nauczania na poziomie wyzszym;
charakter identyfikacji regionalnej;

liczbe i wielkos¢ szkdt wyzszych w danym regionie;

charakter bazy przemyslowej w regionie, w szczegdlnosci strukture branzo-
wa i rodzaje zapotrzebowania na wiedze, obecnos¢ i rodzaje regionalnych sieci
przedsigbiorstw;

= uwarunkowania polityczno-ekonomiczne, miedzy innymi rodzaj regionu w od-
niesieniu do relacji centrum-peryferie, sytuacja ekonomiczna regionu.

Czynniki zwigzane ze szkola wyzsza sa nastepujace:

= stosunek wladz uczelni do regionalnego zaangazowania;

= historyczne zwigzki uczelni z regionem;

= komplementarnos¢ silnych kierunkéw badawczych uczelni i potrzeb regionu;

= rola uczelni w zarzadzaniu regionem (w tym rola przewidziana w dokumentach
strategicznych regionu).

W zwigzku z tym, iz tak wiele elementéw wplywa na charakter zaangazowania
uniwersytetu w rozwdj regionu, badacze podejmowali proby usystematyzowania tych-
ze relacji. Jedng z najbardziej ciekawych w tym wzgledzie jest praca dotyczaca réznych
poziomow zaangazowania uniwersytetu w rozwoj regionu w zaleznosci od charakteru
regionu (peryferyjny — centralny) oraz rodzaju uniwersytetu (tradycyjny — nowy) [...].
Okazuje sie, ze najwicksze zaangazowanie uniwersytetu w rozwdj regionu obserwowane
jest w odniesieniu do pojedynczego uniwersytetu dzialajacego w regionie peryferyjnym.
Gloéwnym powodem tego stanu rzeczy jest to, ze uczelnia jest w takiej sytuacji czesto naj-
wazniejszym graczem w regionie i z zatozenia skierowana jest na rozwdj regionu, w kto-
rym funkcjonuje, w ten sposob réwniez konstruuje swoja oferte i prowadzi kampanie
marketingowg. W drugim przypadku, kiedy w regionie wystepuje kilka réznorodnych
uczelni wyzszych, ich rola w rozwoju nie jest tak dokladnie okreslona, jak w przypadku
pierwszym. Uniwersytety tradycyjne zlokalizowane w regionach centralnych s w znacz-
nie mniejszym stopniu zorientowane na najblizsze otoczenie regionalne, gdyz funkcjonu-
ja w uktadach krajowym lub miedzynarodowym™". Biorac pod uwage powyzsza analize,
mozna postawic¢ hipoteze, ze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe powinny cieszy¢ sie
wysokim prestizem w regionach, w ktérych funkcjonuja, gdyz spelniajg lub majg wszel-
kie warunki, by odgrywac¢ istotng role w rozwoju lokalnym.

4. Badania ankietowe

Badania ankietowe majgce na celu pozyskanie danych ilosciowych oraz opinii srodowi-
ska akademickiego panstwowych wyzszych szkot zawodowych zostaly przeprowadzone
przez Fundacje Edukacji Rozwoju i Innowacji. Badania byly realizowane we wszystkich
panstwowych wyzszych szkolach zawodowych. Ze wzgledu na charakter pytan doty-
czacych roznorodnych danych (w tym danych ilosciowych) oraz objeciem badaniami

71 Tamze, s. 26-27.
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wszystkich interesariuszy panstwowych wyzszych szkdét zawodowych, przygotowano
kwestionariusze trzech ankiet adresowanych do nastepujacych grup respondentdw:
= rektoréw/kanclerzy/kwestorow;
= nauczycieli akademickich i pracownikéw uczelni niebedacych nauczycielami
akademickimi;
= studentow.

Badania prowadzono dwoma technikami, tzn. za pomocg tradycyjnych, papiero-
wych ankiet rozsylanych do poszczegdlnych uczelni oraz wypetnianych przez studentéw
podczas XXIX Forum Sprawozdawczo-Wyborczego Komisji Panstwowych Wyzszych
Szkét Zawodowych Parlamentu Studentéw RP”, ale rownolegle, w celu pozyskania jak
najwigkszej liczby odpowiedzi, takze technika online za pomocs interaktywnych ankiet
umieszczonych na stronie internetowej projektu. W ten sposob zapewniono mozliwo$é
wypowiedzenia si¢ wszystkim osobom zainteresowanym celem badan. W opracowanych
kwestionariuszach, obok pytan nakierowanych na pozyskiwanie danych ilo$ciowych,
przewidziano takze pytania otwarte oraz mozliwos¢ formulowania wlasnych uwag i po-
stulatéw odnoszacych si¢ do potrzeb i koncepcji reform wyzszego szkolnictwa zawodo-
wego. Wzory kwestionariuszy ankiet zamieszczono w zalacznikach 1-3.

5. Badania fokusowe

Po przeprowadzeniu badan ilo$ciowych i analizie uzyskanych danych pojawita sie
konieczno$¢ przeprowadzenia dalszych badan i dodatkowej eksploracji zréznicowa-
nych $rodowisk, tzn. studentéw i przedstawicieli otoczenia spofeczno-ekonomicznego
uczelni, w celu dokonania poglebionej interpretacji otrzymanych wynikéw. Podstawo-
wym zadaniem badawczym bylo zebranie takich informacji, ktérych uzyskanie metoda
ankietowg nie byto mozliwe. Zaplanowane zostaly badania fokusowe, ktére znakomi-
cie sprawdzaja si¢ w wypadku problemdw, w ktorych statystyczna reprezentatywno$é
nie jest az tak istotna, a celem jest rekonstrukcja ustalonych spolecznie znaczen oraz
wzoréw postrzegania, myslenia, oceniania i zachowania si¢, na przyklad w badaniach
wizerunku, marki czy stereotypow spotecznych. Taka sytuacja zaistniala, gdyz jednym
z celow badan byla ocena prestizu uczelni przez zréznicowane $rodowiska, tzn. przez
studentow, ktérzy zdecydowali si¢ na podjecie studiéw w panstwowych wyzszych szko-
tach zawodowych oraz przez przedstawicieli otoczenia spoleczno-instytucjonalno-go-
spodarczego tych uczelni. Badania prestizu (powazania, szacunku) instytucji sg bada-
niami trudnymi, gdyz opierajg sie czesto na emocjonalnych ocenach i subiektywnych
opiniach, z ktdrych powinien wyloni¢ si¢ obiektywny obraz badanego zjawiska.

Aby uzyska¢ pozadane informacje zastosowano sprawdzong metode pogtebionego
wywiadu grupowego (grupowy wywiad zogniskowany — ang. focus group interview).
Jest to technika stosowana w roznorakich badaniach zjawisk spolecznych w celu po-
glebienia wynikow badan jako$ciowych. Poglebione wywiady grupowe polegaja na ze-

72 Forum odbylo si¢ 11 marca 2017 roku w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie.
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braniu w jednym miejscu grupy osob — uczestnikéw dyskusji i sprowokowanie ich do
wyrazania opinii, ocen dotyczacych problemu badawczego. Dyskusja prowadzona jest
przez specjalnie przeszkolonego moderatora, na podstawie scenariusza stworzonego
na potrzeby danego badania. Dodatkowym celem takich badan jest zweryfikowanie
prawdziwych odczu¢ uczestnikéow dyskusji odnosnie do badanego zagadnienia. Za-
stosowanie dyskusji grupowej pozwala dodatkowo na konfrontowanie i uzupetnianie
opinii uczestnikow dyskusji. Na jej podstawie mozna poznaé poglady respondentow
dotyczace probleméw bedacych przedmiotem badan, ktére moga by¢ bardzo pomoc-
ne w fazie tworzenia rekomendacji. Najwazniejszg zaletg zogniskowanego wywiadu
grupowego jest mozliwos¢ wykorzystania efektow zwiazanych z wlasciwosciami grupy
spolecznej. Nalezg do nich:
= efekt bezpieczenstwa (poczucie bezpieczenstwa pozwala ujawni¢ wiecej rzeczy-
wistych opinii i motywéw);
= efekt kuli $niegowej (poglebienie tematu poprzez odpowiedz wiekszej liczby
uczestnikow, wywigzanie si¢ dyskusji poprzez odpowiedz na komentarze czesci
uczestnikow);
= efekt spontanicznosci (naturalna i spontaniczna dyskusja);
= efekt stymulacji (wyzwolenie wigkszej motywacji i entuzjazmu do wykonywanych
dziatan);
= efekt synergii (grupa generuje wieksza liczbe pomystow).
By same badania przebiegaly sprawnie, w przyjaznej atmosferze oraz zeby sktaniaty
respondentéw do szczerych odpowiedzi, okreslono nastepujace zasady ich prowadzenia:
= wlasciwy dobdr grupy - reprezentatywnos¢ grupy jest kwestia istotng, natomiast
w ,fokusie” najwazniejsza role odgrywa odpowiedni dobdr respondentéw pod
wzgledem posiadanej przez nich wiedzy. Grupa powinna liczy¢ od 6 do 10 stu-
dentéw (kobiet i mezczyzn), reprezentujacych rézne uczelnie, kierunki i formy
studiow. Nalezy unika¢ sytuacji, w ktorej wiekszos¢ osob badanych w grupie sta-
nowia na przyklad studenci popularnej administracji;
= koniecznos¢ poinformowania uczestnikdéw o celu oraz zakresie badan;
= koniecznos$¢ wezesniejszego zapoznania si¢ moderatora z wynikami badan ilo-
$ciowych, ktdre stanowia punkt wyjscia do badan jakosciowych;
= stworzenie atmosfery sprzyjajacej aktywnemu udzialowi w badaniach, rozpocze-
cie pytaniami rozluzniajacymi i niwelujacymi stres (tzw. pytania ,lodotamacze”);
= prowadzenie badan écisle wedlug stworzonego wczesniej scenariusza.

Niezwykle wazna rola przypada w takich badaniach moderatorowi, poniewaz jest
on odpowiedzialny za prowadzenie dyskusji w taki sposéb, aby ilos¢ pozadanych infor-
magcji, ktore uda si¢ uzyska¢, byla maksymalna. Do zadan moderatora nalezato zatem:

= sprawne moderowanie dyskusji;

= zapewnienie dyscypliny w grupie, niedopuszczanie, by rozmowy wykraczaty

poza ramy tematyczne, dbalos¢, aby wszyscy respondenci mieli szanse wypowie-
dzenia si¢ (moderator mdgl przerwa¢ rozmowe lub skierowa¢ ja ponownie na
gléwny problem badania, ale nie powinien sugerowa¢ odpowiedzi).
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Przebieg badan byt rejestrowany dyktafonem, o czym wcze$niej zostali poinfor-
mowani uczestnicy spotkania. Pomocniczo w trakcie badania prowadzono notatki,
w ktdérych umieszczano uwagi, na przyktad dotyczace niewerbalnych zachowan stu-
chaczy (tj. mimiczne grymasy, okazywanie znudzenia lub zaciekawienia). Nagrania
tworzone podczas badania stuzyly jako materiat do sporzadzenia transkrypcji i na-
stepnie zostaly poddane analizie przez zesp6l badawczy. Scenariusze pogtebionych
wywiadow grupowych zamieszczono w zalgcznikach 4-7.

Tabela 6. Kierunki rozwoju panstwowych wyzszych szkét zawodowych w Polsce —
projekt badania technika pogtebionego wywiadu grupowego (ang. in-depth focus group)

Cele badania = Ocena obecnego modelu ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym w Polsce;
= Ocena panstwowych wyzszych szkét zawodowych (PWSZ) w Polsce w zakresie
skutecznosci wptywu na rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju (dopasowanie do rynku
pracy, przedsiebiorczosé i innowacyjnosé, postawy spoteczne i obywatelskie, regionalna
aktywizacja ekonomiczna) oraz wizerunku spotecznego i prestizu;
= Ocena znaczenia PWSZ dla rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie regionalnym
i centralnym oraz ich prestizu w Srodowisku spoteczno-gospodarczym;
Identyfikacja pozadanych kierunkéw rozwoju modelu opartego na PWSZ w Polsce
w zakresie lokalizacji uczelni, rozmiaru i form ksztatcenia, metod ksztatcenia, dziatalnosci
poza- i okotodydaktycznej, finansowania dziatalnosci, polityki kadrowej;
= Spojrzenie na system zawodowego szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz PWSZ oczami
lideréw opinii reprezentujacych biznes / organizacje spoteczne / polityke i samorzady.

Pytania badawcze = Jak liderzy opinii oceniajg funkcjonujacy obecnie model wyzszego szkolnictwa
zawodowego w Polsce w zakresie:
- finansowania?
— polityki kadrowej?
— skutecznosci rozwigzywania problemdw rynku pracy?
— aktywizowania przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci?
— skutecznosci ksztatcenia zawodowego?
— wspierania rozwoju gospodarczego kraju/regionow?
— ksztattowania postaw spotecznych i obywatelskich?
= Jak liderzy opinii oceniajg system ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym
(publiczne i niepubliczne podmioty):
— w zakresie reagowania na zmiany w otoczeniu spoteczno-gospodarczym?
~ co jest w nim dobre?
— czego mu brakuje?
Jak liderzy opinii oceniajg PWSZ? Jak PWSZ wypadaja na tle catego systemu zawodowego
szkolnictwa wyzszego w zakresie:
— prestizu spotecznego?
— finansowania?
— polityki kadrowej?
— skutecznosci rozwigzywania problemoéw rynku pracy?
— aktywizowania przedsigbiorczosci oraz innowacyjnosci?
— skutecznosci ksztatcenia zawodowego?
— wspierania rozwoju gospodarczego kraju/regionow?
— ksztattowania postaw spotecznych i obywatelskich?
— elastycznosci w adresowaniu potrzeb spotecznych i gospodarczych regionu?
= Jak PWSZ powinny sie zmieniac? Jakie powinny by¢ kierunki zmian? W jaki sposob
budowany powinien by¢ ich prestiz w zakresie:
~ lokalizacji?
— polityki kadrowej?
— finansowania, przedmiotu i metod ksztatcenia?
— aktywnosci spotecznej, naukowej i gospodarczej?
— aktywnosci w Srodowiskach przedsiebiorcow i pracodawcow?
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Podstawowe = Otoczenie spoteczno-gospodarcze —definiowane jako zbiér interakcji oraz
definicje réznego typu grup funkcjonujacych w ramach spoteczeristwa oraz spotecznosci lokalnych,
realizujgcych réznorakie cele zwigzane z generowaniem zysku i/lub osigganiem korzysci
pozafinansowych dla dobra swoich cztonkéw;
= Wyzsze szkolnictwo zawodowe —obejmuje publiczne i niepubliczne uczelnie
oraz wydziaty ksztatcace na poziomie licencjackim oraz inzynierskim;
= Interesariusz — osoba, instytucja lub organizacja zainteresowana powodzeniem
danego przedsiewziecia oraz mogaca wptywaé posrednio lub bezposrednio na jego
realizacje;
= Kluczowy — majacy znaczacy, bezposredni i namacalny wptyw w obszarach polityki,
biznesu oraz dziatalnosci spotecznej;
= Lider —osoba, ktdra cieszy sie w swoim srodowisku powszechng estyma ze wzgledu na
doswiadczenie i wiedze ekspercka.

Technika badania W ramach badania zostang przeprowadzone trzy wywiady technikg pogtebionego wywiadu
grupowego, na trzech réznych prébach badawczych.

Narzedzia Scenariusze pogtebionego wywiadu grupowego zob. zataczniki 4-7.
badawcze

Populacja i préby Wywiady beda prowadzone wsrdd lideréw opinii wywodzacych sie z grona kluczowych
interesariuszy uczelni wyzszych, ze Srodowiska spoteczno-gospodarczego.

Populacja badana
Liderzy opinii reprezentujacy kluczowych interesariuszy uczelni wyzszych w Polsce
z terenu Polski.
W ramach badania pobrane zostang trzy proby badawcze:
= Préba 1
n =10, min. 8, maks. 12
Liderzy opinii reprezentujacy organizacje lub instytucje ze Srodowiska biznesowego,
tj. przedsiebiorstwa, organizacje biznesowe terenu catego kraju — przedsiebiorcy,
menedzerowie $redniego i wyzszego szczebla, przedstawiciele organizacji biznesowych.
= Préba 2
n =10, min. 8, maks. 12
Liderzy opinii reprezentujgcy organizacje lub instytucje ze S$rodowiska polityczno-
-samorzadowego, tj. przedstawiciele partii politycznych, samorzadowcy z terenu catego kraju.
= Préba 3
n =10, min. 8, maks. 12
Liderzy opinii reprezentujgcy organizacje lub instytucje ze $rodowiska organizacji
spotecznych, dziatajgcych w szeroko pojetych obszarach rozwoju regionalnego, rozwoju
i aktywizacji spotecznej i zawodowej, rozwoju obywatelskiego.

Metoda doboru préby
Préby zostang pobrane metoda doboru celowego, zgodnie z definicja elementu préby.

Rodzaj i zakres Wywiady zostang zarejestrowane w formacie audio-wideo, a na podstawie zarejestrowanego
analizy materiatu przygotowany zostanie transkrypt zaslepiony (bez identyfikacji tozsamosci
uczestnikow wywiadu). Na postawie zarejestrowanego materiatu zostanie przeprowadzona
analiza jakosciowa (ewentualnie iloSciowa w ograniczonym zakresie) w odniesieniu do:
= pojawiajacych sie opinii, argumentacji, schematéw myslenia, zwigzkdéw przyczynowo-
-skutkowych;
= dynamiki i stopnia emocjonalnosci poruszanych tematéw;
réznic i podobierstw opinii w ramach grup fokusowych;
réznic i podobienstw opinii pomiedzy grupami fokusowymi.

Zrédto: opracowat Przemystaw Stach.
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6. Prezentacja wynikéw badan

6.1. Stan panstwowych wyzszych szkét zawodowych w Polsce
w roku akademickim 2016,/2017

Liczba uczelni

W roku akademickim 2016/2017 funkcjonowalo w Polsce 357 panstwowych wyzszych
szkol zawodowych (stan na 1.10.2016 r.), co stanowilo 6,7% wszystkich polskich uczel-
ni oraz 25% uczelni publicznych (dane z systemu POL-on). W ukladzie liczbowym
wygladalo to nastepujaco:

= 521 — wszystkie uczelnie w Polsce,

= 380 — uczelnie niepubliczne,

= 141 - uczelnie publiczne,

= 35 - panstwowe wyzsze szkoly zawodowe.

Zasady funkcjonowania panstwowych wyzszych szkot zawodowych w Polsce regu-
luje Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. W tabeli 7 przedsta-
wiono regulacje prawne dotyczace wylacznie panstwowych wyzszych szkét zawodowych.

Tabela 7. Zapisy dotyczace wytacznie paristwowych wyzszych szkét zawodowych
w Ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym

Jédnostia Tres¢ przepisu prawnego
systematyczna przepisu p g

Art. 11 ust. 12 W publicznej uczelni zawodowej opis efektdw ksztatcenia okresla senat, po zasiegnieciu opinii
konwentu.

Art. 13 ust. 2 Uczelnia zawodowa prowadzaca wytgcznie studia o profilu praktycznym nie jest obowigzana do
wykonywania zadan okreslonych w ust. 1 pkt 3, 4i 9 lit. B.

Art. 18 ust. 2 Utworzenie publicznej uczelni zawodowej, jej likwidacja, zmiana nazwy oraz potaczenie z inng
publiczng uczelnia zawodowa nastepuja w drodze rozporzadzenia ministra wtasciwego do
spraw szkolnictwa wyzszego.

Art. 18 ust. 4 Utworzenie publicznej uczelni zawodowej, jej likwidacja, zmiana nazwy albo potaczenie z inng
publiczng uczelnig zawodowa nastepuja:
1) na wniosek sejmiku wojewddztwa;
2) zinicjatywy:
a) Ministra Obrony Narodowej — w przypadku uczelni zawodowej,
b) ministra wiasciwego do spraw wewnetrznych — w przypadku uczelni zawodowej stuzb
panstwowych,
c) ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego — w przypadku pozostatych uczelni
zawodowych.

Art. 18 ust. 4a  Likwidacja albo zmiana nazwy publicznej uczelni zawodowej nastepuja takze na wniosek rektora
tej uczelni, a potaczenie publicznej uczelni zawodowej z inng publiczng uczelnig zawodowa — na
whniosek rektoréw tych uczelni.

73 Zdniem 1.01.2017 r. - po wlgczeniu Pafistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sandomierzu w struk-
tury Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach - ich liczba zmniejszyla si¢ do 34, a po po-
aczeniu Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sulechowie z Uniwersytetem Zielonogoérskim
(1.09.2017 r.) - do 33.
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i) Tre$¢ przepisu prawnego
systematyc: przepisu p 8

Art. 31 ust. 5 Uczelnie zawodowe moga wspdtdziata¢ z uczelniami akademickimi, w szczegdlnosci poprzez
zawieranie uméw dotyczacych zapewnienia wysokiego poziomu ksztatcenia w zakresie
przedmiotéw podstawowych, rozwoju naukowego nauczycieli akademickich, kontynuacji
studiéw przez absolwentéw oraz wspierania uczelni zawodowych wysoko kwalifikowana kadra.

Art. 54 ust. 2 Uczelnie zawodowe, w ktdrych ksztatci sie tacznie wiecej niz potowa ogdlnej liczby studentéw
studiujgcych w uczelniach zawodowych, moga utworzy¢ Konferencje Rektoréw Zawodowych
Szkét Polskich. Konferencja Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich posiada osobowos¢ prawna.

Art. 60 ust. 4a W publicznej uczelni zawodowej dziata konwent.

Art. 61 ust. 5 W publicznej uczelni zawodowe]j nauczyciele akademiccy posiadajacy co najmniej stopien
naukowy doktora stanowia wiecej niz potowe statutowego sktadu senatu, z tym ze statut uczelni
zawodowe]j prowadzgcej studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie moze ustali¢
inny sktad senatu.

Art. 61 ust. 8 W publicznej uczelni zawodowej w sktad senatu wchodza kanclerz oraz przedstawiciel uczelni
wskazany przez rektora uczelni akademickiej, z ktérg publiczna uczelnia zawodowa wspétdziata
na podstawie zawartej umowy.

Art. 63 ust. 2 W sktad konwentu publicznej uczelni zawodowej moga wchodzi¢ przedstawiciele uczelni
akademickiej, z ktdra publiczna uczelnia zawodowa wspoétdziata.

Art. 71 ust. 3 W publicznych uczelniach zawodowych czynne prawo wyborcze przystuguje takze nauczycielom
akademickim zatrudnionym w uczelni jako dodatkowym miejscu pracy.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 25 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (t.j. Dz.U.
22016, poz. 1842).

Z zestawienia zaprezentowanego w tabeli 7 wynika, ze na 277 artykutéw ustawy
tylko 8 (12 ustepdw) odnosi sie w sposdb szczegdlny do panstwowych wyzszych szkot
zawodowych. A przeciez s3 to uczelnie, ktore ze wzgledu na swoja specyfike i lokalny
charakter oraz szczeg6lng misje, ktorg pelniag od poczatku swojego istnienia, znaczaco
réznig sie od innych uczelni dzialajacych w polskim systemie szkolnictwa wyzszego.

Lokalizacja

W tabeli 8 przedstawiono liczbe panstwowych uczelni zawodowych w poszczegolnych
wojewddztwach w Polsce.

Tabela 8. Lokalizacja panstwowych wyzszych szkét zawodowych w Polsce wedtug wojewddztw
w roku akademickim 2016/2017 (stan na 1.10.2016 r.)

T

Dolnoslaskie 4
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

toédzkie

Matopolskie

Mazowieckie

G S e s e e
NN R R W R

Opolskie
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9. Podkarpackie 5
10.  Podlaskie 2
11.  Pomorskie 0
12.  Slaskie 1
13.  Swietokrzyskie 1
14.  Warminsko-mazurskie 1
15.  Wielkopolskie 5
16.  Zachodniopomorskie 2
Razem 35

Zrédto: opracowanie whasne.

Na podstawie danych zestawionych w tabeli 8 mozna stwierdzi¢, ze w czterech wo-
jewodztwach wystepuje najwigksza liczba panstwowych wyzszych szkot zawodowych.
Sa nimi wojewddztwa: podkarpackie, dolnoslaskie, matopolskie (potudniowa Polska)
oraz wielkopolskie. W wojewddztwie pomorskim, a od 1.01.2017 r. takze $wigtokrzy-
skim nie funkcjonujg uczelnie tego typu. Lokalizacje uczelni zawodowych na mapie
Polski (stan na 1.10.2016) przedstawiono graficznie na rysunku 2.

N

— A / I “,\_

Rysunek 2. Rozmieszczenie panstwowych wyzszych szkét zawodowych w Polsce w podziale na wojewddztwa
(stan na 1.10.2016r.)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Liczba studentdow

W tabelach 9-10 zaprezentowano liczbe studentéw panstwowych wyzszych szkot za-
wodowych w poszczegolnych wojewoddztwach Polski, z uwzglednieniem kryteriow
istotnych z punktu widzenia celu badan.

Tabela 9. Liczba studentéw parnstwowych wyzszych szkét zawodowych w poszczegdlnych wojewddztwach w roku
akademickim 2016/2017 z uwzglednieniem trybu studiéw i ptci (stan na 30.11.2016 r.)"

. . Liczba studentéw Liczba studentéw
Liczba studentéw s ] :
stacjonarnych niestacjonarnych

Wojewdédztwo
" w tym n w tym 7 w tym
t s t . t s
ogolem kobiety ogotem kobiety ogotem kobiety

1. Dolnoslgskie 5961 3688 4304 2675 1657 1013
2. Kujawsko-pomorskie 995 631 995 631 0 0
3. Lubelskie 5160 2588 5154 2588 6 0
4. Lubuskie 374 229 227 144 147 85
5. todzkie 1088 645 532 320 556 325
6. Matopolskie 10 546 6819 8438 5487 2108 1332
7. Mazowieckie 3841 2418 2960 1924 881 494
8. Opolskie 3434 2356 2819 2000 615 356
9. Podkarpackie 8074 4633 6714 4073 1360 560
10.  Podlaskie 3407 2015 2338 1400 1069 615
11. Pomorskie 0 0 0 0 0 0
12.  Slaskie 1561 967 1561 967 0 0
13. Swietokrzyskie 139 63 139 63 0 0
14. Warminsko-mazurskie 1764 872 1533 801 231 71
15.  Wielkopolskie 9617 5244 7054 4065 2563 1179
16. Zachodniopomorskie 1000 591 988 580 12 11
Razem 56 961 33759 45 756 27718 11 205 6041

" Podana liczba nie uwzglednia studentdw, ktérzy ukoriczyli ostatni rok studiow, ale nie przystapili do egzaminu dy-
plomowego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2016/2017 dane wstepne (stan
na 30.11.2016), Warszawa 2016, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-ro-
ku-akademickim-20162017-dane-wstepne,8,4.html (dostep: 22.04.2017).
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Tabela 10. Liczba studentéw parstwowych wyzszych szkdt zawodowych w poszczegdlnych wojewddztwach
w roku akademickim 2016/2017 z uwzglednieniem poziomu i trybu studiéw (stan na 30.11.2016r.)

Liczba studentéw na studiach I stopnia Liczba studentéw na studiach Il stopnia

Wojewdédztwo w tym w tym
ogotem ogotem
281 380

L, Dolnoslaskie 5300 4023 1277 661

2. Kujawsko-pomorskie 995 995 0 0 0 0
& Lubelskie 4597 4591 6 563 563 0
4. Lubuskie 374 227 147 0 0 0
5. tédzkie 1088 532 556 0 0 0
6. Matopolskie 8730 7323 1407 1816 1115 701
7. Mazowieckie 3520 2740 780 321 220 101
8. Opolskie 3049 2581 468 385 238 147
9. Podkarpackie 7351 6307 1044 723 407 316
10.  Podlaskie 2830 2026 804 577 312 265
11.  Pomorskie 0 0 0 0 0 0
12.  Slaskie 1561 1561 0 0 0 0
13.  Swietokrzyskie 139 139 0 0 0 0
14.  Warmirisko-mazurskie 1723 1492 231 41 41 0
15.  Wielkopolskie 8628 6526 2102 989 528 461
16.  Zachodniopomorskie 1000 988 12 0 0 0
Razem 50 885 42051 8834 6076 3705 2371

" Podana liczba nie uwzglednia studentdw, ktérzy ukoriczyli ostatni rok studiéw, ale nie przystapili do egzaminu dy-
plomowego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2016/2017 dane wstepne (stan
na 30.11.2016), Warszawa 2016, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-ro-
ku-akademickim-20162017-dane-wstepne,8,4.html (dostep: 22.04.2017).

Dane przedstawione w tabeli 10 pozwalajg stwierdzi¢, ze panstwowe wyzsze szko-
ty zawodowe prowadzg ksztalcenie gtéwnie na studiach pierwszego stopnia zaréwno
licencjackich, jak i inzynierskich. W roku akademickim 2016/2017 na studiach stacjo-
narnych pierwszego stopnia nauke pobieralo 42 051 studentdw, a na studiach niesta-
cjonarnych 8834. Studia drugiego stopnia w roku akademickim 2016/2017 byly pro-
wadzone w 20 uczelniach; pobierato w nich nauke 6076 studentéw, co stanowi 10,7%
wszystkich studentoéw panstwowych wyzszych szkot zawodowych.
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Tabela 11. Liczba studentéw studidw pierwszego stopnia w panistwowych wyzszych szkotach zawodowych
z uwzglednieniem trybu studiéw i pfci (stan na 30.11.2016 r.)°

I Nazwa uczelni

Paristwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il

1. e el e e 2079 466 2079 1161 0 0

2. Pan§twowa Wyzsza Szkota Zawodowa 1666 0 1075 542 501 251
w Ciechanowie

3. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie 1714 965 1708 657 6 0

4. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu 1723 679 1492 763 231 71

5. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gtogowie 618 217 435 245 183 126

6. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 617 350 72 281 145 a4

im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-
7. -Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza 2412 696 2079 1209 333 148
w Jarostawiu

Karkonoska Paristwowa Szkota Wyzsza

8. L 793 62 770 480 23 19
w Jeleniej Gorze
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

9. im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego 2685 939 1706 940 979 331
w Kaliszu

10. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie 2148 387 1681 971 467 215

11. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koszalinie 554 0 542 352 12 11

1, Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 2231 1201 1800 1046 431 88
im. Stanistawa Pigonia w Kro$nie

13. Panstw.owa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona 2543 726 1807 1068 736 210
w Legnicy

sy, (VEUESTBIEOZS A B VAN 1722 562 1419 826 303 142
im. Jana Amosa Komeriskiego w Lesznie

15, Pafistwowa Wyzsza Szkofa Informatykd 1536 418 1129 692 407 226
i Przedsiebiorczosci w tomzy

16. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 3037 381 2468 1545 569 272
w Nowym Saczu

17, Podhalariska Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 1422 332 1191 817 231 139
w Nowym Targu

18. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie 2104 454 1729 1017 375 152

19, Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa 045 0 352 770 93 69
w Opolu

20. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 1101 294 842 572 259 159

im. rotmistrza Witolda Pileckiego w Oswiecimiu
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I Nazwa uczelni

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

21 im. Stanistawa Staszica w Pile 1456 466 1248 641 208 143

22. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ptocku 1854 143 1665 1200 189 150

2. Panstwow? Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska 033 252 033 484 0 0
w Przemyslu

24. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu 1561 247 1561 967 0 0

25. Panstwowa? Wyffza Szkota Zawodowa 139 7 139 63 0 0
w Sandomierzu

2%. Fanstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 943 273 663 225 280 %0
im. Jana Grodka w Sanoku

7 | P T 1088 198 532 320 556 325
w Skierniewicach

28 Paristwowa YVyzsza Szkota Zawodowa 374 0 227 144 147 25
w Sulechowie
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

2. im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach 1294 0 897 >12 397 180

30. f’anstwowa Wyzsza Szkota Za\{vodowa 932 0 332 596 0 0
im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu

31. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie 3170 651 2822 1663 348 228

g | LRI e S e 1346 615 1011 683 335 160
im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu

33. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watczu 446 96 446 228 0 0

. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 995 23 995 631 0 0
we Wioctawku

35, !’anstwowa Wyisza Szkofra Zawodona. 304 204 304 11 0 0
im. Szymona Szymonowica w Zamosciu

Razem 50 885 13089 42051 24922 8834 4234

" Podana liczba nie uwzglednia studentdw, ktérzy ukoriczyli ostatni rok studiéw, ale nie przystapili do egzaminu dy-
plomowego.
" Uczelnia zostata wigczona w struktury Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dniem 1.01.2017 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2016/2017 dane wstepne (stan
na 30.11.2016), Warszawa 2016, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-ro-
ku-akademickim-20162017-dane-wstepne,8,4.html (dostep: 22.04.2017).

Dane zaprezentowane w tabeli 11 pozwalajg stwierdzi¢, ze najwigksza liczba stu-
dentdw ksztalci sie na studiach pierwszego stopnia kolejno: w Tarnowie, Nowym Sa-
czu, Kaliszu, Legnicy, natomiast najmniejsza (do konca 2016 r. ) - w Sandomierzu.

Ksztalcenie w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych jest prowadzone na
réznych kierunkach studiow, ale szczegdtowa ich analiza pozwala wyr6zni¢ osiem wio-
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dacych obszaréow wiedzy: obszar nauk spolecznych, humanistycznych, technicznych,
rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, nauk o zdrowiu i o kulturze fizycznej oraz ob-
szar nauk medycznych. Tylko nieliczne panstwowe wyzsze szkoty zawodowe prowadza
ksztalcenie w obszarze nauk scistych i technicznych.

Struktura ksztalcenia wedtug obszarow wiedzy (prowadzonych w ramach tych ob-
szarow kierunkow studiéw) przedstawia sie nastepujaco:

= 26% studentow studiuje na kierunkach zwigzanych z naukami technicznymi

= 21% studentow studiuje na kierunkach spofecznych;

= 20% studentéw studiuje nauki o zdrowiu;
17% studentow studiuje nauki ekonomiczne;
16% studentow studiuje na innych kierunkach™.

Pracownicy

W tabeli 12 przedstawiono liczbe pracownikéw dydaktycznych poszczegolnych pan-
stwowych wyzszych szkdt zawodowych wedlug stopnia naukowego i zadeklarowanego
miejsca pracy (stan na dzien 22.04.2017) w oparciu o dane systemu POL-on.

Tabela 12. Pracownicy paristwowych wyzszych szkét zawodowych wedtug tytutu i stopnia naukowego/zawodowego
i sposobu zatrudnienia (stan na 22.04.2017 r.)

Nazwa uczelni Ogoétem
205

19 12 16 13 84 10 51 0

Paristwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana
Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

. . 107 1 10 4 14 34 19 25 0
w Ciechanowie

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

w Chetmie 175 1 S 4 27 56 34 40 0

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 154 4 1 1 2% 20 27 a1 0

w Elblagu

Pa nstwow:a Wyzsza Szkota Zawodowa 3 0 7 ) 6 6 4 9 0
w Gtogowie

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 58 3 4 5 3 18 1 3 1

im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie

Paristwowa Wyzsza Szkota Techniczno-
-Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza 196 9 9 14 21 83 14 46 0
w Jarostawiu

Karkonoska Paristwowa Szkota Wyzsza

L 118 2 12 1 13 41 9 40 0
w Jeleniej Gorze

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego 251 17 18 25 13 102 5 61 0
w Kaliszu

7 Dane za lata 2012-2016 (na podstawie systemu POL-on).




PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

m
Nazwa uczelni Ogoétem owany

137 5 4 8 17 51 21 31 0

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Koninie

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

L 66 2 0 1 7 24 8 24 0
w Koszalinie

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

. § L P 183 4 15 4 21 68 22 49 0
im. Stanistawa Pigonia w Krosnie

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

T T g 170 10 14 10 7 67 13 49 0

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

. P . 178 7 17 3 23 54 25 49 0
im. Jana Amosa Komeriskiego w Lesznie

Paristwowa Wyzsza Szkota Informatyki

. o o . 128 13 5 11 14 40 20 24 1
i Przedsiebiorczosci w tomzy

Parstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

244 7 19 8 22 56 39 78 15
w Nowym Saczu

Podhalanska Paristwowa Wyzsza Szkota

e T T 172 16 19 7 14 57 22 37 0

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie 138 5 11 7 18 52 15 30 0

Paristwowa Medyczna Wyzsza Szkota

Zawodowa w Opolu 83 7 8 4 7 36 1 25 0

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. rotmistrza Witolda Pileckiego 87 4 3 7 13 30 13 16 1
w Oswiecimiu

Parstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

im. Stanistawa Staszica w Pile 123 > 10 10 5 48 = 24 0

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

w Plocku 133 6 8 7 8 40 13 51 0

Panistwowa Wyzsza Szkota

Wschodnioeuropejska w Przemyslu 11 s 16 3 16 42 1 18 0

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

; 109 2 5 6 14 60 4 18 0
w Raciborzu

Parstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

im. Jana Grodka w Sanoku 94 2 6 10 / 3 2 28 0

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

w Skierniewicach 79 2 7 3 8 31 17 11 0

Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

. 65 1 7 3 9 34 4 7 0
w Sulechowie

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach 121 3 1 6 2 >3 2 4 0

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. prof. Stanistawa Tarnowskiego 52 1 3 3 5 19 5 16 0
w Tarnobrzegu
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Nazwa uczelni Ogo{em LWy

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Tarnowie

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu 88 6 8 7 6 3 8 16 2

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

w Watczu 43 1 4 1 6 18 6 7 0

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

we Wioctawku 84 9 0 2 14 31 7 21 0

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

. . - 74 3 5 3 11 17 15 20 0
im. Szymona Szymonowica w Zamosciu

Razem 4323 203 320 228 469 1535 506 1036 26

" | - podstawowe (pierwsze) miejsce pracy; ~ Il — dodatkowe (drugie) miejsce pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zamieszczonych w Zintegrowanym Systemie Informacji o Nauce
i Szkolnictwie Wyzszym POL-on.

Jak wynika z zestawienia zaprezentowanego w tabeli 12 panstwowe wyzsze szkoly
zawodowe zatrudniajg 4507 nauczycieli akademickich™, z czego najwiecej pracownikow
(ponad 200) pracuje w Tarnowie, Kaliszu, Nowym Saczu i Bialej Podlaskiej. Najmniej
pracownikéw zatrudniaja natomiast uczelnie w Glogowie, Walczu i Tarnobrzegu.

Bardzo zréznicowana sytuacja wystepuje w strukturze zatrudnienia, pod wzgledem
liczby pracownikéw z tytutem i stopniem naukowym (zawodowym) oraz przypisania do
pierwszego lub drugiego miejsca pracy. W panstwowych wyzszych szkotach zawodo-
wych pracuje 523 osoby z tytutem naukowym profesora; dla 203 z nich uczelnia zawo-
dowa jest podstawowym miejscem pracy (pierwszym), natomiast dla 320 — dodatkowym
(drugim). Wynika stad, ze wyzsze szkoly zawodowe wcigz jeszcze nie posiadajg wlasnego
zaplecza profesorskiego i oferujg dodatkowe zatrudnienie (drugie miejsce pracy) osobom
posiadajgcym tytut naukowy i zatrudnionym juz w innych uczelniach.

Podobnie ksztaltuje si¢ zatrudnienie pracownikéw posiadajacych stopien nauko-
wy doktora habilitowanego. W panstwowych wyzszych szkotach zawodowych jest ich
ogolem 697, z czego dla 228 zatrudnionych uczelnia jest podstawowym miejscem pra-
cy, natomiast dla 469 — dodatkowym. Najliczniejszg grupe nauczycieli akademickich
stanowig osoby ze stopniem naukowym doktora (2041 osob) W tej grupie dla 1535
pracownikow wyzsza szkota zawodowa jest pierwszym (podstawowym) miejscem pra-
cy, a dla 506 - drugim (dodatkowym). Grupa pracownikéw z tytutem zawodowym
magistra liczy 1062 0sdb, z czego 26 jest zatrudnionych w panstwowej wyzszej szkole
zawodowej jako dodatkowym miejscu pracy.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze w panstwowych wyzszych szkotach zawodo-
wych 3002 nauczycieli akademickich zatrudnionych jest na pierwszym miejscu pracy,
a 1321 - na drugim. Najbardziej niekorzystna struktura wystepuje w grupie samodziel-

7> Zestawienie dotyczy pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace.
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nych pracownikéw nauki, gdzie zdecydowanie przewazajg osoby, dla ktorych panstwo-
we wyzsze szkoly zawodowe nie sg podstawowym miejscem pracy (789) nad tymi, dla
ktorych uczelnia jest pierwszym miejscem pracy (431).

Tabela 13. Rektorzy panstwowych wyzszych szkét zawodowych
z uwzglednieniem sposobu objecia stanowiska oraz liczby miejsc pracy (stan na 22.04.2017 r.)

Panistwowa Szkota Wyzsza im. Papieza
Jana Pawfa Il w Biatej Podlaskiej

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Ciechanowie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Chetmie

Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Elblagu

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Gtogowie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie

Panistwowa Wyzsza Szkota Techniczno-
-Ekonomiczna im. ks. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu

Karkonoska Paristwowa Szkota Wyzsza
w Jeleniej Gorze

Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Koninie

Parstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Koszalinie

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Stanistawa Pigonia w Kro$nie

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Witelona w Legnicy

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Jana Amosa Komerniskiego w Lesznie

Paristwowa Wyzsza Szkota Informatyki
i Przedsigbiorczosci w tomzy

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Nowym Saczu

prof. dr hab. Jézef Bergier

dr hab. Leszek Zygner

dr hab. Piotr Jurek

prof. dr hab. inz. Zbigniew Walczyk

dr Katarzyna Rusak

prof. dr hab. Jozef Garbarczyk

dr hab. Krzysztof Rejman

prof. dr hab. Marian Ursel

dr hab. nauk med. Magdalena
Pisarska-Krawczyk

prof. dr hab. Mirostaw Pawlak

dr Jan Kuriata

prof. dr hab. Grzegorz Przebinda

prof. dr hab. inz. Ryszard K. Pisarski

prof. dr hab. Maciej Pietrzak

dr hab. Robert Charmas

dr hab. inz. Mariusz Cygnar, prof.
nadzw.
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tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak
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tak

tak

tak
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tak
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2 3
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tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

dodatkowe
miejsce pracy

Inna uczelnia

podstawowe

miejsce pracy
dodatkowe

miejsce pracy
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Podhalariska Paristwowa Wyzsza Szkota

dr hab. Stanistaw Gulak, prof.

Sposob
objecia
stanowiska

podstawowe
miejsce pracy

dodatkowe
miejsce pracy

Inna uczelnia

podstawowe

miejsce pracy
dodatkowe

miejsce pracy

Zawodowa w Nowym Targu nadzw. R - - -
Panstvyowa Wyzsza Szkota Zawodowa drinz. Przemystaw Malinowski tak - tak - - -
w Nysie
Panistwowa Medyczna Wyzsza Szkota dr Tomasz Halski et | = | e _ _ _
Zawodowa w Opolu
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa "
im. rotmistrza Witolda Pileckiego e dr. hab. Witold tak - tak - - tak
PR Stankowski

w Oswigcimiu
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa dr hab. Donat Mierzejewski, prof.
) . : . tak - tak - - -
im. Stanistawa Staszica w Pile nadzw.
Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa dr hab. nauk med. Maciej Stodki,

tak - tak - - -
w Ptocku prof. nadzw.
Pa nstwovya Wyzsz? R , dr Pawet Trefler —  tak tak - - -
Wschodnioeuropejska w Przemyslu
Panst\{vowa Wyzsza Szkota Zawodowa dr hab. inz. arch. Ewa Stachura tak - tak - - -
w Raciborzu
!’anstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa e @ E T s o | = | e _ _ _
im. Jana Grodka w Sanoku
Pans'twoyva Wyzsza Szkota Zawodowa dr Daniel Stos ot | = | e _ _ el
w Skierniewicach
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa prof. dr hab. Marian Mitek tak - tak - - tak
w Sulechowie
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. prof. Edwarda F. Szczepanika dr Marta Wiszniewska tak - tak - - -
w Suwatkach
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. prof. Stanistawa Tarnowskiego dr Pawet Maciaszczyk tak - tak - tak
w Tarnobrzegu
Panstwom{a Wyzsza Szkota Zawodowa dr hab. Jadwiga Laska, prof. e | = | e _ e
w Tarnowie nadzw.
.P anstwowa Wyzsz.a Radoiong dr hab. Piotr Jurek, prof. nadzw. tak - tak - -
im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa dr hab. Jolanta Witek S P s _ il
w Watczu
Paristwowa WyZsza Szkofa Zawodowa dr Matgorzata Legiedz-Gatuszka tak - tak = =
we Wioctawku
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa AN e e ok | = | e _ _

im. Szymona Szymonowica w Zamosciu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych zamieszczonych w Zintegrowanym Systemie Informacji o Nauce
i Szkolnictwie Wyzszym POL-on.
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W tabeli 13 zestawiono informacje dotyczace oséb pelnigcych funkcje rektorow
w poszczegolnych panstwowych wyzszych szkotach zawodowych z uwzglednieniem
sposobu objecia przez nich stanowiska oraz stanu zatrudnienia (liczby miejsc pracy).
Dane zaprezentowano w oparciu o system POL-on.

Potencjal intelektualny - kategorie naukowe jednostek

Ocenie parametrycznej podlegaja wymienione w art. 2 pkt 9 Ustawy z dnia 30 kwietnia
2010 r. o zasadach finansowania nauki’ jednostki naukowe, ktére prowadza w sposéb
ciagly badania naukowe lub prace rozwojowe. Kompleksowej oceny jakosci dziatalno-
$ci naukowej lub badawczo-rozwojowej jednostek naukowych dokonuje Komitet Ewa-
luacji Jednostek Naukowych (KEJN) zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie przyznawania kate-
gorii naukowej jednostkom naukowym i uczelniom, w ktérych zgodnie z ich statutami
nie wyodrebniono podstawowych jednostek organizacyjnych”. Ocene przeprowadza
sie na podstawie informacji o efektach dziatalno$ci naukowej i badawczo-rozwojowe;j
przedstawionych przez jednostki naukowe w ankietach przekazywanych w formie elek-
tronicznej w systemie teleinformatycznym, w terminie okreslonym przez ministra.

Jednostki naukowe sg oceniane w tzw. grupach wspdlnej oceny (GWO), ustalonych
przez KEJN z uwzglednieniem specyfiki kazdej z grup nauk oraz wielko$ci, rodzaju
i profilu naukowego jednostek naukowych. Oceny dokonujg zespoly ewaluacji powo-
tane przez przewodniczacego KEJN, w sklad ktérych wchodza eksperci wlasciwi dla
réznych rodzajow jednostek naukowych i dziedzin nauki.

Zespoly ewaluacji przyznaja jednostkom naukowym odrebne oceny punktowe za
osiggniecia w ramach kazdego z czterech kryteriow:

= osiggniecia naukowe i tworcze,

= potencjal naukowy,

= materialne efekty dzialalno$ci naukowej,

= pozostale efekty dziatalnosci naukowe;.

Oceny przyznane jednostkom naukowym przez zespoly ewaluacji w ramach kaz-
dego z czterech kryteriow stanowia podstawe do zastosowania metody poréwnan pa-
rami, wykorzystujacej wazong relacje przewyzszania, wedtug algorytmu okreslonego
w zalaczniku nr 9 do rozporzadzenia. Wyniki kazdej jednostki naukowej sg poréwny-
wane z warto$ciami ocen jednostek referencyjnych dla kategorii naukowej A i B, czyli
modelowych (nierzeczywistych) jednostek, zdefiniowanych przez ustalone wartosci
ocen w kazdym z kryteriow w poszczegdlnych GWO. Poréwnanie jest przeprowadza-
ne odrebnie dla kazdego z czterech kryteriéw oceny, przy zastosowaniu wag, ktérych
warto$¢ dla poszczegdlnych kryteriow zalezy od grupy nauk i rodzaju jednostek na-
ukowych. Wagi sg okreslone w zatgczniku nr 9 do rozporzadzenia. Wynik poréwnania
stanowi podstawe do zaliczenia jednostki do jednej z kategorii naukowych. Minister
w drodze decyzji przyznaje jednostkom naukowym nastepujace kategorie naukowe:

76 Dz.U. 22016 r., poz. 2045.
7 Dz.U.z2016 1., poz. 2154.
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= A+ - poziom wiodacy;

= A - poziom bardzo dobry;

= B - poziom zadowalajacy z rekomendacja wzmocnienia dziatalnosci naukowej,
badawczo-rozwojowej lub stymulujacej innowacyjnos¢ gospodarki;

= C - poziom niezadowalajacy.

Jednostki naukowe, ktorym jest przyznawana kategoria A+, wiodace pod wzgle-
dem jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej, wyrdzniajace sie po-
ziomem prowadzonych badan naukowych lub prac rozwojowych, sa wytaniane przy
zastosowaniu przez zespol ewaluacji zestawu dodatkowych kryteriow, okreslonych
w § 24 ust. 11 2 rozporzadzenia.

Wryniki kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwo-
jowej jednostek naukowych w latach 2013-2016, ogloszone przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego komunikatem z dnia 16.10.2017 r., wskazujg, ze do oceny przy-
stapily tylko trzy uczelnie z analizowanej grupy zawodowych szkét wyzszych: Panstwo-
wa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Pigonia w Krosnie, Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Elblagu i Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie. Poziom
naukowy tych uczelni oceniono jako niezadowalajacy, przyznajac im kategorie C”.

Ze wzgledu na skromny potencjat badawczy zdecydowana wigkszos$¢ panstwowych
wyzszych szkol zawodowych w ogdle nie przystepuje do oceny parametrycznej (nie
ubiega sie o przyznanie kategorii naukowej)”.

6.2. Wyniki badan ankietowych - kadra zarzadzajaca

Badaniami objete zostaly wszystkie panstwowe wyzsze szkoly zawodowe (35)*, lecz 12
z nich nie odpowiedzialo na ankiete adresowang do rektoréw/kanclerzy/kwestoréw;
tym samym zebrano wyniki ankiet z 23 uczelni.

Ankietowanych poproszono o podanie liczby studentéw w podziale na stu-
dia pierwszego i drugiego stopnia oraz tryb studiow (stacjonarny i niestacjonarny)
w dwdch kolejnych latach akademickich - 2015/2016 oraz 2016/2017. Z uzyskanych
odpowiedzi wynika, Zze odnotowano niewielki spadek liczby studentéw na studiach
pierwszego stopnia zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, przy wyraznej ten-
dencji malejacej na studiach stacjonarnych drugiego stopnia, gdzie liczba studentow
w roku akademickim 2016/2017 zmniejszyla sie 0 37% w stosunku do roku wcze$niej-
szego (rysunek 3).

78 Kategorie naukowe s3 przyznawane na okres do dnia przyznania kategorii naukowej na podstawie

kolejnej kompleksowej oceny dzialalno$ci naukowej jednostek. Oceniane jednostki moga skorzystac
z prawa do odwolania si¢ od decyzji ministra.
7 Termin skladania ankiet jednostek/uczelni za lata 2013-2016 zostal wyznaczony na 31 marca 2017 .,
a nastepnie przedtuzony do 21 kwietnia 2017 r. dla uczelni, w ktérych zgodnie z ich statutem nie wyod-
rebniono podstawowych jednostek organizacyjnych.
Badaniami nie zostala objeta Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Jakuba z Paradyza w Go-
rzowie Wielkopolskim, ktdrej struktury i zasoby wykorzystano do utworzenia z dniem 1.09.2016 r.
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.

80
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Rysunek 3. Liczba studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych w latach 2015/2016 i 2016/2017

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na podstawie odpowiedzi respondentdéw ustalono, ze w 35% ankietowanych pan-
stwowych wyzszych szkot zawodowych studenci rekrutujg si¢ najczesciej z miast sred-
niej wielkosci (o liczbie mieszkancow 50 000 do 99 999), co pokrywa sie z lokalizacja
uczelni zawodowych w takich wtasnie osrodkach. W nastepnej kolejnosci jako miejsce
zamieszkania studentéw ankietowani wskazywano wie$ (17% uczelni) i miasta $rednie
o liczbie mieszkanicéw 20 000 do 49 999 (13% uczelni). Tyle samo uczelni (po 9%)
jako miejscowosdci, z ktorych pochodzi wigkszo$¢ studiujacych w nich osob, wskazato
natomiast miasta duze o liczbie mieszkancow powyzej 100 000 i miasta mate — 10 000-
19 999 mieszkancow (zob. rysunek 4).
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Liczba uczelni

Wielko$é miejscowosci, z ktérych pochodzi wigkszos$é studentow

m Miasto duze o liczbie mieszkarncow powyzej 100 000 m Miasto $rednie o liczbie mieszkaricéw od 50 000 do 99 999
Miasto srednie o liczbie mieszkaricéw od 20 000 do 49 999 ' Miasto mate o liczbie mieszkaricéw od 10 000 do 19 999
W Miasto mate o liczbie mieszkaricédw ponizej 5000 m Wies

1 Wiele odpowiedzi

Rysunek 4. Wielko$¢ miejscowosci, z ktérych pochodzg studenci panistwowych wyzszych szkét zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejne pytanie dotyczylo liczby studentéw korzystajacych z bezzwrotnej pomo-
cy materialnej (pobierajacych stypendia socjalne i inne §wiadczenia)®'. W odpowiedzi
na to pytanie najwiecej zarzadzajacych (7 ankietowanych - 31%) zadeklarowato, ze
w kierowanych przez nich uczelniach stypendia socjalne pobiera 11%-20% studentow.
W szesciu uczelniach (26%) stypendia pobiera 31%-40% studentow, a w pieciu (22%) -
31%-40% uczacych sie. Tylko w jednej uczelni stypendia s3 wyplacane ponad potowie
studentéw (rysunek 5).

81 Okreslony w uczelni prég dochodu musi miesci¢ sie w przedziale wyznaczonym przez Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego. W roku akademickim 2016/2017 prog ten nie mogl by¢ nizszy niz 668,20 zt
i wyzszy niz 1051,70 zt netto miesi¢cznie w przeliczeniu na cztonka rodziny studenta (http://www.
nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/dochod-uprawniajacy-do-ubiegania-sie-o-stypendium-socjalne-
-w-roku-akademickim-2016-2017.html, dostep: 30.11.2016).
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Rysunek 5. Odsetek studentéw korzystajacych z pomocy materialnej

Zrédto: opracowanie whasne.

Z zebranych danych wynika, zZe ponad potowa zatrudnionych w panstwowych wyz-
szych szkotach zawodowych nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy
profesora to pracownicy, dla ktérych uczelnia jest drugim miejscem pracy (52%), co
potwierdza teze, ze uczelnie te wcigz nie maja wlasnej kadry profesorskiej i dlatego
zatrudniajg osoby z innych uczelni (najczesciej partnerskich). Sredni wiek zatrudnio-
nych profesoréw w badanych uczelniach wynosi 65 lat, co przy szczegdlowej analizie
rozktadu wieku potwierdza, ze uczelnie czesto zatrudniaja emerytowanych profesordw,
zwlaszcza na pierwszym miejscu pracy.

Wryniki badan wskazuja, ze w grupie pracownikéw ze stopniem naukowym dok-
tora habilitowanego zdecydowang wiekszos¢ (60%) stanowig osoby, dla ktorych pan-
stwowe wyzsze szkoly zawodowe sg drugim miejscem pracy, co $wiadczy o tym, ze
uczelnie te nie posiadajg dotad wystarczajacej liczby samodzielnych pracownikéw na-
uki. Uczelnie zawodowe sg pierwszym miejscem pracy dla wiekszoséci pracownikow ze
stopniem naukowym doktora (60%), ale tez stosunkowo duza ich grupa (40%) pracuje
w tych uczelniach jako dodatkowym (drugim) miejscu pracy. Z uzyskanych w trakcie
badan danych wynika, ze 43% magistréw jest zatrudnionych w panstwowych wyzszych
szkolach zawodowych na pierwszym miejscu pracy. Niemal tyle samo (41%) pracuje
na podstawie uméw cywilnoprawnych. Z duzym prawdopodobienstwem mozna po-
stawi¢ tezg, Ze s to praktycy spoza uczelni, ktérzy ze wzgledu na profile praktyczne
uczestniczg w procesie dydaktycznym (rysunek 6).
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habilitowanego
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Pracownicy dydaktyczni z tytutem zawodowym
magistra

41%

m Dodatkowe (drugie) miejsce pracy

Rysunek 6. Zatrudnienie pracownikéw w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych

Zrédto: opracowanie wihasne.

Najliczniejszg grupe pracownikéw uczelni niebedacych nauczycielami akademic-
kimi stanowig pracownicy administracji - 70% (rysunek 7).
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Rysunek 7. Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi w parstwowych wyzszych szkotach zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Postawione pytania badawcze mialy na celu uzyskanie informacji, czy uczelnie
dopuszczajg, zeby osoby z tytutem zawodowym magistra pelnily funkcje zwigzane
z dydaktyka. Stosunkowo duza czes¢ magistrow (39%) zajmuje takie stanowiska, co
stanowi 22% wszystkich zatrudnionych oséb posiadajacych tytul zawodowy magistra
(rysunek 8).
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Rysunek 8. Pracownicy z tytutem zawodowym magistra petnigcy funkcje zwigzane z naukg i dydaktyka

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejne pytanie miato na celu uzyskanie informacji, czy uczelnie, ktére sa jednost-
kami dydaktycznymi i w ktérych dominuja stanowiska dydaktyczne, wymagaja od na-
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uczycieli akademickich kwalifikacji pedagogicznych. Uzyskane odpowiedzi wykazuja,
ze az 96% uczelni nie stawia takich wymagan (rysunek 9).
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1 Uczelnia wymaga kwalifikacji pedagogicznych M Uczelnia nie wymaga kwalifikacji pedagogicznych

Rysunek 9. Posiadanie przez nauczycieli akademickich kwalifikacji pedagogicznych

Zrédto: opracowanie wiasne.
W wigkszoéci panstwowych wyzszych szkét zawodowych stanowisko rektora pia-

stuja osoby pracujace w uczelni, ktdra jest ich jedynym miejscem pracy, natomiast 22%
uczelni kieruja rektorzy, ktérzy sa zatrudnieni takze w innej szkole wyzszej (rysunek 10).
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Rysunek 10. Zatrudnienie rektoréw panstwowych wyzszych szkét zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
Z 23 ankietowanych uczelni tylko 13 udzielito odpowiedzi na pytanie o miejsce

w rankingu czasopisma ,,Perspektywy” w 2016 r. Jedna trzecia badanych uczelni zajeta
w tym rankingu miejsca w pierwszej dziesiatce (rysunek 11).
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Rysunek 11. Miejsce uczelni w rankingu czasopisma ,,Perspektywy”

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tylko 2 uczelnie w badanym okresie posiadaly ocene parametryczng (rysunek 12).
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Rysunek 12. Posiadanie przez paristwowe wyzsze szkoty zawodowe kategorii naukowej

Zrédto: opracowanie wiasne.
W uczelniach, ktére uczestniczyly w badaniu dominowaly nauki medyczne i nauki

o zdrowiu (22%), nauki spoteczne (21%) oraz nauki techniczne (21%). W tych obsza-
rach nauk miescily si¢ prowadzone kierunki studiéow (rysunek 13).
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Rysunek 13. Liczba prowadzonych przez uczelnie kierunkdw studiéw w podziale na obszary nauk
Zrédto: opracowanie wiasne.
Wiekszoé¢ badanych uczelni ma strukture instytutowa (65%), w ktorej uczelnia

jest podstawowg jednostka organizacyjng, natomiast 35% szkot wprowadzito wydziaty
(rysunek 14).
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Rysunek 14. Struktura panstwowych wyzszych szkét zawodowych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe rzadko uczestnicza w grantach badawczych.
70% badanych uczelni nigdy nie brato udziatlu w badaniach naukowych (rysunek 15).
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Rysunek 15. Udziat paristwowych wyzszych szkét zawodowych w realizacji grantéw badawczych

Zrédto: opracowanie wiasne.
Na pytanie o udzial w pracach badawczo-rozwojowych 52% uczelni potwierdzito,

ze uczestniczylo w takich dziataniach, natomiast 48% uczelni nie bralo w nich udziatu
(rysunek 16).
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M Uczelnia uczestniczy w dziataniach B+R 1 Uczelnia nie uczestniczy w dziataniach B+R

Rysunek 16. Udziat paristwowych wyzszych szkét zawodowych w pracach badawczo-rozwojowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

W 65% badanych panstwowych wyzszych szkét zawodowych istniejg struktury ad-
ministracyjne wyspecjalizowane w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych na dydaktyke
i badania naukowe, natomiast w 35% szkot takich komoérek nie utworzono (rysunek 17).
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Rysunek 17. Funkcjonowanie komdrek wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy zewnetrznych
na dydaktyke i badania

Zrédto: opracowanie wtasne.

W opinii respondentéw baza materialna uczelni jest na bardzo wysokim (74%)
i dobrym (17%) poziomie (rysunek 18).
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Rysunek 18. Ocena poziomu bazy materialnej instytutéw/wydziatéw
Zrédto: opracowanie whasne.
Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw (70%) ocenita baze¢ dydaktyczng jako no-

woczesng, a pozostali (30%) jako srednio nowoczesna, co oznacza ze panstwowe wyz-
sze szkoly zawodowe posiadajg dobre i nowoczesne zaplecze dydaktyczne (rysunek 19).
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Rysunek 19. Ocena bazy dydaktycznej paristwowych wyzszych szkét zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

W wigkszosci badanych uczelni (57%) baza dydaktyczna jest skoncentrowang w jed-
nym miejscu, natomiast w przypadku 39% szkdt jest ona rozproszona (rysunek 20).
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Rysunek 20. Ocena usytuowania bazy dydaktycznej paristwowych wyzszych szkét zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ankietowani zapytani o elektroniczne systemy wspomagajace zarzadzanie uczelnig
wskazali liczne obszary, w ktdrych takie systemy sg wykorzystywane. Z odpowiedzi udzie-
lonych na to pytanie wynika, Ze najwiecej uczelni korzysta ze zdalnego systemu komuni-
kowania si¢ uczelni ze studentami (19 uczelni - 83% badanych), legitymacji studenckich
(18 uczelni - 78% badanych), elektronicznych indekséw (16 szkét — 70%) i komunikacji
pracownikéw (17 badanych uczelni, co stanowi 74% badanych). Tylko jedna uczelnia zade-
klarowata, Ze nie korzysta z elektronicznych systemoéw zarzadzania (rysunek 21).
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Rysunek 21. Elektroniczne systemy zarzgdzania wykorzystywane przez panistwowe wyzsze szkoty zawodowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

W badaniach zapytano o zaplecze biblioteczno-informacyjne uczelni. Wiekszos¢ bi-
bliotek panstwowych wyzszych szkdt zawodowych ma powierzchnie nieprzekraczajaca
500 m? (52%), 24% ma powierzchnie od 501 do 1000 m?, taka sama liczba bibliotek (24%)
ma powierzchnie od 1001 do 1500 m?. Trzy uczelnie dysponuja bibliotekg o powierzchni
wigkszej niz 1500 m?, przy czym jedna z nich ma ponad 2500 m? (rysunek 22).
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Rysunek 22. Powierzchnia biblioteki uczelnianej (w m?)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najwiecej uczelni (35%) zadeklarowalo, ze zbiory biblioteki uczelnianej liczg
45 000-64 999 woluminéw, niewiele mniej wyzszych szkét zawodowych (31%) posiada
ksiegozbior liczacy 25 000-44 999 jednostek inwentarzowych. Najwieksza liczbe wolu-
minéw — przekraczajacg 125 000 — zadeklarowata jedna uczelnia (rysunek 23).
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Rysunek 23. Zbiory biblioteczne paristwowych wyzszych szkét zawodowych (w woluminach)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na pytanie o innowacyjne metody ksztatcenia 78% uczelni potwierdzilo, ze takie
metody stosuje (rysunek 24).
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Rysunek 24. Wykorzystywanie innowacyjnych form i metod ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wtasne.
W odpowiedzi na pytanie o potencjat intelektualny pracownikéw naukowo-dydak-

tycznych umozliwiajgcy prowadzenie badan naukowych prawie wszyscy respondenci
odpowiedzieli, ze takim potencjatem dysponujg (91%). Tylko w przypadku dwoch an-
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kietowanych uczelni (9%) zarzadzajacy nimi uznali, Ze ten potencjal jest niewystarcza-
jacy (rysunek 25).

25

Liczba uczelni

W Wystarczajacy m Niewystarczajgcy
Rysunek 25. Poziom potencjatu intelektualnego pracownikéw naukowo-dydaktycznych umozliwiajgcy prowadzenie
badan naukowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejne pytanie mialo na celu zbadanie, czy w panstwowych wyzszych szkotach
zawodowych osoby bez do$wiadczenia praktycznego zajmuja stanowiska dydaktyczne
(na przyktad wyktadowcow czy starszych wyktadowcéw). W zdecydowanej wigkszosci
badanych uczelni (78%) osoby bez takiego do$wiadczenia sg zatrudnianie, natomiast
w co piatej uczelni (22%) nauczyciele bez doswiadczenia praktycznego poza szkolnic-
twem wyzszym nie sg zatrudniani na stanowiskach dydaktycznych (rysunek 26).
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Rysunek 26. Zatrudnianie na stanowiskach dydaktycznych (np. wyktadowcdw, starszych wyktadowcéw)
0s6b bez znacznego doswiadczenia praktycznego uzyskanego poza szkolnictwem wyzszym

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wszystkie uczelnie (100%) potwierdzaja, Ze wspdlpracujg z przedsigbiorcami,
a zdecydowana wiekszos¢ (78%) wspoldziata z lokalnymi i regionalnymi organizacja-
mi, a takze stowarzyszeniami naukowymi (rysunek 27).
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Rysunek 27. Wspotpraca uczelni z lokalnymi i regionalnymi organizacjami oraz stowarzyszeniami naukowymi

Zrédto: opracowanie wiasne.

70% panstwowych wyzszych szkot zawodowych posiada wydzielone struktury do
wspolpracy z gospodarka lokalng i regionalng (rysunek 28).
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Rysunek 28. Posiadanie przez uczelnie wydzielonych struktur wspdétpracujacych z gospodarka lokalng i regionalng

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wiekszoé¢ badanych uczelni (65%) nie wydaje wlasnego czasopisma naukowego,
ktére bytoby umieszczone w wykazie czasopism punktowanych MNiSW (rysunek 29).



BADANIA STANU PANSTWOWYCH WYZSZYCH SZKOk ZAWODOWYCH W ASPEKCIE USTAWY 2.0

=
[<)]

N
IS

ey
N

=
o

Liczba uczelni

m Uczelnia posiada punktowane czasopismo naukowe M Uczelnia nie posiada punktowanego czasopisma naukowego

Rysunek 29. Wydawanie przez uczelnie punktowanego czasopisma naukowego
Zrédto: opracowanie wiasne.
Zdecydowana wiekszo$¢ uczelni (96%) potwierdza, ze posiada dostep do szeroko-

pasmowego lacza internetowego, umozliwiajacego nauczanie w systemie distance lear-
ning (e-learning) (rysunek 30).
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Rysunek 30. Dostepnos¢ szerokopasmowego tacza internetowego

Zrédto: opracowanie wiasne.

78% badanych uczelni posiada wlasny system elektronicznej ewidencji i obstugi
prac dyplomowych oraz system elektronicznego dziekanatu (rysunek 31).
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B Uczelnia posiada system elektronicznej obstugi dziekanatu i prac dyplomowych
1 Uczelnia nie posiada takiego systemu
Brak odpowiedzi
Rysunek 31. System elektronicznej ewidencji i obstugi prac dyplomowych oraz elektroniczny dziekanat

Zrédto: opracowanie wiasne.

W wigkszo$ci badanych uczelni (65%) istniejg wypracowane i wdrozone procedury
analizy potrzeb rynku pracy (rysunek 32).
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1 Uczelnia nie posiada procedur analizy potrzeb rynku pracy
Brak odpowiedzi
Rysunek 32. Procedury analizy potrzeb rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

83% badanych panstwowych wyzszych szkdt zawodowych posiada wdrozone pro-
cedury analizy systemu monitorowania loséw absolwentéw (rysunek 33).



BADANIA STANU PANSTWOWYCH WYZSZYCH SZKOk ZAWODOWYCH W ASPEKCIE USTAWY 2.0

20

16

=
N
|

oo
|

Liczba uczelni

0.

M Uczelnia posiada wdrozone procedury monitorowania loséw absolwentéw
1 Uczelnia nie posiada wdrozonych procedur monitorowania loséw absolwentéw
Brak odpowiedzi

Rysunek 33. Procedury analizy systeméw monitorowania loséw absolwentéow
Zrédto: opracowanie wiasne.
70% badanych uczelni wdrozyto system informowania o biezacych i perspekty-

wicznych potrzebach rynku pracy oraz zwigzanych z tym preferowanych kierunkach
ksztalcenia (rysunek 34).
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M Uczelnia posiada informacje o potrzebach rynku pracy i preferowanych kierunkach ksztatcenia
1 Uczelnia nie posiada takich informacji

Rysunek 34. System informowania o biezacych i perspektywicznych potrzebach rynku pracy i zwigzanych z tym
preferowanych kierunkach ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne.

87% badanych uczelni potwierdza udzial pracownikéw zarzadzajacych administra-
cja uczelni w szkoleniach dla kadry administracyjnej szkot wyzszych (rysunek 35).
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Rysunek 35. Udziat pracownikéw zarzadzajgcych administracjg uczelni w szkoleniach dla kadry administracyjnej
szkoét wyzszych

Zrédto: opracowanie whasne.
Wigkszosé¢ badanych uczelni (65%) posiada systemy motywujace pracownikéw dy-

daktycznych do podnoszenia jakosci ksztalcenia i wprowadzania form ksztalcenia na
odlegto$¢ (distance learning) (rysunek 36).
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Rysunek 36. Motywowanie pracownikéw dydaktycznych do podnoszenia jakosci ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne.

74% badanych panstwowych wyzszych szkét zawodowych posiada system moty-
wowania studentéw do nauki i zdobywania jak najwyzszych wynikéw (rysunek 37).
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H Uczelnia posiada system motywowania studentéw = Uczelnia nie posiada systemu motywowania studentéw
Brak odpowiedzi
Rysunek 37. Motywowanie studentéw do nauki

Zrédto: opracowanie wiasne.

W roku akademickich 2015/2016 z 23 objetych badaniami uczelni w ramach pro-
gramu Erasmus+ wyjechalo 32 studentow.

6.2.1. Badanie opinii dotyczacych modelu uczelni zawodowej

W badaniu zapytano respondentdw, jaki co najmniej stopiet naukowy powinna posia-
da¢ osoba zajmujaca stanowisko rektora panstwowej wyzszej szkoly zawodowej. Opi-
nie respondentéw w polowie wskazywaly na stopien naukowy doktora, w potowie na
konieczno$¢ posiadania habilitacji (rysunek 38).
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M Doktor habilitowany i Doktor

Rysunek 38. Stopient naukowy umozliwiajacy zajmowanie stanowiska rektora

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na pytanie o sposob wyboru rektora 65% respondentéw odpowiedzialo, ze pre-
feruje system obowiazujacy obecnie, a 22% proponuje tryb konkursowy prowadzony
przez niezalezny organ - konwent poszerzony o przedstawicieli nauczycieli akademic-
kich i studentéw (rysunek 39).
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Wybdr przez wszystkich pracownikéw uczelni
= Wybér w trybie konkursowym przez komisjg ztozong z nauczycieli akademickich i studentéw
m Wybdr w trybie konkursowym przez organ niezalezny

(np. konwent poszerzony o przedstawicieli nauczycieli akademickich i studentéw)
® Wybor zgodnie z zasadami obowigzujgcymi obecnie

Rysunek 39. Tryb wyboru rektora panstwowej wyzszej szkoty zawodowej

Zrédto: opracowanie wiasne.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace kanclerza 74% badanych uznalo, Ze nie nalezy
wzmacniac¢ ustawowo jego pozycji (rysunek 40).
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" Nalezy wzmocnié ustawowo role kanclerza M Rola kanclerza powinna pozostaé niezmieniona ' Brak odpowiedzi

Rysunek 40. Pozycja kanclerza w zarzadzaniu paristwowg wyzsza szkotg zawodowa

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wirdd opinii o preferowanej strukturze uczelni przewazaly te, ktore wskazywaty
strukture instytutowa (61%), prawie jedna trzecia badanych (31%) wybrata strukture
wydzialowa (rysunek 41).
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Rysunek 41. Proponowana struktura wyzszej szkoty zawodowej

Zrédto: opracowanie whasne.

Na pytanie dotyczace rozszerzenia kompetencji konwentu (jego wptywu na zarza-
dzanie, strategie, wybory wladz uczelni) wszyscy respondenci odpowiedzieli, ze nie
powinno to mie¢ miejsca. Wérdd proponowanych cztonkdéw, ktorzy zdaniem respon-
dentéw powinni wej$¢ w sktad konwentu, jednakowg liczbe wskazan (po 22) otrzyma-
li: przedstawiciele organizacji pracodawcéw i kluczowych dla uczelni pracodawcow,
przedstawiciele organdéw samorzadu terytorialnego oraz rektor (rysunek 42).
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M Przedstawiciele organéw samorzadu terytorialnego i zawodowego
= Przedstawiciele organizacji pracodawcéw i kluczowych dla uczelni pracodawcéw
Rektor
Prorektor/prorektorzy
M Stowarzyszenia np. Uniwersytet Trzeciego Wieku
1 Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych oraz twérczych
W Przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspétpracuje
= Kanclerz
Dyrektorzy instytutow
M Bank

Mozliwy byt wybor wiecej niz jednej odpowiedzi.
Rysunek 42. Proponowany sktad konwentu panstwowe]j wyzszej szkoty zawodowej

Zrédto: opracowanie wiasne.
Na pytanie dotyczace mozliwosci prowadzenia studiéw drugiego stopnia przez

panstwowe wyzsze szkoly zawodowe 100% badanych odpowiedzialo, ze uczelnie za-
wodowe powinny mie¢ prawo do prowadzenia studidw na tym poziomie.

6.3. Wyniki badan ankietowych - pracownicy

W badaniu uczestniczylo 372 pracownikéw panstwowych wyzszych szkot zawodo-
wych, wsrdd ktorych bylto 271 nauczycieli akademickich i1 101 pracownikéw niebeda-
cych nauczycielami akademickimi (rysunek 43).
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Rysunek 43. Struktura badanej grupy pracownikdw panstwowych wyzszych szkét zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wirdd nauczycieli akademickich najliczniejszg grupe respondentdw (57%) stano-
wily osoby ze stopniem naukowym doktora, 24% legitymowalo sie tytutem zawodo-
wym magistra, 13% stanowili doktorzy habilitowani, a 6% odpowiadajacych na pytania
aniety posiadato tytul naukowy profesora (rysunek 44).
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Rysunek 44. Respondenci w podziale na tytuty i stopnie naukowe/zawodowe

Zrédto: opracowanie wiasne.
W opinii 61% respondentéw panstwowe wyzsze szkoty zawodowe powinny funk-

cjonowaé w oparciu o ustawe wspdlng dla calego szkolnictwa wyzszego, 37% uwaza, ze
ich status powinna regulowa¢ odrebna ustawa (rysunek 45).
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M Ustawa wspdlna dla catego szkolnictwa wyzszego (ustawa 2.0)
Ustawa wspdlna dla catego szkolnictwa wyzszego (ustawa 2.0),
odrebna ustawa regulujgca status wyzszych szkét zawodowych
1 Brak odpowiedzi

Rysunek 45. Prawne podstawy funkcjonowania panstwowych wyzszych szkét zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wigkszos¢ (95%) badanych uwaza, ze panstwowe wyzsze szkoly za-
wodowe nadal powinny by¢ uczelniami panstwowymi (rysunek 46).
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m Uczelnia panstwowa

m Uczelnia samorzadowa (samorzad wojewddztwa)
m Uczelnia panstwowa, samorzagdowa (samorzad wojewddztwa)
Brak odpowiedzi
Rysunek 46. Proponowany status panstwowych wyzszych szkét zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Badani zostali zapytani, jakiego typu szkolami powinny by¢ panstwowe wyzsze
szkoly zawodowe. W odpowiedzi ponad potowa (52%) respondentéw uznala, Ze uczel-
nie zawodowe powinny by¢ jednostkami naukowo-dydaktycznymi, 22%, ze dydak-
tycznymi, a 15% odpowiadajacych widzialoby je w roli regionalnych osrodkéw lifelong
learning (rysunek 47).
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® Naukowo-dydaktyczne
1 Naukowo-dydaktyczne, regionalne osrodki lifelong learning
m Dydaktyczne
1 Dydaktyczne, regionalne os$rodki lifelong learning
Dydaktyczne, naukowo-dydaktyczne
1 Dydaktyczne, naukowo-dydaktyczne, regionalne o$rodki lifelong learning
Regionalne osrodki lifelong learning (ksztatcenie na réznych poziomach
i w réznych formach dostosowane do pojawiajgcych sie potrzeb ksztatcenia ustawicznego)

Rysunek 47. Typy jednostek, jakimi powinny by¢ parnstwowe wyzsze szkoty zawodowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na pytanie o stopieft naukowy, ktéry powinna posiada¢ osoba zajmujaca stanowi-
sko rektora panstwowej wyzszej szkoly zawodowej zdecydowana wiekszos¢ (60%) re-
spondentéw odpowiedziata, ze rektor powinien legitymowac si¢ co najmniej stopniem
naukowym doktora habilitowanego, 39% uznalo, ze do sprawowania tej funkcji wy-
starczy stopnien doktora, a 1% respondentéw umozliwilby objecie stanowiska rektora
takze osobie z tytulem zawodowym magistra (rysunek 48).
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Rysunek 48. Stopiert naukowy umozliwiajacy zajmowanie stanowiska rektora

Zrédto: opracowanie whasne.

Wedlug 70% badanych sprawowanie funkcji rektora powinno trwa¢ maksymalnie
dwie kadencje, 22% ankietowanych uwazato, ze nie powinno ono podlega¢ ogranicze-
niom, a 8% opowiedzialo si¢ za jedng kadencja (rysunek 49).
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Jedna kadencja

= Jedna kadencja z mozliwoscig przedtuzenia na druga kadencje po wyborach, ktére potwierdzg, ze pracownicy s
zadowoleni z dotychczasowego zarzadzania uczelnia

® Maksymalnie dwie kadencje

= Nie powinno podlega¢ ograniczeniom

1 Brak odpowiedzi

Rysunek 49. Petnienie funkcji rektora

Zrédto: opracowanie wiasne.
Na pytanie o tryb wyboru rektora 45% respondentow odpowiedziato, ze osoba pel-

nigca te funkcje powinna by¢ wybierana przez wszystkich pracownikéw uczelni, 26%
byto zdania, Ze system obowigzujacy obecnie w uczelniach sprawdza si¢ i nie powinien
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by¢ zmieniany, natomiast 22% jako najwtasciwszy wskazato tryb konkursowy i wybér
rektora przez niezalezny organ (rysunek 50).
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Wybér w trybie konkursowym przez organ niezalezny (np. konwent poszerzony
o przedstawicieli nauczycieli akademickich, studentéw, rade powiernicza)

M Wybér na dotychczasowych zasadach

B Wybér przez wszystkich pracownikéw

1% Brak odpowiedzi

Rysunek 50. Tryb wyboru rektora parnstwowej wyzszej szkoty zawodowej

Zrédto: opracowanie wiasne.
Kolejne pytanie dotyczyto zatrudnienia rektora. Zdecydowana wigkszos¢ badanych

(77%) uznala, ze nie powinien on pracowa¢ w innej uczelni, natomiast 23% byto zda-
nia, ze powinien mie¢ prawo podjecia dodatkowego zatrudnienia (rysunek 51).
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Brak odpowiedzi

Rysunek 51. Zasada zatrudniania rektora panstwowej wyzszej szkoty zawodowe;j

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ankietowani zostali zapytani, czy wladza kanclerza w wyzszej szkole zawodowej
powinna by¢ ustawowo wzmocniona. Zdecydowana wigkszos$¢ badanych (89%) uzna-
fa, Ze nie ma takiej potrzeby, a tylko 10% respondentéw uwazato, ze pozycja kanclerza
powinna by¢ wzmocniona (rysunek 52).
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¥ Rola kanclerza powinna by¢ ustawowo wzmocniona
M Nie nalezy wzmacniac roli kanclerza
Brak odpowiedzi
Rysunek 52. Pozycja kanclerza w zarzadzaniu panstwowg wyzsza szkotg zawodowa

Zrédto: opracowanie wiasne.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace struktury uczelni zawodowej 50% badanych
wskazato strukture wydzialows, natomiast 44% - instytutowa (rysunek 53).
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Rysunek 53. Proponowana struktura panstwowej wyzszej szkoty zawodowe;j

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ankietowani zapytani o wplyw konwentu na funkcjonowanie uczelni (zarzadzanie,
strategie, wybory wladz) w wiekszosci (69%) odpowiedzieli, ze znaczenie konwentu
nie powinno zosta¢ zwigkszone. Niemal co trzeci badany (29%) uwazal jednak, ze rola
konwentu w zarzadzaniu uczelnig zawodowg powinna zosta¢ zwigkszona (rysunek 54).
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B Nie powinno sie zwieksza¢ znaczenia konwentu
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Rysunek 54. Wptyw konwentu na funkcjonowanie panstwowej wyzszej szkoty zawodowej

Zrédto: opracowanie whasne.

Pracownikow uczelni zawodowych zapytano, kto powinien wchodzi¢ w sktad kon-
wentu. Na to pytanie odpowiedzi udzielito tylko 216 respondentéw. 30% ankietowa-
nych, ktérzy wypowiedzieli sie na temat skladu konwentu panstwowej wyzszej szkoty
zawodowej, uwaza, ze powinni go tworzy¢ przedstawiciele organéw samorzadu tery-
torialnego i zawodowego, przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawo-
dowych oraz tworczych, przedstawiciele organizacji pracodawcéw i kluczowych dla
uczelni pracodawcow, przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspét-
dziata, rektor, kanclerz, prorektor lub prorektorzy. 9% jest zdania, ze w skfad konwentu
powinni wchodzi¢ przedstawiciele organéw samorzadu terytorialnego i zawodowe-
go, przedstawiciele organizacji pracodawcow i kluczowych dla uczelni pracodawcéw,
przedstawiciele uczelni, z ktorymi uczelnia zawodowa wspoldziala, rektor, kanclerz,
prorektor lub prorektorzy. 8% respondentéw w konwencie widziatoby przedstawicieli
organow samorzadu terytorialnego i zawodowego, przedstawicieli instytucji i stowa-
rzyszen naukowych, zawodowych oraz tworczych, przedstawicieli organizacji praco-
dawcow i kluczowych dla uczelni pracodawcéw, rektora, kanclerza, prorektora lub pro-
rektorow. Reszta odpowiedzi miescita sie w podobnych wartosciach (tabela 14).
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Tabela 14. Proponowany sktad konwentu panstwowej wyzszej szkoty zawodowej

Liczba Odsetek
respondentéw | respondentéw
[N =216] [%]

Sktad konwentu

= Przedstawiciele organdw samorzadu terytorialnego i zawodowego

= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych
oraz twérczych

= Przedstawiciele organizacji pracodawcdw i kluczowych dla uczelni
pracodawcow

= Przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspoétdziata

65 30,2

= Przedstawiciele organdw samorzadu terytorialnego i zawodowego
= Przedstawiciele organizacji pracodawcéw i kluczowych dla uczelni
pracodawcow
2. = Przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspdtdziata 19 8,8
= Rektor
= Kanclerz
= Prorektor lub prorektorzy

= Przedstawiciele organdéw samorzadu terytorialnego i zawodowego

= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych
oraz twérczych

= Przedstawiciele organizacji pracodawcdw i kluczowych dla uczelni
pracodawcow

= Rektor

= Kanclerz

= Prorektor lub prorektorzy

18 8,4

= Przedstawiciele organdw samorzadu terytorialnego i zawodowego

= Przedstawiciele organizacji pracodawcéw i kluczowych dla uczelni
pracodawcow

= Rektor

= Kanclerz

= Prorektor lub prorektorzy

13 6,0

= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszer naukowych, zawodowych
oraz twoérczych

= Przedstawiciele organizacji pracodawcéw i kluczowych dla uczelni
pracodawcow

= Przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspdtdziata

= Rektor

= Kanclerz

= Prorektor lub prorektorzy

11 5l

= Przedstawiciele organdw samorzadu terytorialnego i zawodowego
= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych
oraz twérczych
6. = Przedstawiciele organizacji pracodawcdw i kluczowych dla uczelni 11 5,1
pracodawcow
= Przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspoétdziata
= Rektor

= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych
oraz twoérczych

= Przedstawiciele organizacji pracodawcdw i kluczowych dla uczelni
pracodawcow

= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych
oraz twérczych
= Przedstawiciele organizacji pracodawcdw i kluczowych dla uczelni
9. pracodawcow 8 3,7
= Rektor
= Kanclerz
= Prorektor lub prorektorzy
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Liczba Odsetek
Sktad konwentu respondentow | respondentéw
[N =216] [%]

= Przedstawiciele organdw samorzadu terytorialnego i zawodowego
= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych
10. oraz twérczych 8 3,7
= Przedstawiciele organizacji pracodawcdw i kluczowych dla uczelni
pracodawcow

= Przedstawiciele organdw samorzadu terytorialnego i zawodowego

= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszer naukowych, zawodowych
oraz twoérczych

= Przedstawiciele organizacji pracodawcdw i kluczowych dla uczelni
pracodawcow

= Przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspdtdziata

= Rektor

= Kanclerz

11.

= Przedstawiciele organéw samorzadu terytorialnego i zawodowego
= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych
oraz twoérczych
12. = Przedstawiciele organizacji pracodawcéw i kluczowych dla uczelni 7 3,3
pracodawcow
= Rektor
= Kanclerz

= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych
oraz twoérczych
13. = Rektor 6 2,8
= Kanclerz
= Prorektor lub prorektorzy

= Przedstawiciele organéw samorzadu terytorialnego i zawodowego

= Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych
oraz twérczych

= Przedstawiciele organizacji pracodawcéw i kluczowych dla uczelni
pracodawcow

= Przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspdtdziata

= Rektor

= Prorektor lub prorektorzy

14.

= Przedstawiciele organdw samorzadu terytorialnego i zawodowego
15. = Przedstawiciele organizacji pracodawcdw i kluczowych dla uczelni 6 2,8
pracodawcow
= Przedstawiciele organéw samorzadu terytorialnego i zawodowego
Reki
aE, | O Lk 6 2,8
= Kanclerz
= Prorektor lub prorektorzy
= Przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspoétdziata
= Rektor

N Kanclerz 6 28

= Prorektor lub prorektorzy

Razem 216 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

W odpowiedzi na pytanie o zasadnos¢ prowadzenia przez panstwowe wyzsze szko-
ty zawodowe studiéw drugiego stopnia ankietowani w przewazajacej wigkszosci (84%)
uznali, Ze uczelnie zawodowe powinny mie¢ takie prawo. Odmiennego zdania bylo
tylko 14% pracownikéw tych szkot (rysunek 55).
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350

Liczba ankietowanych

50-

0.

M PWSZ powinny prowadzi¢ studia Il stopnia
1 PWSZ nie powinny prowadzi¢ studiéw Il stopnia
Brak odpowiedzi
Rysunek 55. Studia drugiego stopnia w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

W odniesieniu do dwuetatowos$ci pracownikéw panstwowych wyzszych szkot za-
wodowych, 56% badanych uznalo, ze mozliwo$¢ podejmowania dodatkowego zatrud-
nienia przez nauczycieli akademickich powinna zosta¢ utrzymana, poniewaz podnosi
range uczelni i jakos¢ ksztalcenia. 26% ankietowanych chcialoby natomiast likwidacji
podwdjnego zatrudnienia, poniewaz ogranicza rozwoj miejscowych elit. 12% respon-
dentéw bylo za utrzymaniem dwuetatowosci ze wzgledéw finansowych (dodatkowe
zrodlo zarobkéw nauczycieli akademickich) - zob. rysunek 56.
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Dwuetatowos¢ powinna zosta¢ utrzymana, poniewaz jest dodatkowym zrédtem dochodéw nauczycieli akademickich
M Dwuetatowos¢ powinna zosta¢ utrzymana, poniewaz podnosi range uczelni i jako$¢ ksztatcenia
m Dwuetatowosé powinna zostac zlikwidowana, poniewaz ogranicza rozwéj miejscowych elit intelektualnych

m Brak odpowiedzi

Rysunek 56. Dwuetatowo$¢ pracownikdw panstwowych wyzszych szkdt zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na pytanie dotyczace mozliwoéci prowadzenia badan naukowych 68% responden-
tow odpowiedzialo, ze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe powinny mie¢ takg mozli-
wos¢, 28% warunkowalo prowadzenie takich badan ich znaczeniem dla rozwoju lokal-
nego, a tylko 3% ankietowanych bylo zdecydowanie przeciwnych prowadzeniu badan
naukowych (rysunek 57).
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150 -
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Liczba ankietowanych

100 -

50 4

M Powinny prowadzi¢ badania naukowe

Nie powinny prowadzi¢ badan naukowych
W Powinny prowadzi¢ badania naukowe, jesli sg istotne dla rozwoju lokalnego
1 Brak odpowiedzi

Rysunek 57. Badania naukowe w parnstwowych wyzszych szkotach zawodowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Przewazajaca grupa badanych (92%) uwaza, ze uczelnia powinna pomagaé w zdo-
bywaniu grantéw naukowych (rysunek 58).
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Liczba ankietowanych

100
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0.

H Uczelnia powinna pomagac pozyskiwac granty naukowe m Uczelnia nie powinna pomagaé Brak odpowiedzi

Rysunek 58. Udziat uczelni w pozyskiwaniu grantéw naukowych

Zrédto: opracowanie wtasne.

53% badanych bylo zdania, ze pracownicy z tytulem zawodowym magistra nie po-
winni petni¢ funkcji zwigzanych z nauka i dydaktyka (prorektora, dziekana, prodzie-
kana, dyrektora instytutu, kierownika katedry lub zaktadu), natomiast 47% uznalo, ze
moze to mie¢ miejsce (rysunek 59).
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Liczba ankietowanych
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160

M Powinni petnic takie funkcje ™ Nie powinni petni¢ takich funkcji

Rysunek 59. Pracownicy z tytutem zawodowym magistra petnigcy funkcje zwigzane z nauka i dydaktyka

Zrédto: opracowanie wiasne.

65% badanych stwierdzilo, ze od nauczycieli akademickich nalezy wymaga¢ kwali-
fikacji pedagogicznych (rysunek 60).
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m Nauczyciele akademiccy powinni posiada¢ kwalifikacje pedagogiczne
m Kwalifikacje pedagogiczne nie sg konieczne
Brak odpowiedzi

Rysunek 60. Kwalifikacje pedagogiczne nauczycieli akademickich

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wedtug 43% badanych najwiekszy wplyw na jakos¢ ksztalcenia ma poziom i za-
angazowanie kadry dydaktycznej, 17% uwazalo, ze poziom i zaangazowanie kadry dy-
daktycznej wzbogacone o wewnetrzne systemy zapewniania jako$ci ksztalcenia, 16%,
ze poziom i zaangazowanie kadry dydaktycznej, wewnetrzne systemy zapewniania ja-
kosci ksztatcenia oraz wdrozony system motywowania studentéw (rysunek 61).
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Liczba ankietowanych

39

M Poziom i zaangazowanie kadry dydaktycznej

W Poziom i zaangazowanie kadry dydaktycznej, wewnetrzne systemy zapewniania jakosci ksztatcenia
Poziom i zaangazowanie kadry dydaktycznej, wewnetrzne systemy zapewniania jakosci ksztatcenia,
wdrozony system motywowania studentow

" Poziom i zaangazowanie kadry dydaktycznej, wdrozony system motywowania studentéw
Wdrozony system motywowania studentéw

i Brak odpowiedzi

Rysunek 61. Czynniki wptywajgce na jakos¢ ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne.
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6.4. Wyniki badan ankietowych - studenci

W badaniach uczestniczylo 515 studentéw - 332 kobiety i 183 mezczyzn. Odnotowano
pewne braki w odpowiedziach na pytania ankiety, stuzace charakterystyce badanej grupy:
= 17 0s6b nie zadeklarowato kierunku studiow;
= 18 respondentéw nie wskazalo roku studiow;
= 158 studentéw nie odpowiedzialo na pytanie o studiowang specjalnos$é;
= 3 osoby nie podaly formy studiow;
= 6 respondentéw nie wskazalo miejsca zamieszkania.

Wisrdd respondentéw byli przedstawiciele 31 kierunkéw studidow. Najliczniejsza
grupe stanowili studenci administracji (148 osob) i ekonomii (60 oséb), ktore uznawa-
ne sg za kierunki ,masowe”. 17 ankietowanych nie wskazalo studiowanego kierunku.
Zestawienie respondentdw reprezentujacych poszczegélne kierunki studiow przedsta-
wiono w tabeli 15.

Tabela 15. Badani studenci w podziale na reprezentowane kierunki studiow

Liczba Liczba
respondentéw respondentéw

Administracja Matematyka
2. Architektura 2 18. 'r\n/'::;an”ika [[EEE ) 2
3. Bezpieczenstwo wewnetrzne 5 19. Ogrodnictwo 1
4. Budownictwo 4 20. Pedagogika 18
5 Dietetyka 27 21.  Pielegniarstwo 44
6. Ekonomia 60 22.  Politologia 4
7. Energetyka 1 23.  Pracasocjalna 5
8. Filologia 12 24.  Ratownictwo medyczne 9
9. Finanse i rachunkowos¢ 6 25.  Rolnictwo 1
10.  Fizjoterapia 22 26.  Socjologia 23
11.  Informatyka 31 27.  Stosunki miedzynarodowe 1
12. .Ir:.(::::.?ka et 2 28.  Transport 1
13.  Inzynieria materiatowa 1 29.  Wychowanie fizyczne 3
14.  Jazz i muzyka estradowa 4 30.  Zarzadzanie 8
15.  Kosmetologia 24 31. if;ffudkzc“}i"ie inzynieria 9
16.  Logistyka 19 32.  Brak odpowiedzi 17
Razem 515

Zrédto: opracowanie whasne.
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Zdecydowana wiekszo$¢ wsrod respondentow (83%) stanowili studenci studiow
stacjonarnych (rysunek 62).
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Liczba studentéw
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M Studia stacjonarne  m Studia niestacjonarne Brak odpowiedzi

Rysunek 62. Struktura badanych wedtug trybu studiéw
Zrédto: opracowanie wiasne.
W badanej grupie przewazali studenci studiéw stacjonarnych, ktorzy studiowali

na drugim roku. Tylko 16 ankietowanych studiowato na studiach drugiego stopnia -
czwartym lub piatym roku studiéw (rysunek 63).
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Rok studiow

Pierwszy mDrugi mTrzeci Czwarty mPigty m Brak odpowiedzi

Rysunek 63. Struktura badanych wedtug roku studiow
Zrédto: opracowanie wiasne.
W odpowiedzi na pytanie o powody podjecia studiow respondenci mogli wskaza¢é
wiecej niz jedng przyczyne. Udzielono acznie 790 odpowiedzi. Najwiecej responden-
tow (63%) uwaza, ze wyzsze wyksztalcenie daje szanse na lepsza prace. Dowodzi to, ze
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w spoteczenstwie nadal utrzymuje sie przekonanie, ze wyzsze wyksztalcenie jest wazng
inwestycja we wlasny rozwéj i umozliwia w przysztosci zdobycie lepszej pracy. 38% an-
kietowanych podjeto studia wyzsze, aby rozwija¢ zainteresowania, a 31% w odpowie-
dziach wskazato na che¢ zdobycia upragnionego zawodu (rysunek 64).
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1 Brak pomystu na wtasng przysztos¢ I Presja rodziny

m Mozliwo$¢ pobierania renty/zasitku

Mozliwo$¢ wyboru wigcej niz jednej odpowiedzi.
Rysunek 64. Motywy podjecia studiow

Zrédto: opracowanie witasne.

Kolejne pytanie dotyczyto wyboru panstwowej wyzszej szkoly zawodowej jako
miejsca studiow. Na to pytanie mozna bylo udzieli¢ wigcej niz jednej odpowiedzi.
Wigkszos¢ respondentdw (65%) jako powdd wyboru panstwowej wyzszej szkoly zawo-
dowej wskazala prowadzenie interesujacego kierunku studiow. Takie preferencje suge-
rujg, ze uczelnie sg w stanie przyciggnac studentéw ofertg studiow. Prawie co czwarta
badana osoba (24% respondentdéw) wskazata czynnik ekonomiczny (,,nie sta¢ mnie na
studia w duzym miescie”), natomiast tylko dla 11% badanych powodem wyboru byta
renoma uczelni (rysunek 65). W tym pytaniu studenci mogli udziela¢ takze innych,
niesugerowanych odpowiedzi, wéréd ktorych najczesciej pojawiala sie odpowiedz, ze
o wyborze uczelni zadecydowalo jej zlokalizowanie blisko miejsca zamieszkania. Tym
samym mozna stwierdzi¢, ze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe wciaz s szansg na
zdobycie wyzszego wyksztalcenia dla mlodziezy z ubozszych rodzin oraz oséb, ktore
z réznych przyczyn chcg studiowa¢ blisko rodzinnego domu.
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Mozliwosé wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
Rysunek 65. Motywy wyboru parnstwowej wyzszej szkoty zawodowej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejne pytanie badalo aktywno$¢ studentéw i angazowanie si¢ w dziatalnos¢ po-
zanaukowa. Ponad polowa studentéw (56%) odpowiedziala, Ze nie nalezy do zadnej or-
ganizacji studenckiej, 27% respondentéw deklarowalo cztonkostwo w kole naukowym,
a 24% - w samorzadzie studenckim (rysunek 66). Oznacza to, Ze wcigz znaczna liczba
studentéw ogranicza swoje kontakty z uczelnig do obowigzkowych zaje¢ i nie angazuje
sie w inng aktywnos¢.
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Mozliwo$¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
Rysunek 66. Aktywno$¢ studentdw i zaangazowanie w dziatalno$¢ pozanaukowg

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Studenci poproszeni zostali takze o odpowiedz na pytanie o uczestnictwo w wy-
borach odbywajacych sie na terenie uczelni. 47% badanych odpowiedzialo, Ze bralo
udzial w wyborach, ale wiekszos¢ studentéw (53%) w nich nie uczestniczyta lub nie jest
takimi sprawami w ogdle zainteresowana (rysunek 67).
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Rysunek 67. Udziat studentéw w wyborach organizowanych na uczelni

Zrédto: opracowanie wiasne.

W pytaniu dotyczgcym rektora zdecydowana wiekszos¢ badanych (90%) zadekla-
rowala, zZe wie kto pelni te funkcje, ale pojawito sie tez kilkadziesigt odpowiedzi, w kto-
rych studenci przyznawali, Ze nie wiedza, kto jest rektorem uczelni, w ktdrej studiuja
(6%) lub nie interesuje ich to (4%) (rysunek 68).
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Rysunek 68. Znajomos¢ wiadz uczelni

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na pytanie sprawdzajace wiedze ankietowanych na temat dzialalnosci samorza-
du studenckiego zdecydowana wigkszo$¢ respondentdéw (72%) odpowiedziala, ze wie
czym zajmuje sie samorzad. Stosunkowo duza liczba respondentéw (28%) nie wie jed-
nak o dzialaniach samorzadu, lub nie interesuje si¢ nimi (rysunek 69).
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Rysunek 69. Wiedza studentdéw na temat dziatalnosci samorzadu studenckiego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na pytanie o to, czy studenci powinni mie¢ wptyw na wybér rektora 73% badanych
odpowiedzialo, ze tak, 16%, ze nie, a 11%, ze nie interesuje ich to (rysunek 70).
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Rysunek 70. Udziat studentéw w wyborach rektora

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W kolejnym pytaniu studenci zostali poproszeni o odpowiedz, czy ponownie wy-
braliby studia w panstwowej wyzszej szkole zawodowej. Zdecydowana wiekszo$¢ re-
spondentéw (80%) potwierdzila swoj wybor, co jest wazng informacjg i oznacza, ze
uczelnie spelnily ich oczekiwania (rysunek 71).
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Rysunek 71. Ponowny wybdr panstwowej wyzszej szkoty zawodowej

Zrédto: opracowanie wihasne.

Studenci zostali zapytani, czy wedlug nich uczelnia, w ktorej studiuja cieszy sie reno-
ma w $rodowisku lokalnym. 23% ankietowanych uwaza, Ze ,,zdecydowanie tak’, 48%, ze
»raczej tak’, co potwierdza, ze wigkszo$¢ badanych ma poczucie, ze uczelnia, do ktérych
uczeszcza ma utrwalona pozycje w srodowisku lokalnym. Tylko 4% respondentéw odpo-
wiedzialo, Ze uczelnia takiej renomy zdecydowanie nie posiada (rysunek 72).
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Rysunek 72. Posiadanie przez uczelnie renomy w Srodowisku lokalnym

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Kolejne pytanie dotyczyto oceny dostosowania prowadzonych kierunkéw studiow
do lokalnego rynku pracy. W ocenie studentéw przewazaly odpowiedzi pozytywne —
tacznie prawie trzy czwarte studentéw uznalo, ze oferowane kierunki sg dostosowane
do potrzeb rynku pracy (25% wszystkich respondentéw uznalo, ze ,,zdecydowanie tak’,
a49%, ze ,,raczej tak”). Tylko 5% ankietowanych bylo zdania, ze taka sytuacja zdecydo-
wanie nie ma miejsca (rysunek 73).
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Rysunek 73. Dostosowanie prowadzonych kierunkéw studiéw do lokalnego rynku pracy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Studenci zostali zapytani takze o to, czy poziom kadry akademickiej spelnia ich
oczekiwania. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw pozytywnie ocenia kadre dydak-
tyczng - 26% odpowiedzialo, ze ,,zdecydowanie tak’, a 49%, ze ,,raczej tak’. Odpowie-
dzi ,zdecydowanie nie” udzielito 5% badanych (rysunek 74).
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Rysunek 74. Ocena spetniania oczekiwan studentdw przez poziom kadry akademickiej

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Respondenci zostali poproszeni o ocene programu studiow. Wiekszo$¢ badanych
(48%) odpowiedziala, ze program ,raczej” spelnia ich oczekiwania, ,zdecydowanie
tak” zaznaczylto 22% ankietowanych, a ,,zdecydowanie nie” - 8% (rysunek 75).
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Rysunek 75. Ocena spetniania oczekiwan studentéw przez program studiow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na pytanie, czy realizowane zajecia pozwalaja na nabywanie umiejetnosci prak-
tycznych niezbednych w przyszlej pracy zawodowej, 43% badanych odpowiedziata, ze
»raczej tak’, a 25% ze ,,zdecydowanie tak” 20% respondentéw uwazalo, ze zajecia ,,ra-
czej nie” umozliwiajg nabywania takich umiejetnosci, a 8% byto zdania, ze umiejetno-
$ci praktycznych ,,zdecydowanie nie” nabywa (rysunek 76).
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Rysunek 76. Nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych niezbednych w przysztej pracy zawodowej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Studentdw zapytano takze, czy program studiéw umozliwia nabywanie kompeten-
cji spotecznych przydatnych w przyszlej pracy zawodowej. Prawie trzy czwarte respon-
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dentéw bylo zdania, ze w trakcie zaje¢ takie kompetencje sa nabywane (odpowiedzi:
»zdecydowanie tak” — 25%, ,raczej tak” — 43%). Tylko 8% ankietowanych uwazato,
ze ,zdecydowanie nie” zdobywa dodatkowych kompetencji spotecznych (rysunek 77).
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Rysunek 77. Nabywanie przez studentdéw kompetencji spotecznych niezbednych w przysztej pracy zawodowej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Studenci wyrazali opini¢ o tym, czy wykltadowcy sg zaangazowani w prace ze stu-
dentem. W ocenie ankietowanych przewazaty odpowiedzi pozytywne, poniewaz 23%
respondentdéw uznalo, ze ,,zdecydowanie tak’, 49%, ze ,raczej tak’, a tylko 4% respon-
dentdéw stwierdzilo, ze ,,zdecydowanie nie” (rysunek 78).
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Rysunek 78. Zaangazowanie wyktadowcow w prace ze studentem

Zrédto: opracowanie wiasne.

Studenci poproszeni zostali o opinie, czy wyktadowcy sa przygotowani do prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych. W ocenie studentéw przewazaly odpowiedzi pozytywne,
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poniewaz 28% respondentdw uznalo, ze ,,zdecydowanie tak’, 53%, ze ,,raczej tak’, a tyl-
ko 4% stwierdzilo, ze ,zdecydowanie nie” (rysunek 79).
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Rysunek 79. Przygotowanie wyktadowcéw do zajec¢

Zrédto: opracowanie whasne.

Na pytanie, czy stosowane metody dydaktyczne ulatwiajg zrozumienie omawia-
nych zagadnien 49% studentéw odpowiedzialo ,raczej tak’, 21% - ,zdecydowanie tak’,
22% - ,raczej nie” i 5%, ze ,,zdecydowanie nie” (rysunek 80).
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Rysunek 80. Wtasciwy dobor przez wyktadowcow metod dydaktycznych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Studenci wypowiadali si¢ takze na temat praktyk zawodowych. Zapytani, czy prak-
tyki zawodowe wzbogacily ich umiejetnosci, studenci w wiekszosci odpowiedzieli po-
zytywnie — ,,zdecydowanie tak” (33%) i ,raczej tak” (30%). 14% studentdéw uznalo, ze
praktyki studenckie ,,raczej nie” przyczynily sie do wzrostu ich umiejetno$ci, natomiast
8% bylo zdania, iz ,zdecydowanie nie” mialy na nie wptywu (rysunek 81).
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Rysunek 81. Praktyki zawodowe a wzrost umiejetnosci studentéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kolejnym pytaniu nalezalo odpowiedzie¢, czy infrastruktura dydaktyczna uczel-
ni jest odpowiednia. W ocenie studentéw przewazaly odpowiedzi pozytywne, ponie-
waz 39% respondentéw uznalo, ze ,,zdecydowanie tak’, a 44%, ze ,raczej tak’ Od-
miennego zdania bylo 14% respondentéw, ktérzy odpowiedzieli, ze ,,raczej nie” (11%)
i ,zdecydowanie nie” (3%) (rysunek 82).
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Rysunek 82. Ocena infrastruktury dydaktycznej uczelni (odpowiednie sale wyktadowe, sale ¢wiczen, laboratoria)

Zrédto: opracowanie wtasne.

W odpowiedziach na pytanie, czy biuro karier prowadzi dzialania wspierajace wej-
$cie studenta na rynek pracy, 30% respondentdw uznalo, ze ,raczej tak’, 20% odpowie-
dziato ,zdecydowanie tak’. Jednoznacznie negatywnie ocenito dziatania biura karier
7% respondent6w, co piaty respondent uwazal, ze biuro karier raczej nie wspiera stu-
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dentéw w wejsciu na rynek pracy, a tyle samo studentéw (22%) nie mialo na ten temat

wyrobionej opinii.
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Rysunek 83. Ocena prowadzenia przez biuro karier dziatar wspierajacych wejscie studenta na rynek pracy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na pytanie dotyczace udzialu studentéw w Zyciu uczelni 30% ankietowanych od-
powiedzialo, zZe zdecydowanie angazuje si¢ w organizowane na uczelni wydarzenia,
kolejne 20% ,,raczej” angazuje si¢. Czynnego udzialu w zyciu uczelni nie bierze az 38%
studentoéw (21% - ,raczej nie”, a 17% - ,,zdecydowanie nie”), natomiast 12% respon-
dentéw nie ma na ten temat zdania (rysunek 84).
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Rysunek 84. Odpowiedzi na pytanie o zaangazowanie studentéw w zycie uczelni
(np. udziat w organizacjach, organizowanych akcjach)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Studenci zostali poproszeni o odpowiedz, czy w uczelni istnieje system motywowa-
nia studentow. 27% ankietowanych odpowiedzialo, ze ,,raczej tak’, 16% - ,,zdecydowa-
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nie tak’, 20% - ,raczej nie”, a 14% - ,zdecydowanie nie”. 22% respondentéw nie miato
zdania (rysunek 85).
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Rysunek 85. Funkcjonowanie w uczelni systemu motywowania studentéw

Zrédto: opracowanie whasne.

Na pytanie, czy studia powodujg nabywanie nowej wiedzy, zdecydowanie przewa-
zaly odpowiedzi twierdzace. 42% badanych studentéw bylo zdania, ze ,,raczej” nabywa
nowg wiedze, 40%, ze ,zdecydowanie” tak sie dzieje. 10% odpowiedzialo ,raczej nie’,
a 3% - ,,zdecydowanie nie” (rysunek 86).
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Rysunek 86. Zdobywanie nowej wiedzy w procesie studiowania

Zrédto: opracowanie wiasne.
Na pytanie o to, czy panstwowe wyzsze szkoly zawodowe powinny prowadzi¢ stu-

dia drugiego stopnia, wiekszo$¢ badanych (74%) odpowiedziala, Ze tak, stosunkowo
duza grupa studentow (24%) w ogole nie udzielita odpowiedzi na to pytanie, a tylko 2%
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respondentdw bylo przeciwnych prowadzeniu studiow drugiego stopnia przez uczelnie
zawodowe (rysunek 87).
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Rysunek 87. Studia drugiego stopnia w paristwowych wyzszych szkotach zawodowych

Zrédto: opracowanie whasne.

6.5. Wyniki badan jakosciowych

Badania prezentuja opinie sformutowane przez przedstawicieli srodowisk polityczno-
-samorzadowych, przedstawicieli pracodawcéw, organizacji i instytucji spotecznych
(dzialajacych w obszarach: rozwoju regionalnego, rozwoju i aktywizacji spotecznej
i zawodowej oraz rozwoju obywatelskiego), a takze studentéw panstwowych wyzszych
szkot zawodowych.

6.5.1. Przedstawiciele srodowisk polityczno-samorzadowych

Cel badania

Gléwnym celem badania byly konsultacje spoleczne, zmierzajace do oceny mode-
lu ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym w Polsce. Grupa respondentdw,
w ktorej przeprowadzono badanie miata wydaé opinie na temat wplywu wyzszego
szkolnictwa zawodowego na rozwéj spoleczno-gospodarczy kraju ze szczegdlnym
naciskiem na dopasowanie nabytych przez studentéw umiejetnosci do potrzeb rynku
pracy zwlaszcza na poziomie lokalnym. Dodatkowym celem badania byta ocena zna-
czenia pafnstwowych wyzszych szkél zawodowych w Polsce oraz ich realnego oddzia-
tywania na rozwoj gospodarczy zaréwno na poziomie regionalnym, jak i centralnym.
Badani zostali poproszeni o zidentyfikowanie pozadanych kierunkéw rozwoju mo-
delu ksztalcenia, ktérego podstawe stanowilyby panstwowe wyzsze szkoly zawodowe
w Polsce, w zakresie szeregu uwarunkowan: lokalizacji uczelni, charakteru i metod
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ksztalcenia, dzialalnosci poza- i okotodydaktycznej oraz w zakresie finansowania
dziatalno$ci. Ogolnym zamystem badania bylo przedstawienie sposobu postrzegania
systemu zawodowego szkolnictwa wyzszego w Polsce, w tym panstwowych wyzszych
szkot zawodowych, przez wybrang grupe badawcza.

Grupa badawcza i wymiar czasowy badania

Badanie zostalo przeprowadzone wéréd lideréw opinii reprezentujacych
srodowiska polityczno-samorzadowe - przedstawicieli partii politycz-
nych i samorzadow terytorialnych z terenu catego kraju. Byli to cztonkowie partii po-
litycznych, radni i pracownicy samorzagdowi. W postepowaniu badawczym wykorzy-
stano technike poglebionego wywiadu grupowego. Wywiad przeprowadzono w trakcie
jednego spotkania w gronie 5 przedstawicieli srodowiska. W badaniu wzieli udziat
mezczyzni w wieku 19-45 lat. Grupa badawcza byta bardzo aktywna podczas badania
i chetnie angazowala si¢ w dyskusje.

Wyniki badania

Wywiad rozpoczeto pytaniami o ogoélng ocene funkcjonowania systemu szkolnic-
twa wyzszego w Polsce. Respondenci podkreslali wzrastajaca role uczelni wyzszych
w ksztaltowaniu rozwoju naszego kraju, wielomilionowe inwestycje w infrastrukture
i rozwijajaca si¢ kadre, wskazywali jednak na niewystarczajace powigzania uczelni ze
srodowiskiem lokalnym, zwlaszcza w mniejszych o$rodkach, a takze - pomimo staran
rzadu - niedoceniang role wspdtpracy miedzy uczelniami a biznesem.

Badani, poproszeni o ocene¢ panstwowych wyzszych szkét zawodowych na tle
calego systemu zawodowego szkolnictwa wyzszego, podkreslali znaczenie roli,
jaka w zamierzeniach panstwowe wyzsze szkoly zawodowe mialy petni¢ w osrodkach
miejskich, ktore utracily status wojewddzki w nastepstwie reformy administracyjnej
z 1999 roku. Uczelnie mialy rekompensowa¢ utrate petnionych funkcji i roli regional-
nych o$rodkéw administracyjnych. Podkreslano zbyt malg elastycznosé¢ i aktywno$é
panstwowych wyzszych szkol zawodowych w zakresie siegania po $rodki zewnetrzne
z jednej strony na inwestycje infrastrukturalne (na przyktad na rewitalizacj¢ czy termo-
modernizacje¢ obiektow), z drugiej za$ na realizacje projektéw ,,miekkich” W odniesie-
niu do polityki kadrowej respondenci kilkakrotnie podkreslali, Ze panistwowe wyzsze
szkoly zawodowe powinny zmieni¢ formule funkcjonowania. Przed dwoma dekadami,
kiedy je tworzono, nie posiadaly wlasnej kadry naukowej. Obecnie posiadaja wlasng,
lokalng kadre naukows i dydaktyczng ze stopniami naukowymi i dorobkiem pozwa-
lajgcym wielu panstwowym wyzszym szkolom zawodowym na usamodzielnienie sie
i uniezaleznienie od uczelni patronackich z wiekszych miast. W ocenie respondentow
panstwowe wyzsze szkoly zawodowe powinny by¢ naturalng ,tama, ktora zatrzyma
miodych i ambitnych naukowcéw w ich lokalnych spolecznosciach”. Podnoszono, ze
wiele panstwowych wyzszych szkot zawodowych takiej funkcji obecnie nie pelni, opie-
rajgc sie w duzej mierze na kadrze pochodzacej z wigkszych miast.
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W zakresie skutecznosci odpowiadania na zapotrzebowania rynku pracy badani
podkreslali zbyt matg wspolprace tych uczelni z ich najblizszym otoczeniem po-
lityczno-spoteczno-gospodarczym. Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe
nie dostosowuja swojej oferty do potrzeb lokalnego rynku pracy, lecz rozwijaja ja tak,
aby maksymalizowa¢ mozliwosci zatrudnienia dla swojej kadry. Staraja sie za wszelka
cene otwiera¢ studia magisterskie na kierunkach takich jak administracja czy filologie,
pomimo ze rynek pracy jest przesycony, zdaniem respondentdw, absolwentami tych
kierunkéw. Jako niewystarczajace zostaly okreslone uprawnienia konwentu uczelni,
ktory zdaniem badanych, jako cialo skfadajace si¢ wlasnie z przedstawicieli otoczenia
spoleczno-gospodarczo-politycznego uczelni, powinien by¢ wyposazony w narzedzia
pozwalajace wywiera¢ nacisk na wiadze uczelni w zakresie dostosowywania oferty edu-
kacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

W opinii badanych uczelnie w niedostateczny sposdb odpowiadaja na potrze-
by spoleczne i gospodarcze regionu. Jako przyklad podano Panstwowa
Wyzszg Szkole Zawodowa w Tarnowie, ktéra odmawia udostepnienia imponujacej in-
frastruktury rekreacyjnej mieszkanicom, pomimo potrzeb w tym zakresie. Panstwowe
wyzsze szkoly zawodowe zostaly takze negatywnie ocenione w odniesieniu do aktywizo-
wania srodowisk lokalnych w zakresie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci oraz wspiera-
nia rozwoju gospodarczego. Badani podkreslali, Ze uczelnie te powinny by¢ naturalnym
zapleczem intelektualnym o$rodkéw miejskich, w ktorych funkcjonujg. Dzieje sie jednak
inaczej, poniewaz wladze uczelni i kadra akademicka nie wykazuja inicjatywy i zaintere-
sowania dzialaniami na rzecz lokalnej spotecznosci. Prézno takze szukac inicjatyw, ktore
mialyby promowac¢ postawy przedsiebiorcze wérdd studentdéw czy mieszkancéw, trudno
dostrzec konferencje czy wydarzenia, ktére miatyby promowac innowacyjno$c.

Z innowacyjnoscia i transferem dobrych praktyk jest $cisle powigzana ideaumie -
dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i przejmowania dobrych praktyk z zagra-
nicy. W tym obszarze panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, jako potencjalni beneficjenci
rozmaitych §rodkéw przeznaczonych na miedzynarodowe projekty mobilnos$ciowe adre-
sowane tak do kadry, jak i do studentéw, moglyby wykaza¢ wieksza aktywno$¢.

Prestiz spoteczny panstwowych wyzszych szkot zawodowych, zdaniem ba-
danych, jest w oczywisty sposob nizszy niz prestiz uczelni akademickich. W lokalnych
srodowiskach majg opinie¢ uczelni dla mlodziezy, ktora nie mogta sobie pozwoli¢ na stu-
diowanie na renomowanych uniwersytetach w wiekszych miastach, z dala od miejsca
zamieszkania, lub ktéra taczy prace w miejscu zamieszkania z naukg. Jako powody takie-
go postrzegania uczelni zawodowych wskazano ubozszg oferte dla studentéw nie tylko
w obszarze nauki, ale takze w zakresie akademickiego charakteru osrodkéw, w ktorych
sg usytuowane. Zdaniem badanych, prestiz uczelni zawodowych jest o wiele nizszy niz
uczelni akademickich, ze wzgledu na ogromna role, jakg w panstwowych wyzszych szko-
tach zawodowych odgrywajg pracownicy uczelni akademickich, podczas gdy wlasna, lo-
kalna kadra nie jest wykorzystywana. Respondenci podkreslali, ze prestiz uczelni to nie
tylko nauka i jako$¢ przekazywanej wiedzy, ale takze jej otoczenie — atrakcyjno$¢ miasta,
w ktdrym jest usytuowana, infrastruktura, dostepnos¢ komunikacyjna, poziom sportu
akademickiego, zagospodarowanie czasu wolnego. Oznacza to, ze waznym elementem
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budowania prestizu uczelni jest $cista wspdlpraca z decydentami — samorzadami (za-
réwno na poziomie samorzadu powiatu, jak i samorzadu wojewddztwa), instytucjami
kultury, o$rodkami sportu, ktére we wspdtpracy z lokalng pafistwowa wyzsza szkolg za-
wodowa beda w stanie stworzy¢ komplementarng oferte dla mlodziezy.

Odpowiadajac na pytanie dotyczace przysztych kierunkow rozwoju pan-
stwowych wyzszych szkoét zawodowych w Polsce, respondenci podkreslili konieczno$é
zacie$nienia wspotpracy tych uczelni z ich najblizszym otoczeniem, w tym zwlaszcza
z samorzadami lokalnymi, ktore sg dla panstwowych wyzszych szkot zawodowych na-
turalnymi partnerami w dzialaniach. Jeden z respondentéw stwierdzit, ze ,stabnaca
pozycja PWSZ wynika z braku $cistej wspolpracy z lokalnymi wladzami”.

W wywiadzie podkreslano, Ze od utworzenia pierwszej panstwowej wyzszej szkoty
zawodowej w Polsce mineto okoto dwudziestu lat, co sprawito, iz w srodowisku lokal-
nym pojawili si¢ samodzielni pracownicy naukowi, ktorzy powinni stanowi¢ naturalna
i podstawowg kadre panstwowych wyzszych szkot zawodowych oraz ze zmiany sys-
temowe powinny ulatwi¢ tym szkolom uniezaleznienie si¢ od uczelni patronackich,
ktére nie powinny odgrywac juz tak wielkiej roli w ich biezacym funkcjonowaniu.

Badani wskazywali takze, ze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe powinny by¢
naturalnym zapleczem intelektualnym dlalokalnych spotecznosci - po-
winno to by¢ pierwsze miejsce, do ktérego udaje si¢ na przyklad prezydent miasta,
opracowujac dokumenty strategiczne dla miasta, czy prowadzac badania lokalnego
rynku pracy lub opracowujac studia wykonalnosci projektéw europejskich. Takie roz-
wigzanie zaktywizowaloby pracownikéw naukowych wyzszych szkoét zawodowych,
otworzylto przed nimi nowe mozliwoéci zawodowe i pobudzito do dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci, stworzyloby takze nowe perspektywy naukowe.

W zakresie polityki kadrowej badani podkreslali koniecznos¢ wspéipracy
z przedsiebiorcami i osobami posiadajgcymi faktyczne do$wiadczenie zawodowe: pracow-
nikami administracji samorzagdowej, prawnikami, przedsiebiorcami, szefami lokalnych in-
stytucji, takich jak urzedy skarbowe czy sady. Wyrdznikiem panstwowych wyzszych szkot
zawodowych na tle uczelni o profilu czysto akademickim jest bowiem praktyczne naucza-
nie pod katem wykonywanego w przyszloéci zawodu. Badani podkreslali takze koniecz-
nos$¢ wspierania lokalnej kadry w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych i zatrudniania jej
w uczelniach zawodowych jako podstawowym miejscu pracy. W tym kontekscie istotna jest
wspolpraca z samorzagdem lokalnym, ktéry moze uzupelni¢ oferte dla pracownikéw nauko-
wych, na przyktad o preferencyjne zasady uczestniczenia w budownictwie spolecznym.

Na pytanie o lokalizacje¢ panstwowych wyzszych szkot zawodowych badani
zgodnie odpowiedzieli, ze zostaly zlokalizowane we wlasciwych miastach. Dobor loka-
lizacji zostal przeprowadzony prawidlowo, poniewaz uczelnie, ktére dobrze wykorzy-
stujg nadarzajace si¢ mozliwosci — zwlaszcza w zakresie absorpcji srodkow z regional-
nych programéw operacyjnych i srodkéw wspolnotowych przeznaczanych na umie-
dzynarodowienie szkolnictwa wyzszego — przeciwdzialajg zjawisku degradacji miast
$redniej wielko$ci. Jeden z respondentéw stwierdzil ponadto, ze panstwowe wyzsze
szkoty zawodowe ,,nie wytrzymalyby konkurencji z wiekszymi uczelniami akademic-
kimi i ich naturalnym $rodowiskiem sg miasta sredniej wielko$ci”
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W odniesieniu do finansowania uczelni ijego zrodet respondenci zwraca-
li uwage na czeste niewykorzystywanie szans na pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
i postulowali profesjonalizacje dziatan uczelni w tym zakresie — na przykfad przez wspot-
prace z do$wiadczonymi fundraiserami czy organizacjami pozarzadowymi posiadajacy-
mi do$wiadczenie w tym zakresie. Jeden z badanych wyrazit poglad, ze ,,w finansowaniu
uczelni powinny partycypowa¢ lokalne przedsiebiorstwa, ktore ksztalcityby w nich swo-
ich przyszlych pracownikéw lub doksztatcaly osoby juz w nich pracujace”. Mozliwosci
finansowego wsparcia uczelni zawodowych maja takze samorzady lokalne, ktére mogty-
by partycypowaé w kosztach utrzymania na przyklad infrastruktury sportowej uczelni,
gdyby mogli z niej korzystaé takze mieszkancy nieposiadajacy statusu studentow.

Badani nie chcieli w szerszy sposob wypowiadac sie na temat konkretnych metod i przed-
miotu ksztatcenia ani sposobu oceniania, zaznaczajac jednak, ze materia ta wymaga skonsul-
towania z przedsiebiorcami i zsynchronizowania z potrzebami lokalnego rynku pracy.

Respondenci zapytani o kierunki zmian w zakresieaktywnos$ci spotecznej,
naukowej i gospodarczej panstwowych wyzszych szkot zawodowych zwra-
cali uwage, ze musi si¢ ona zwiekszy¢, a zaangazowanie w zycie lokalnej spolecznosci
i dzialania o charakterze prorozwojowym powinny by¢ dodatkowo premiowane przez
wiadze uczelni przy wynagradzaniu pracownikéw naukowych. W zakresie aktywnosci
spolecznej podkreslono konieczno$¢ otwarcia si¢ uczelni na mieszkancéw i ich potrze-
by, ale takze na inicjatywy grup spolecznych i organizacji pozarzagdowych. Waznym
elementem w opinii respondentéw sg coroczne juwenalia, ktére organizowane przez
panstwowe wyzsze szkoly zawodowe we wspoélpracy z lokalnymi wtadzami, pomoga
zwiekszy¢ prestiz uczelni w srodowisku lokalnym. W zakresie aktywnos$ci naukowej
podkreslano mozliwosci potaczenia jej z praca na rzecz spolecznosci lokalnej, tak jak
bylo to omawiane we wczesniejszej czgsci badania.

Uczelnie powinny rozszerzy¢, a w wielu wypadkach dopiero rozpocza¢ wsp é1-
prace z lokalnym biznesem. Programy ksztalcenia powinny by¢ opracowy-
wane we wspolpracy z przedsiebiorcami — by¢ moze za posrednictwem samorzadu go-
spodarczego zrzeszajacego przedsiebiorcow i pracodawcow, tak aby kompetencje ab-
solwentéw szkot zawodowych odpowiadaly potrzebom rynku pracy. Wspoétpraca po-
winna by¢ takze zacie$niona w obszarze praktyk dla studentéw. Méwigc o wspdtpracy
z przedsigbiorcami i pracodawcami w zakresie lepszego ksztalcenia dostosowanego do
potrzeb rynku pracy, nie mozna zapomnie¢ o roli powiatowych urzedéw pracy, ktore
dysponuja szeregiem danych, a takze instrumentami finansowymi mogacymi utatwic
wspotprace zaréwno szkotom zawodowym, jak i pracodawcom.

Prestiz uczelni, zdaniem badanych, powinien by¢ budowany poprzez dzia-
tania adresowane do spolecznoéci lokalnej, co zostalo szerzej omdwione na wczesniej-
szym etapie badania, a takze skierowane do uczniow szkot srednich majacych swoje
siedziby na terenie subregionu, w ktorym znajduje si¢ uczelnia (tutaj pomocna moze
by¢ wspolpraca z samorzadami powiatowymi prowadzacymi szkoly srednie). Zdaniem
badanych brakuje dziatan ze strony wyzszych szkdot zawodowych adresowanych wia-
$nie do mlodziezy podejmujacej decyzje dotyczace dalszej $ciezki edukacyjnej. Prestiz
uczelni powinien by¢ takze budowany poprzez zacie$nienie wspolpracy z przedsiebior-
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cami, ktorzy z jednej strony powinni mie¢ $swiadomo$¢ wysokiej jakosci ksztalcenia
praktycznego w panstwowych wyzszych szkolach zawodowych, a z drugiej otwartosci
wladz uczelni na wspotprace z przedsiebiorcami.

W kolejnym etapie wywiadu rozpoczeto dyskusje na temat wspdlpracy sa-
morzadowcow i politykdw zpanstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi.
Jeden z respondentéw zauwazyl, ze niektdrzy decydenci rozwijaja si¢ naukowo i moga
- w ramach praktycznego nauczania studentéw — prowadzi¢ z nimi zajecia i dzieli¢
sie zdobyta przez lata wiedza i doswiadczeniem. W toku dyskusji role samorzadow
lokalnych w rozwoju szkolnictwa zawodowego w Polsce okreslono jako bardzo istotna
i wskazano, Ze istnieje co najmniej kilka kierunkdow, w ktérych taka wspotpraca mogta-
by sie rozwija¢. Zdaniem respondentéw pod auspicjami samorzadu powinno dojs$¢ do
zacie$nienia wspolpracy miedzy samorzadem gospodarczym, przedsiebiorcami, urze-
dami pracy a szkotami zawodowymi. Uczelnie wyzsze moga wplywaé na poszerzenie
oferty kulturalnej czy rekreacyjnej, jakie mniejsze miasta majg dla swoich mieszkan-
cow. Samorzady lokalne, ktdre takze prowadza szkoly zawodowe na poziomie $red-
nim, moga dazy¢ do integracji wlasnej oferty z ofertg szkét zawodowych na poziomie
wyzZszym, co moze przynies¢ korzys¢ obydwu stronom. Wreszcie pafistwowe wyzsze
szkoly zawodowe maja potencjal i legitymizacje do tego, aby stac sie zapleczem inte-
lektualnym i think-tankami dla samorzadowcéw decydujacych o kierunkach rozwoju
lokalnej spofecznosci. Uczestniczacy w badaniu respondenci zgodnie podkreslili, ze
jest to zaledwie kilka przyktadéw pol wspodtpracy ze szkotami zawodowymi.

Korzysci, ktore moga odnies¢ samorzady z zacie$nionej wspdtpracy z panstwo-
wymi wyzszymi szkolami zawodowymi, to przede wszystkim lepsze i skuteczniejsze
zaspokajanie potrzeb mieszkancéw, ktore zostaly wyszczegdlnione na wezesniejszym
etapie badania, a takze rozwdj lokalnej spotecznosci i osrodkéw, w ktérych funkcjonu-
ja uczelnie. Akademicki charakter miasta napedza bowiem koniunkture na lokalnym
rynku i niejako przywraca byltym miastom wojewddzkim utracone przez nie funkcje
i mozliwo$¢ oddzialywania, co prawda na innym niz stricte administracyjnym polu,
lecz biorac pod uwage kierunki rozwoju gospodarki naszego kraju, jest to atut.

Niebezpieczenstwa, ktore moga wynikngé¢ ze wspoltpracy z samorzgdowcami, po-
litykami i decydentami, to zarzuty o ewentualne upolitycznienie uczelni, ktéra z zato-
zenia powinna by¢ neutralna $wiatopogladowo, a takze ewentualne proby wptywania
na autonomie uczelni przez samorzady lokalne i samorzad wojewddztwa. Uczestnicy
badania zgodnie jednak stwierdzili, ze efektywna wspdtpraca miedzy uczelnia a $ro-
dowiskiem samorzgdowo-politycznym nie jest mozliwa bez oddania temu drugiemu
przynajmniej minimalnego wptywu na kierunki rozwoju uczelni.

Na zakonczenie dyskusji podkreslono, ze przed panstwowymi wyzszymi szko-
tami zawodowymi jawig si¢ rozmaite mozliwosci rozwoju we wspodtpracy z samo-
rzagdami, uczelniami akademickimi, przedsigbiorcami, samorzadem gospodarczym
czy organizacjami pozarzadowymi, jednak konieczna jest do tego che¢ wspdtpracy
ze strony uczelni, ktorej czasem brakuje. Ograniczone sg takze narzedzia wptywu na
wladze uczelni niezainteresowane wspoétpraca, co jest, zdaniem uczestnikow badania,
niekorzystnym efektem szerokiej autonomii uczelni. Na tym rozmowe zakonczono.
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6.5.2. Przedstawiciele pracodawcow, organizacii i instytucji spotecznych

Cel badania

Gloéwnym celem badania byty konsultacje spoteczne, dazace do sformutowania oceny mo-
delu ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym w Polsce. Grupa badawcza, w ktorej
przeprowadzono badanie, miata wyda¢ opinie na temat wplywu wyzszego szkolnictwa
zawodowego na rozwoj spoleczno-gospodarczy kraju, ze szczegdlnym naciskiem na do-
pasowanie nabytych umiejetnosci do potrzeb rynku pracy zwlaszcza na poziomie lokal-
nym. Dodatkowym celem badania byla ocena znaczenia panstwowych wyzszych szkot
zawodowych w Polsce oraz ich realnego oddziatywania na rozwdj gospodarczy zaréwno
na poziomie regionalnym, jak i centralnym. Badani zostali poproszeni o zidentyfikowa-
nie pozadanych kierunkéw rozwoju modelu ksztalcenia, ktorego podstawe stanowityby
panstwowe wyzsze szkoly zawodowe w Polsce, w zakresie szeregu uwarunkowan: lokali-
zacji uczelni, charakteru i metod ksztalcenia, dziatalnosci poza- i okolodydaktycznej oraz
w zakresie finansowania dzialalno$ci. Ogélnym zamystem badania bylo przedstawienie
sposobu postrzegania systemu zawodowego szkolnictwa wyzszego w Polsce, w tym pan-
stwowych wyzszych szkot zawodowych, przez wybrang grupe badawcza.

Grupa badawcza i wymiar czasowy badania

Badanie zostalo skierowane doliderdw reprezentujgcych pracodawcow,
organizacje lub instytucje spoleczne dzialajace w szeroko pojetych ob-
szarach rozwoju regionalnego, rozwoju i aktywizacji spotecznej i zawodowej oraz roz-
woju obywatelskiego.

W wywiadzie uczestniczyli prezesi, czonkowie zarzadéw i dziatacze organizacji po-
zarzagdowych z terenu calej Polski. Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem techniki
poglebionego wywiadu grupowego, zrealizowanego w trakcie jednego spotkania w gro-
nie 7 przedstawicieli Srodowiska organizacji spotecznych. W badaniu wzieli udzial mez-
czyzni i kobieta w wieku od 19 do 30 roku zycia. Grupa badawcza wyrazila zaintereso-
wanie projektem, bardzo chetnie nawigzata wspdtprace i zaangazowala si¢ w dyskusje.

Wyniki badania

Na wstepie badani zostali poproszeni o dokonanie ogdlnej oceny funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce. W dyskusji podkreslano umasowienie ksztatcenia w na-
szym kraju, co powoduje, ze duza liczba studentéw zdobywa wiedze w ramach ¢wiczen czy
wykltadow, nie mogac liczy¢ na osobisty kontakt z wykladowcami (jako przyktad podano
prawo na Uniwersytecie Jagiellonskim, gdzie w wyktadach uczestnicza kilkusetosobowe
grupy studentéw). W opinii respondentéw masowos¢ ksztalcenia prowadzi do obnizenia
jakosci ksztalcenia. Badani podkreslali takze konieczno$¢ ograniczenia wieloetatowosci
w szkolnictwie wyzszym. Zdaniem respondentéw przyzwolenie na prace nauczyciela aka-
demickiego w dwodch rdznych uczelniach sprawia, Ze jedng z nich traktuje on priorytetowo,
drugg za$ ,,po macoszemu, tylko w kategorii miejsca, w ktérym dorabia do pens;ji”.
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Jako mocne strony respondenci wskazali prestiz renomowanych polskich uniwer-
sytetow na $wiecie, a takze atrakcyjno$¢ naszego systemu szkolnictwa wyzszego dla
studentdw z zagranicy.

Glowne deficyty systemu szkolnictwa wyzszego, zdaniem respondentow, wiaza sie
z koniecznoscig wypelnienia przez uczelnie wyzsze funkeji rozwojowych wobec go-
spodarki i spoteczenstwa, gdyz to one powinny by¢ jednym z motordw gospodarki
4.0 i gospodarki opartej na wiedzy w ogole. Ta funkcja sprawia, ze ogromne znacze-
nie ma budowanie mostéw pomiedzy $§wiatem polskiej nauki a gospodarka i wieksze
otwarcie uczelni na wspdlprace z partnerami spofecznymi. Jako kolejny problem krajo-
wego szkolnictwa wyzszego wskazano niska mobilnos¢ kadry naukowo-dydaktyczne;.
Jeden z respondentéw okreslil ja mianem ,,chowu wsobnego”, ktéry doprowadzit do
zamkniecia przed wieloma miodymi ludzmi $ciezki rozwoju naukowego.

Na pytanie o wspotprace uczelni zawodowych z organizacjami spo-
tecznymi respondenci podkreslali, Ze nie odbywa si¢ ona na takim poziomie, jak
z uczelniami akademickimi mieszczacymi sie¢ w wiekszych osrodkach, co wynika z niskiej
aktywnosci panstwowych wyzszych szkot zawodowych w $rodowisku lokalnym w ogéle
i braku osobistych powiazan naptywowej kadry, wywodzacej sie z uczelni patronackich
w wiekszych o$rodkach z przedstawicielami lokalnych organizacji spotecznych. Inaczej
natomiast wyglada wspolpraca studentéw (samorzadéw studenckich) z organizacjami
spolecznymi. Studenci wspoldzialaja z organizacjami spofecznymi na rzecz budowania
spoleczenstwa obywatelskiego (organizacja debat, konferencji), upowszechniania sportu
czy organizowania imprez kulturalnych (bardzo dobry przyktad stanowia coroczne juwe-
nalia, ktére w wiekszosci przypadkow sa organizowane we wspolpracy z partnerami spo-
tecznymi). Intensywna wspolpraca pomiedzy studentami a organizacjami spotecznymi,
zdaniem respondentéw, wynika stad, ze studenci wywodzg si¢ — w przeciwienstwie do
wiadz uczelni czy wiekszoéci wyktadowcow - ze Srodowiska lokalnego.

Na pytanie, jak wyzsze szkoly zawodowe wypadaja na tle systemu
szkolnictwa wyzszego wnaszym kraju, respondenci podkreslali, Ze w odréznie-
niu od pozostatych uczelni cieszg sie o wiele mniejszg samodzielno$cig. Wynika to w du-
zej mierze ze $cistych powiazan z uczelniami patronackimi, w interesie ktérych nie lezy
uzyskanie przez panstwowe wyzsze szkoly zawodowe niezaleznosci. W opinii responden-
tow uzaleznienie to sprawito, ze szkoty zawodowe stopniowo przestaja sie rozwijac i pet-
ni¢ znaczacy funkcje miastotworcza, co miato miejsce w poczatkowych kilkunastu latach
ich istnienia. Zjawisko to wynika przede wszystkim z braku wlasnej kadry albo raczej
z braku miejsc pracy w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych dla lokalnej ka-
dry, gdyz w wielu wypadkach sg one zajmowane przez pracownikéw naukowych uczelni
patronackich, dla ktorych uczelnie zawodowe sg dodatkowym (drugim) miejscem pracy.

Zdaniem respondentéw kolejnym problemem polityki kadrowej pan-
stwowych wyzszych szkot zawodowych jest brak mozliwosci rozwoju, w tym rozwoju
naukowego i zawodowego dla ich pracownikéw. Wynika to w duzej mierze z braku
mozliwosci prowadzania wlasnych badan naukowych, uczestniczenia w interesujacych
konferencjach i organizowania ich. Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe skupiajg sie
bowiem wylgcznie na nauczaniu studentow.
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Zaden z przedstawicieli organizacji spotecznych nie chcial w zdecydowany sposéb
wypowiada¢ si¢ na tematy zwigzane z finansowaniem panstwowych wyzszych szkot
zawodowych, co uzasadniano brakiem szczegdtowej wiedzy na ten temat.

Badani w krytyczny sposéb odniesli sie do wychodzenia naprzeciw oczekiwa-
niom rynku pracy przez szkoly zawodowe. Podnoszono problem utraty przez
panstwowe wyzsze szkoly zawodowe pierwotnego charakteru. W zamysle ich twor-
cow uczelnie te mialy bowiem skupi¢ si¢ na praktycznym ksztalceniu pracownikow
nakierowanym na potrzeby lokalnego rynku pracy. W opinii respondentéw narzucona
niejako panstwowym wyzszym szkotom zawodowym kadra wywodzaca si¢ z uczel-
ni o charakterze akademickim nie potrafi ksztalci¢ studentéw w sposob praktyczny.
Podkreslano brak wspoétpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami w zakresie prowadzenia
zaje¢ i tworzenia praktycznej oferty ksztalcenia dla studentéw, ktora nie tylko bedzie
dla nich interesujaca, ale takze bedzie stanowila istotny przyczynek do pdzniejszego
wchodzenia absolwentéw panstwowych wyzszych szkét zawodowych na rynek pracy.

W toku dyskusji dotyczacej odpowiadania na potrzeby spoteczne
i gospodarcze regionu respondenci podkreslali brak efektywnych platform dia-
logu i wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Podkreslano konieczno$¢
utworzenia plaszczyzny wspoélpracy z otoczeniem uczelni, ktéra umozliwitaby wszyst-
kim zainteresowanym stronom definiowanie i wykorzystywanie mozliwych ptaszczyzn
wspolpracy: ze Srodowiskiem lokalnym - w zakresie zaspokajania potrzeb mieszkan-
cow, z przedsiebiorcami — w zakresie dostosowywania oferty edukacyjnej do ich ocze-
kiwan i potrzeb. W $rodowisku lokalnym panstwowe wyzsze szkoly zawodowe, jako
osrodki nie badawcze a dydaktyczne, powinny zajmowac si¢ popularyzowaniem nauki
poprzez realizacje dziatan niezwigzanych stricte z ksztalceniem studentéw, wzbogaca-
jac oferte miasta w zakresie zagospodarowania czasu wolnego, na przyklad organizacje
wykladéw otwartych, nocy naukowcow. Dzialanie takie z jednej strony poprawi odbior
spoleczny uczelni zawodowych, z drugiej zwiekszy zainteresowanie lokalnej spotecz-
nosci oferta i dostepnymi kierunkami studiow.

Uczestnicy dyskusji krytycznie odniesli si¢ do aktywizowania przedsie-
biorczo$ci i innowacyjnosci przez wyzsze szkoly zawodowe. Jako przykltad
dobrych praktyk wskazano akademickie inkubatory przedsigbiorczosci dzialajace przy
niektorych uniwersytetach. Zdaniem respondentdw tego typu inicjatywy bylyby szcze-
gélnie potrzebne w $rednich miastach, gdzie mlodzi ludzie borykajg si¢ bardzo czesto
z brakiem perspektyw na rynku pracy. Stworzenie wlasnej firmy mogloby by¢ dla nich in-
teresujacg wizjg aktywnosci zawodowej po ukonczeniu studiéw lub nawet w ich trakcie.

W zakresie wspierania rozwoju gospodarczego respondenci podkre-
$lili duza wage panstwowych wyzszych szkot zawodowych w tworzeniu koniunktury na
lokalnym rynku. Ich zdaniem nalezycie wykorzystany akademicki charakter miasta wy-
datnie wspiera jego rozwoj gospodarczy, bo wraz z rozwojem akademickiego charakteru
miasta wzmaga si¢ koniunktura na rynku nieruchomosci, gastronomii czy rozrywki.

W odpowiedzi na pytanieoprestiz spoteczny szkétzawodowych respondenci
z jednej strony podkreslali, ze przez wiele osdb konczacych szkole $rednig przestaty by¢
brane pod uwage z powodu opinii o niskim poziomie nauczania, malej praktycznosci ofe-
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rowanych kierunkéw oraz stabo wyposazonych pracowniach. W szczegolnosci problemem
podnoszonym przez miodziez jest brak praktycznej nauki, brak narzedzi do pracy i mata
przestrzen rozwoju. Z drugiej zas strony przez wiele osob, ktére nie moga pozwoli¢ sobie na
kosztowne studia poza miejscem zamieszkania, sg postrzegane jako uczelnie waznej szansy,
ktére dajg im mozliwo$¢ zdobycia wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych. Takie, a nie
inne postrzeganie panstwowych wyzszych szkét zawodowych powoduje stopniowe zmniej-
szanie si¢ liczby studentow, a w konsekwencji spadek prestizu uczelni. Zdaniem badanych
takie postrzeganie uczelni wynika z jednej strony z braku faktycznych dziatan majacych
na celu uatrakcyjnienie oferty uczelni, z drugiej zas zaniedbania zwigzane z budowaniem
wizerunku uczelni w lokalnym srodowisku. Chodzi przede wszystkim o dziafania z zakresu
public relations oraz budowania spojnej strategii komunikacji spoleczne;.

Dalsza cze$¢ dyskusji dotyczyla kierunkow rozwoju panstwowych wyzszych
szkol zawodowych. Uczestnicy dyskusji podkreglali, ze obecna formuta funkcjonowania
tego typu uczelni byla dobra na poczatku ich istnienia, ale po uptywie niemalze dwdch
dekad i zmian, jakie zaszly w tym czasie w spoleczenistwie i panstwie, niezbedne sg glebokie
przeobrazenia. Jest to w duzej mierze zwigzane ze stawianiem na rozwdj nie tylko duzych
o$rodkow miejskich i aglomeracji, ale takze mniejszych miast, ktére po reformie admini-
stracyjnej utracily status miast wojewodzkich i borykaja sie z putapka sredniego rozwoju.

Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe powinny, zdaniem uczestnikéw badania, wy-
bi¢ si¢ w duzej mierze na samodzielnos$¢, uniezalezni¢ si¢ od uczelni patronackich, co
pozwoli rozwijac¢ si¢ nie tylko im samym, ale takze srodowiskom i lokalnym spofecz-
nosciom, w ktérych funkcjonuja.

Jednym z postulatéw uczestnikéw dyskusji bylo zwie¢kszenie wachlarza
ustug, ktore panstwowe wyzsze szkoly zawodowe $wiadczg odplatnie, gdyz jako jed-
nostki organizacyjne posiadajace wlasng osobowos¢ prawng maja szerokie mozliwosci
w zakresie na przyklad powolywania wlasnych spdtek czy zakltadow budzetowych dzia-
tajacych nie tylko w obrebie spotecznosci akademickiej, ale tez o$rodkéw miejskich,
w ktorych funkcjonuja. Dzigki temu mozna w efektywniejszy sposdb wykorzystac bar-
dzo czesto niedostatecznie zagospodarowang infrastrukture uczelni (mowa tu przede
wszystkim o niewykorzystanych powierzchniach i salach, co jest efektem ubocznym
nizu demograficznego i zmniejszajacej si¢ liczby studentow).

Uczestnicy dyskusji zauwazyli takze mozliwosci efektywniejszego zaspokajania po-
trzeb wlasnej kadry, na przyktad przez otwarcie w obrebie panstwowej wyzszej szkoty
zawodowej przedszkola, do ktorego moglyby uczeszczac dzieci pracownikow i studen-
tow. Z jednej strony podniostoby to atrakcyjno$¢ szkot zawodowych jako miejsc pracy
i studiowania, z drugiej za$ zapewnilo mozliwos¢ odbywania praktyki studentom na
przyklad pedagogiki, ktorzy nauke mogliby polaczy¢ z praktycznym do$wiadczeniem
zdobywanym juz na etapie studidéw.

W opinii badanych nalezy bardziej wesprze¢ studentéw w samoorga-
nizacji poprzez zwigkszenie finansowania kot naukowych i organizacji studenckich,
ktore przyczyniajg sie do wzrostu prestizu uczelni oraz aktywizuja studentow do wia-
czania si¢ w zycie lokalnej spolecznosci. Ten proces mogloby wesprze¢ nawigzanie
wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi, sposrdd ktorych wiele - nawet w mniej-




PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

szych o$rodkach - dziala na rzecz rozwoju mtodziezy i edukacji, realizujac sporo inte-
resujacych projektow, w tym takze o charakterze miedzynarodowym.

Jeden z respondentdéw wskazal, ze pafistwowe wyzsze szkoty zawodowe powinny po-
stawicnacyfryzacje i wirtualizacje systemu ksztalcenia, dzieki czemu mozna
byloby dotrze¢ do zainteresowanych studiami osob, ktére z przyczyn zdrowotnych moga
sie uczy¢ tylko w domu (jako przyktad zostal wskazany Polski Uniwersytet Wirtualny).

Postulowano takze wicksze otwarcie na studentéw z zagranicy,
zwlaszcza ze wschodu, z takich krajéw jak Moldawia czy Ukraina. W ostatnich latach
mozna zaobserwowa¢ w Polsce rosnacg liczbe migrantéw z tych panstw. Jest to grupa,
ktora potrzebuje lepszej integracji kulturowej z Polakami, nauki jezyka polskiego, a nie-
jednokrotnie takze szybkiego uzyskania kwalifikacji i praktycznych umiejetnosci. Reali-
zacja tych potrzeb bylaby mozliwa dzieki wykorzystaniu przez uczelnie srodkéw z pro-
gramow zewnetrznych.

W trakcie dyskusji mowiono takze o konieczno$ci zmian w funkcjonowaniu uczel-
nianych biur karier, ktére powinny w rzeczywisty sposob przygotowywac studen-
tow do stawiania pierwszych krokéw na rynku pracy, inicjujac miedzy innymi projek-
ty majace na celu rozwoj umiejetnosci miekkich u studentéw, pokazujac jak wyglada
wspolczesny rynek pracy i jak radzi¢ sobie z jego wyzwaniami.

W procesie zmian w panstwowych wyzszych szkolach zawodowych duzg role moga
odegra¢ organizacje spoleczne i wspdlpraca wladz uczelni z nimi. O$rodki,
w ktérych mieszczg si¢ panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, bardzo czesto borykaja sie
z problemami w zakresie tworzenia akademickiego charakteru miasta i kreowania oferty
atrakcyjnej dla studentéw. Wspédtpraca z nimi moze si¢ odbywac na polu rozwoju przed-
siebiorczosci wérdd studentéw (prowadzenie studenckiego inkubatora przedsigbiorczo-
$ci, zakladanie spdtdzielni socjalnych, organizowanie targéw pracy), ksztaltowania oferty
kulturalnej (prowadzenie mediéw studenckich, organizacja juwenaliéw czy innych wy-
darzen kulturalnych) czy umiedzynarodowiania uczelni (dzieki wspdlpracy ze spraw-
nymi organizacjami pozarzagdowymi mozna w tatwy sposéb siega¢ po srodki zewnetrz-
ne, pomijajac skomplikowane procedury administracyjne, ktérymi musza kierowac sie
szkoly wyzsze). Poprzez wspdlprace z panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi
organizacje spoleczne zyskuja przede wszystkim nowe grono odbiorcéw swoich dziatan
w postaci spotecznosci akademickiej, w tym zwlaszcza studentdw, a takze nowe mozliwo-
$ci, jesli chodzi o aplikowanie o §rodki zewnetrzne na realizacje projektow adresowanych
do studentéw i mltodziezy. Rezultatem wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi be-
dzie ponadto poprawa odbioru spolecznego szkoly zawodowej w spotecznosci lokalnej,
zwigkszy sie takze ranga dzialania organizacji pozarzadowych.

Kolejnym polem wspotpracy pomiedzy panstwowymi wyzszymi szkolami zawodo-
wymi a organizacjami pozarzagdowymi mogloby by¢ zagospodarowanie bazy lokalowej
uczelni. Powszechnym problemem organizacji spotecznych jest brak zaplecza i przestrze-
ni do dziatania, z drugiej za$ strony szkoly zawodowe bardzo cz¢sto dysponujg niewyko-
rzystanymi pomieszczeniami, ktore mogltyby zagospodarowac organizacje pozarzadowe.

Niebezpieczenstwa i zagrozenia, jakie mogag wynikac z tej wspolpracy to przede
wszystkim inna dynamika dzialania w organizacjach spolecznych, ktore pracujg w try-
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bie zadaniowym, a inna w uczelniach, gdzie bardzo czgsto procesy decyzyjne sa nie-
zwykle dlugotrwate. Ta réznica w dynamice dziatania moze zniecheci¢ wiele organiza-
cji spotecznych do wspoétpracy z uczelniami.

Na tym rozmowe zakonczono.

6.5.3. Przedstawiciele studentéw painstwowych wyzszych szkét zawo-
dowych

Cel badania

Gléwnym celem badania byty konsultacje spoteczne, majace w swym planie ocene mo-
delu ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym w Polsce. Grupa, w ktdrej prze-
prowadzono badanie, miata udzieli¢ odpowiedzi na szczegétowe pytania, umozliwiaja-
ce odniesienie si¢ do nastepujacych problemoéw ogélnych:
= Jaki jest potencjal uczelni (materialny i intelektualny)?
= Jaki jest prestiz panstwowych wyzszych szkot zawodowych w srodowisku ich od-
dzialywania?
= Czy wystepuje korelacja pomiedzy ksztalceniem a oczekiwaniami rynku pracy?
= Jakie sg oczekiwania i potrzeby studentéw wobec panstwowych wyzszych szkét
zawodowych?
= W jakim kierunku powinno reformowac¢ si¢ wyzsze szkolnictwo zawodowe?

Dodatkowym celem badania byla ocena znaczenia pafstwowych wyzszych szkét
zawodowych w Polsce oraz ich realnego oddzialywania na rozwdj gospodarczy zaréwno
na poziomie regionalnym, jak i centralnym. Ogoélnym zamystem badania bylto przed-
stawienie sposobu postrzegania systemu zawodowego szkolnictwa wyzszego w Polsce,
w tym panstwowych wyzszych szkot zawodowych, przez wybrang grupe badawcza.

Grupa badawcza i wymiar czasowy badania

Badanie zostalo skierowane do studentéw panstwowych wyzszych szkot zawodowych
reprezentujacych rozne uczelnie. Przeprowadzono je podczas XXIX Forum Sprawoz-
dawczo-Wyborczego Komisji Panstwowych Wyzszych Szkot Zawodowych Parlamentu
Studentéw RP, ktore odbylo si¢ 11 marca 2017 roku w Tarnowie. Uczestniczyto w nim
6 studentéw - 3 kobiety i 3 mezczyzn. Zastosowana technika badania polegata na prze-
prowadzeniu poglebionego wywiadu grupowego, zrealizowanego w trakcie jednego
spotkania. Grupa badawcza wyrazita zainteresowanie projektem, bardzo chetnie na-
wigzala wspolprace i zaangazowala sie w dyskusje.

Wyniki badania

Respondenci badania byli zgodni w kwestii infrastruktury uczelni - uwazali, ze jest odpo-
wiednia, wystarczajaca i ze mogg z niej w pelni korzystaé. Kazdy z uczestnikéw badania
wypowiedzial sie pozytywnie w kwestii infrastruktury dostepnej dla studentéw panstwo-
wych wyzszych szkét zawodowych, nie byto innych opinii. Na pytanie dotyczace zaanga-
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zowania nauczycieli akademickich w wykonywanie swoich obowigzkow dydaktycznych,
naukowych i organizacyjnych respondenci ocenili je jako wystarczajace. Nauczyciele
akademiccy panstwowych wyzszych szkot zawodowych prowadzg ciekawe, innowacyjne
zajecia, interesujg si¢ losem uczelni oraz studentow. W przypadku ewentualnego spoz-
nienia informujg o tym z odpowiednim wyprzedzeniem, podobnie jest w odniesieniu do
odwolania zaje¢. Zajecia odwolane sg przy tym zawsze odrabiane. Respondenci podkre-
slali takze angazowanie si¢ kadry oraz pracownikéw w pomysly studentow.

Wazna jest rowniez pozytywna opinia badanych na temat wykorzystywania in -
nowacyjnych metod nauczania. Respondenci podkreslali, ze uczelnie dba-
ja o jako$¢ ksztalcenia — wspodlpracuja z lokalnymi i regionalnymi przedsigbiorstwami,
dostosowujg program ksztalcenia do szybko zmieniajacego sie rynku pracy (zasiegajac
opinii pracodawcow). Respondenci zauwazyli takze, Ze na uczelniach pojawiajg sie eks-
perymentalne metody prowadzenia zaje¢, dzigki czemu studenci osiagaja bardzo dobre
wyniki. Wyzsze szkoty zawodowe w ofercie dla studentéw maja ,,sporo wyjazdéw ogol-
nopolskich, tym samym studenci sg bardzo dobrze przygotowani pod réznym katem”
W opinii badanych wazna jest réwniez znaczaca liczba przedsiewzie¢ o charakterze na-
ukowych. Zajecia prowadzone sg najczesciej w formie prezentacji multimedialnych lub
filmoéw autorstwa wykladowcédw. Studenci podkreslali zaangazowanie nauczycieli aka-
demickich, zwtaszcza pracujacych w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych na
pierwszym etacie (,wida¢, ze si¢ bardzo przykladajq’, ,wykladowca bierze udziat w dys-
kusji ze studentami”). Bylo to bardzo wazne z punktu widzenia respondentéw oraz do-
ceniane jako dziatanie uczelni na rzecz wysokiej jakosci ksztalcenia studentéw PWSZ.

Respondenci stwierdzili, ze kadra zarzgdzajaca uczelniami to osoby posia-
dajace stopien naukowy co najmniej doktora, chociaz pojawily si¢ wypowiedzi, ze oso-
by z tytulem zawodowym magistra pelnig wazne w uczelni funkcje, co obniza prestiz
tych instytucji. Zdarza si¢ takze, ze pracownicy uczelni pochodzg z tej samej rodziny,
co jak podkreslali badani, nie wynika z nepotyzmu, ale z kompetencji pracownikow
i posiadanych przez nich tytuléw naukowych. Zauwazono takze, ze w przewazajacej
liczbie nauczyciele akademiccy pracujg réwnoczesnie na dwoch lub wigcej uczelniach,
dojezdzajac z niedaleko potozonych osrodkow akademickich.

Podczas wywiadu podkre$lono praktyczne formy prowadzonych zaje¢ oraz
nacisk na ksztalcenie umiejetnosci, co jest wedltug badanych bardzo oczekiwane na
obecnym rynku pracy.

Studenci nie czujg si¢ gorsi od rowiesnikow z uniwersytetow. Sg zadowoleni, iz nie
s anonimowi, Ze znaja ich wykladowcy (niejednokrotnie z imienia i nazwiska). Uczest-
nicy badania podkreslali, ze czujg dume z bycia studentami panstwowej wyzszej szkoty
zawodowej. Zauwazyli jednak, ze wigkszo$¢ znajomych 0sob bioracych udzial w badaniu
nie wybratla studiow w panstwowej wyzszej szkole zawodowej ze wzgledu na to, ze chcieli
mieszka¢ w wigkszym miescie, gdzie beda mie¢ wiecej perspektyw rozwojowych. Ponad-
to wskazywali na problemy ze znalezieniem pracy w mniejszych miejscowosciach.

Respondenci badania angazujg si¢ w zycie uczelni, bedac cztonkami kot nauko-
wych, samorzadu, uczestniczac w konferencjach, wyjazdach. Uczelnia stwarza im takie
mozliwosci.
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Najwiekszymi zaletami studiowania w panstwowych wyzszych szkotach zawodo-
wych sg wedlug uczestnikdéw: indywidualny kontakt z wyktadowcami, brak anonimo-
wosci, praktyczne zajecia, ciekawe praktyki.

Wedtug respondentéw praktyki zawodowe umozliwiaja zdobycie do$wiad-
czenia praktycznego. Uczestnicy badania sg bardzo zadowoleni z takiej mozliwosci.
Czes¢ z nich podkreslito duzg role funkcjonujacych na uczelniachbiur karier,ktére
przesylaja im oferty pracy od réznych przedsigbiorcdw, organizujg sporo kurséw oraz
szkolen. Istotne dla respondentéw badania bylo, ze programy studiéw w panstwowych
wyzszych szkotach zawodowych oraz tresci ksztalcenia gwarantujg studentom odpo-
wiednie przygotowanie do zawodu. Jest to bardzo wazne z punktu widzenia studenta,
wyboru studiéw oraz jego przysztosci. Uczestnicy badania zgodnie stwierdzili, ze naj-
wazniejsze po studiach jest posiadanie odpowiednich umiejetnosci i kompe-
tencji spotecznych.Respondenci byli zdania, ze pracodawcy poszukuja najcze-
$ciej pracownikow pewnych siebie.

Uczestnicy badania stwierdzili, ze pafistwowe wyzsze szkoly zawodowe, aby zwiekszy¢
swojarozpoznawalno$§¢ w §rodowisku lokalnym, organizuja akcje cha-
rytatywne, spotkania, zapoznajg juz najmlodsze osoby z dziataniami uczelni (na przyktad
prowadzac uniwersytety dzieciece, organizujac noce naukowcéw oraz dni otwarte). Wedlug
badanych opinia o panstwowych wyzszych szkofach zawodowych w srodowisku jest general-
nie negatywna, gléwnie ze wzgledu na powszechnie panujace stereotypy oraz brak stosownej
wiedzy w tym zakresie. Uczestnicy spotkania mieli réwniez poczatkowo watpliwosci czy wy-
bér studiow w panstwowej wyzszej szkole zawodowej to dobra decyzja, natomiast po kilku
latach studiéw maja pewnos¢, ze dokonali wlasciwego wyboru. Starajg sie promowac uczelnie
poza jej murami, przekazujac prawdziwe i rzetelne informacje na temat studiéw i uczelni.

Podkreslono, ze uczelniawpltywanarozwo6j lokalny, gtéwnie poprzez wyksztat-
cenie odpowiednio wykwalifikowanej i praktycznie przygotowanej kadry, jak réwniez do-
stosowanie programu studiéw do szybko zmieniajacego si¢ rynku pracy. Ponadto uczelnie
podpisujg umowy o wspolprace z przedsiebiorcami (gtéwnie ze wzgledu na praktyki).

Dla respondent6w istotne sg kwestie dotyczace aktywno$ci pozanauko-
wej. Zasugerowano, ze aby zacheci¢ studentéw do wigkszej aktywno$ci pozanauko-
wej, nalezy przekaza¢ im zalety takiego dziatania, u§wiadomic, ze ,,dzigki temu duzo sie
ucza i nabywajg stosowne kompetencje”. Aby uczyni¢ uczelnie atrakcyjnym miejscem
studiowania, nalezy gtéwny nacisk potozy¢ na ich reklame.

Uczestnicy spotkania jednogto$nie zgodzili sie, Ze studenci powinni mie¢ wplyw
nazarzgdzanie uczelnig, natomiast pracodawcy powinni mie¢ mozliwos¢ wy-
razania swojej opinii w tej kwestii.

Wedtug uczestnikow badania panstwowe wyzsze szkoly zawodowe powinny by¢
»motorem napedowym” regionu i dba¢ o jego rozwoj, nalezy umozliwi¢ im prowadze-
nie studiéw drugiego stopnia, dzieki czemu bedg ,,kuznig w gtéwnej mierze praktykow
specjalistow z ugruntowang wiedza teoretyczna, prowadzi¢ jeszcze wiecej badan na-
ukowych” Powinny takze pozostac przy nazwie , panistwowa wyzsza szkola zawodowa’,
dba¢ o marke panstwowych wyzszych szkdt zawodowych i rozwijac ja.

Na tym zakoniczono rozmowe.







ROZDZIAL Il

. KONCEPCJA NOWEGO MODELU
PANSTWOWYCH WYZSZYCH SZKOL ZAWODOWYCH
POSTULATY ZMIAN SYSTEMOWGO-PRAWNYCH

Przedstawione we wczesniejszym rozdziale wyniki badan naukowych, analiza licznych
zrodet informacji (raportdw, danych statystycznych, ranking6w, opinii) oraz doswiadcze-
nia wlasne sklaniajg do postawienia wielu pytan dotyczacych przyszlosci polskich uczel-
ni zawodowych oraz szukania nowych rozwigzan systemowo-prawnych, dzieki ktérym
szkoly znajda i ustabilizujg swoja pozycje w reformowanym systemie szkolnictwa wyz-
szego. ,Potrzebne jest «<nowe otwarcie» i nowa polityka dla panstwowych wyzszych szkét
zawodowych. Uczelnie zawodowe nie powinny by¢ postrzegane ani traktowane jako
szkoly wyzsze «drugiej kategorii», ale definiowac sie przez wlasng, dystynktywna misje,
z realizacji ktorej powinny by¢ rozliczane, i ktéra powinna by¢ zrodlem ich dumy”®.
Wiele przyjetych obecnie rozwigzan wymaga nowego, systemowego podejécia, ponie-
waz z réznych przyczyn nie sprawdzajg sie¢ w praktyce, gdyz na przyklad ,zestarzaly si¢”
inie sg dostosowane do zachodzacych zmian, albo sg nieracjonalne i sprzyjaja powstawaniu
patologii, czy tez nie uwzgledniaja oczekiwan i potrzeb srodowiska uczelni i jej otoczenia.

Wydaje sie zasadne, by ,,na nowo” stworzy¢ regulacje dotyczace tak istotnych ob-

szarow, jak:

1. Miejsce uczelni zawodowych w systemie szkolnictwa wyzszego.

2. Ustrdj uczelni zawodowych - organy, sposéb ich wytaniania i kompetencje.

3. Ksztalcenie - koncepcje rozwigzan uwzgledniajace wyniki badan naukowych,
oczekiwania $srodowiska i mozliwosci uczelni.

4. Profile praktyczne - koncepcje rozwoju ksztalcenia umiejetnosci i innowacji
dydaktycznych, ksztatcenie dla potrzeb lokalnego rynku pracy, interdyscypli-
narno$¢ w nauczaniu.

5. Praktyki zawodowe — wzmocnienie ich efektywno$ci.

6. Nauczyciele akademiccy - $ciezka kariery, stanowiska, warunki zatrudnienia,
wymagania kwalifikacyjne.

7. Dydaktyka akademicka — obszary i dyscypliny naukowe a profile praktyczne, mini-
ma kadrowe, przyszto$¢ nauk humanistycznych i spotecznych, jakos¢ ksztalcenia.

8. Studenci - wlaczenie studentéw w zycie uczelni, organizacje studenckie, stypendia,
umiedzynarodowienie, uatrakcyjnianie ksztatcenia w uczelniach zawodowych.

9. Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki — wiaczanie innych grup zainteresowanych
naukg i rozwojem w dziatalno$¢ uczelni w ramach idei lifewide lifelong learning
oraz lifelong learning (LLL).

% A.Radwan (red.), Plus ratio quam vis consuetudinis. Reforma nauki i akademii w Ustawie 2.0. Projekt

zatozen do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, Krakéw 2017, s. 28-29.
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10. Mozliwosci zaciesnienia wspotpracy z pracodawcami w zakresie okreélania efek-
tow ksztalcenia i ksztaltowania u studentéw kompetencji zawodowych dostoso-
wanych do potrzeb rynku pracy. Wlaczenie pracodawcéw do procesu ksztalcenia
(efektywne praktyki, mozliwo$¢ prowadzenia badan na lokalne potrzeby, wspdl-
ne programy ksztalcenia, mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury pracodawcow).

1. Miejsce uczelni zawodowych w systemie szkolnictwa
wyzszego

Pojecie systemu szkolnictwa wyzszego, mimo Zze jest przedmiotem licznych badan,
ocen i wypowiedzi, nie ma swojej jednoznacznej i utrwalonej definicji. W literaturze
pojecie ,,system” ma bardzo szerokie znaczenie, a jego pojmowanie zdeterminowane
jest wieloma réznorodnymi czynnikami i w duzym stopniu zlezy od kontekstu prowa-
dzonych analiz. Najczesciej przyjmuje sie jednak, ze system to zespot (zbior, kompleks)
wspolistniejacych i wspoldzialajacych ze sobg elementéw lub czynnikdéw, stanowiacy
celowo zorientowang jedng calos¢, co oznacza, Ze elementy systemu posiadajace pewne
wlasnosci lub atrybuty znajduja si¢ miedzy soba w okreslonych relacjach®.

Uwzgledniajgc akceptowane, zwlaszcza w naukach spolecznych, pojecie systemu,
nalezy przyja¢, ze system szkolnictwa wyzszego jest czescig polskiego systemu eduka-
¢ji, ktérego nie mozna odnosic¢ jedynie do struktur i rodzajéow uczelni, funkcjonujacych
w naszym kraju. Na spojna calo$¢ pojecia systemu szkolnictwa wyzszego zasadniczo
skladajg sie takie elementy, jak:

= prawo regulujace szkolnictwo wyzsze i nauke (krajowe i miedzynarodowe);

= instytucje szkolnictwa wyzszego, w tym zwlaszcza uczelnie jako centralne pod-

mioty systemu;
= pracownicy uczelni i innych instytucji naukowych;
= odbiorcy ustug edukacyjnych (studenci, stuchacze, przedsiebiorcy).

Podstawy prawne polskiego systemu szkolnictwa wyzszego sa obecnie zawarte
przede wszystkim w Ustawie z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyz-
szym®, w dziale I System szkolnictwa wyzszego.

Podstawg funkcjonowania polskich uczelni jest trojstopniowa struktura studiow
obejmujaca, zgodnie z ustawg prawo o szkolnictwie wyzszym, studia pierwszego stopnia,
studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie prowadzone przez uczelnie spet-
niajace wymagania okreslone w ustawie. Natomiast studia trzeciego stopnia, czyli studia
doktoranckie, moze prowadzi¢ nie tylko uczelnia lub uprawniona jednostka organizacyj-
na uczelni, lecz takze instytut naukowy Polskiej Akademii Nauk, instytut badawczy lub
miedzynarodowy instytut naukowy dzialajacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

8 Na przyktad Witold Kiezun proponuje przyjaé, ze ‘system’ to ,wyodrebniona cze$¢ otaczajacej nas
rzeczywisto$ci, majaca pewng wewnetrzng strukture, a wiec sktadajaca sie z czesci uporzagdkowanych
wedlug ustalonych regul, okreslajacych ich wzajemne relacje” (W. Kiezun, Sprawne zarzgdzanie orga-
nizacjg. Zarys teorii i praktyki, Warszawa 1998, s. 13.)

8 Tj.Dz.U. 22016 ., poz. 1842 z pézn. zm.
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Podobnie jest ze studiami podyplomowymi, poniewaz ta forma ksztalcenia moze by¢
prowadzona zaréwno na uczelniach, jak i w instytutach naukowych Polskiej Akademii
Nauk, instytutach badawczych czy Centrum Medycznym Ksztalcenia Podyplomowego.
Instytucje szkolnictwa wyzszego oferujg studia pierwszego i drugiego stopnia w formie
stacjonarnej (czyli takiej, w ktdrej co najmniej potowa programu ksztalcenia jest realizo-
wana w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw) oraz w formie niestacjonarnej.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym definiuje pojecie ,,uczelni’, stanowiac, Ze jest
to szkola prowadzaca studia wyzsze, utworzona w sposdb okreslony w ustawie®. Ustawa
ma zasadniczo zastosowanie do wszystkich uczelni, bez wzgledu na podmiot, ktéry je
utworzyt*. Przyjmujac za kryterium zalozyciela, w polskim systemie uzyskuje sie dycho-
tomiczny podzial uczelni, na ktdry skfadaja si¢ uczelnie publiczne i niepubliczne. Uczel-
nie publiczne to takie, ktére zostaly utworzone przez panstwo reprezentowane przez
wlasciwy organ wiadzy lub administracji publicznej, natomiast uczelnie niepubliczne to
takie, ktore zostalty utworzone przez osobe fizyczng lub osobe prawng niebedaca pan-
stwowg ani samorzagdowg osobg prawna. Zalozycielem moze by¢ réwniez osoba prowa-
dzaca uczelnie niepubliczng, na ktérg w trybie art. 26 ust. 3 przeniesiono pozwolenie na
utworzenie uczelni®’.

Zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 22-28 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym uczelnia
moze dziata¢ jako:

= uczelnia akademicka - czyli uczelnia prowadzaca badania naukowe, w ktorej
co najmniej jedna jednostka organizacyjna posiada uprawnienie do nadawania
stopnia naukowego doktora;
uczelnia zawodowa - czyli uczelnia prowadzaca studia pierwszego lub drugiego
stopnia albo jednolite studia magisterskie nieposiadajgca uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego doktora;
uczelnia wojskowa — czyli publiczna uczelnia nadzorowana przez ministra obro-
ny narodowej;
uczelnia stuzb panstwowych - czyli uczelnia publiczna nadzorowana przez mini-
stra wlasciwego do spraw wewnetrznych;
uczelnia artystyczna — czyli uczelnia publiczna nadzorowana przez ministra wta-
$ciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego;
uczelnia medyczna - czyli uczelnia publiczna nadzorowana przez ministra wla-
$ciwego do spraw zdrowia;
uczelnia morska — czyli uczelnia publiczna nadzorowana przez ministra wtasci-
wego do spraw gospodarki morskiej.

% Art. 2 ust.1 pkt 1-4.

8 Na podstawie art. 2 ust. 2. ustawy nie stosuje si¢ do szkot wyzszych i wyzszych seminariéw duchow-
nych prowadzonych przez koscioly i zwigzki wyznaniowe, z wyjatkiem Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, chyba ze ustawa lub umowa miedzy rzgdem a wtadzami ko$cioléw lub zwigzkéw wyzna-
niowych stanowi inaczej.

W. Sanetra, M. Wierzbowski (red.), Prawo o szkolnictwie wyzszym. Komentarz, Warszawa 2013, http://www.
nauka.gov.pl/publikacje-ministerstwo/prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-komentarz.html (dostep: 4.07.2017).
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Innym zdeterminowanym przez prawo sposobem kwalifikowania uczelni jest ich
podziat na uczelnie akademickie i zawodowe, gdzie podstawg rozrdznienia jest liczba
i rodzaj uprawnien do nadawania stopnia doktora. Wsrod nich wyrdznia sig®:

uniwersytety — czyli uczelnie, ktérych jednostki organizacyjne posiadajg upraw-

nienia do nadawania stopnia naukowego doktora co najmniej w dziesigciu dys-

cyplinach, w tym co najmniej po dwa uprawnienia w kazdej z nastepujacych grup

dziedzin nauki:

- humanistycznych, prawnych, ekonomicznych lub teologicznych;

- matematycznych, fizycznych, nauk o Ziemi lub technicznych;

- biologicznych, medycznych, chemicznych, farmaceutycznych, rolniczych lub
weterynaryjnych.

uniwersytety techniczne - czyli uczelnie, ktérych jednostki organizacyjne po-

siadaja uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora co najmniej

w dziesigciu dyscyplinach, w tym co najmniej szes¢ uprawnien w zakresie

nauk technicznych;

uniwersytety ,,przymiotnikowe” - czyli uczelnie, ktérych nazwa jest uzupelniona

innym przymiotnikiem lub przymiotnikami w celu okreslenia profilu uczelni,

w ktorej jednostki organizacyjne posiadaja co najmniej sze$¢ uprawnien do

nadawania stopnia naukowego doktora, w tym co najmniej cztery w zakresie

nauk objetych profilem uczelni;

politechniki - czyli uczelnie, ktdrych jednostki organizacyjne posiadaja upraw-

nienia do nadawania stopnia naukowego doktora co najmniej w szesciu dys-

cyplinach, w tym co najmniej cztery w zakresie nauk technicznych;

akademie - czyli uczelnie, ktérych jednostki organizacyjne posiadaja co naj-

mniej dwa uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora.

Utrwalony w prawie i praktyce system uczelni, jak réwniez ich status opieraja si¢
przede wszystkim na uprawnieniach do nadawania stopnia naukowego doktora, co
powoduje, ze w takich samych ramach prawnych (zwtaszcza zwigzanych z finansowa-
niem) funkcjonujg wszystkie uczelnie zaréwno te flagowe, jak i bardzo stabe. W przed-
stawianych propozycjach reform pojawily sie inne koncepcje, co do sposobu réznico-
wania szkot wyzszych i klasyfikowania ich jako uczelni:

badawczych,
badawczo-dydaktycznych,
dydaktycznych®.

Art. 3 ust. 1-5.

Takie propozycje zgloszone zostaly m.in. przez zespot badawczy kierowany przez profesora Marka
Kwieka w ramach przygotowywania projektu Ustawy 2.0, ktory postuluje ,,zréznicowanie instytucjo-
nalne w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i stopniowe wyodrebnianie trzech typéw uczelni (ba-
dawcze, a w tej kategorii: flagowe; badawczo-dydaktyczne oraz dydaktyczne) réznigcych sie mechani-
zmami finansowania, misja oraz $ciezkami kariery zawodowej” (M. Kwiek [red.], Projekt zafozeri do
ustawy prawo szkolnictwa wyzszego..., dz. cyt., s. 38).
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Podana typologia uczelni ma realne szanse na to, by w perspektywie najblizszych
lat stanowi¢ trzon przyszlego modelu szkolnictwa wyzszego, o czym miedzy innymi
przekonywat Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego™.

Jak wynika z licznych dyskusji, o$wiadczen i deklaracji, zwlaszcza resortu nauki,
uczelnie zawodowe wedlug tej klasyfikacji znajdg si¢ w grupie uczelni dydaktycznych.
W praktyce bedzie to oznaczad, ze nie beda mogly prowadzi¢ badan naukowych i ubie-
gac sie o granty na nie. Wydaje si¢ jednak, ze takie przyporzadkowanie nie powinno
nastepowac automatycznie. To same uczelnie, oceniajac wlasne mozliwosci i potrzeby,
powinny decydowac¢ o zaliczeniu ich do okreslonej kategorii. W regulacjach prawnych
nalezy wiec przewidzie¢ procedury zmiany kategorii, takze dla uczelni zawodowych.
Zapewnienie mozliwoéci transformacji uczelni zawodowych z modelu dydaktycznego
do modelu badawczo-dydaktycznego wydaje si¢ obecnie uzasadnione, takze w odnie-
sieniu do tzw. uczelni trzeciej generacji. Gldwng ideg uczelni okreslanych tym mianem
jest polaczenie sfery naukowej z biznesem oraz wszelkimi instytucjami dzialajgcymi
w ich otoczeniu, inicjowanie przedsigbiorczoséci i wspieranie lokalnego rozwoju. Na-
lezy uznad, ze sg to priorytety, ktére powinny by¢ misjg kazdej uczelni zawodowej,
zwlaszcza ze te instytucje w szczegolny sposob stymulujg rozwdj lokalny. Wyzsze szko-
ty zawodowe powinny mie¢ prawnie zagwarantowang mozliwo$¢ prowadzenia badan,
na przyklad na zaméwienie lokalnych przedsigbiorstw lub instytucji publicznych, czy
wykonywania prac zleconych przez sektor biznesowy. Co wiecej — studenci ksztalceni
na profilach praktycznych powinni juz na etapie studiéw uczestniczy¢é w rozwigzaniu
probleméw, z ktérymi sg w stanie sobie poradzi¢ oraz bra¢ udzial w badaniach, na
przyklad przysztych trendéw i zjawisk, jakie mogg wystgpic¢ na rynku. Przy uczelniach
powinny dziata¢ inkubatory przedsiebiorczo$ci, ale w zmienionej niz dotychczas for-
mule, mogg dziata¢ na przyktad w kooperacji z juz funkcjonujacymi na rynku przed-
siebiorcami, realizujgcymi wspdlne granty czy projekty biznesowe®'.

Analizujgc problem przypisania wyzszych szkdét zawodowych do jednej z prze-
widzianych w ustawie kategorii uczelni, nie mozna pomijac jeszcze jednego waznego
aspektu — kadry akademickiej. Zatrudnienie w jednostkach o charakterze dydaktycz-
nym pozwoli na automatyczne zaszeregowanie pracownikow szkoty wyzszej do grupy
stanowisk dydaktycznych. Pojawia si¢ wiec uzasadnione pytanie o to, gdzie ambitna
kadra moze rozwija¢ swoje pasje i prowadzi¢ badania naukowe oraz jaki powinien by¢
w takiej sytuacji model $ciezki kariery akademickiej. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie,
zeby uczelnie posiadajgce uprawnienia do prowadzenia badan naukowych dopuszczaty
pracownikow zewnetrznych do udziatu w badaniach, na ktore pozyskaty srodki i ktore
realizujag w ramach dzialalnosci statutowej. Mozna tez przypuszczaé, ze trwale przy-
porzadkowanie niektdrych uczelni do kategorii jednostek dydaktycznych doprowadzi

% Por. L. Tomala, Ustawa 2.0 nabiera ksztaltéw - zmiany na uczelniach w zapowiedziach MNiSW, ,Na-
uka w Polsce. Serwis PAP poswigcony polskiej nauce”, Warszawa 2017, http://naukawpolsce.pap.pl/
aktualnosci/news,414176,ustawa-20-nabiera-ksztaltow---zmiany-na-uczelniach-w-zapowiedziach-
-mnisw.html (dostep: 4.07.2017).

Por. E Nowacki, Aktywnos¢ przedsiebiorcza uniwersytetu trzeciej generacji- uniwersytet czy przedsiebior-
stwo? [w:] D. Burawski (red.), Uniwersytet trzeciej generacji stan i perspektywy rozwoju, Poznan 2013, s. 181,
https://www.efs.2007-2013.gov.pl/.../baza_projektow.../uniwer_1_29082014.pdf (dostep: 4.07.2017).
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do rozwarstwienia srodowiska naukowego i podziatu kadry akademickiej na ,,lepszg”
(osoby zatrudnione w uczelniach badawczych i badawczo-dydaktycznych) i ,,gorsza”
(pracujaca w uczelniach dydaktycznych). Analizujac réwniez inne zalozenia przyjete
w projekcie ,Ustawa 2.0”, a zwlaszcza to, ze utrzymany, a nawet wzmocniony zosta-
nie system grantowy, mozna przypuszczaé, ze zroznicuje sie takze sytuacja finansowa
pracownikow uczelni. Dla pewnej grupy osob zostanie bowiem zamknieta mozliwos¢
pozyskiwania na badania srodkow, ktore w wielu wypadkach sg dodatkiem do zasadni-
czych wynagrodzen pracownikow, naleznym za wykonywanie zadan i petnienie funk-
cji przy realizacji projektow®.

Problem jest w istocie niezwykle wazny, biorac pod uwage choc¢by tylko liczbe na-
uczycieli akademickich zatrudnionych w aktualnie funkcjonujacych panstwowych wyz-
szych szkotach zawodowych. Wydaje sie wiec zasadne, by w prawie szkolnictwa wyzszego
znalazly sie zapisy gwarantujace:

= mozliwos¢ prowadzenia przez uczelnie zawodowe badan na rzecz lokalnych po-

trzeb lub na zamoéwienie;

= mozliwos¢ ubiegania si¢ o granty indywidualne;

= nowa $ciezke kariery akademickiej dla nauczycieli zatrudnionych w uczelniach

dydaktycznych, zwlaszcza mozliwos$¢ uzyskania habilitacji dydaktycznej;

= zréznicowanie kryteriéw oceny efektywnoéci i funkcjonalnoéci uczelni, gdzie dla

uczelni dydaktycznych podstawg oceny beda losy absolwentow.

2. Ustrgj uczelni zawodowych - postulaty zmian

Akty prawne tworzace podstawy funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego
w swoich tresciach zawieraja zesp6t norm kompleksowo regulujacych zasady organiza-
¢ji uczelni, wylaniania wladz (organéw), zakres autonomii czy sposob zarzadzania. Ele-
menty te skladaja si¢ na ustrdj uczelni. W polskiej i zagranicznej literaturze przedmio-
tu jest wiele publikacji po$wieconych tej problematyce®. Chociaz autorzy zazwyczaj
skupiaja sie w nich na uniwersytetach, jako instytucjach bedacych podstawg systemu
szkolnictwa wyzszego, nie ma zadnych przeszkdd, aby opracowane definicje i modele
odnosi¢ do wyzszego szkolnictwa zawodowego, ktére — co do idei - nie jest odrebnym

2 Takie stanowisko potwierdzaja wypowiedzi Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jarostawa Go-
wina, ktory podczas Dni Narodowego Centrum Nauki, organizowanych na kieleckim Uniwersytecie
Jana Kochanowskiego ,podkreslal takze, ze jest «zdeklarowanym zwolennikiem systemu grantowe-
go» i zapewnil, ze bedzie wspieral rozwdj tego systemu” (K. Bancer, Gowin: chcemy gruntownie prze-
budowac system ksztatcenia doktorantow, ,Nauka w Polsce. Serwis PAP po$wiecony polskiej nauce”,
Warszawa 2017, http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,414145,gowin-chcemy-gruntownie-
-przebudowac-model-ksztalcenia-doktorantow.htm [dostep: 4.07.2017]).

Zob. E. Wnuk-Lipinska, Innowacyjnos¢ a konserwatyzm: uczelnie polskie w procesie przemian spotecz-
nych, Warszawa 1996; H. de Boer, J. Enders, L. Leisyte, Public sector reforms in Dutch higher education:
The organizational transformation of the university. ,Public Administration” 2007, vol. 85, iss. 1, s. 27-46;
S. Waltos, A. Rozmus (red.), Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ustrdj, prawo, organizacja, Warszawa 2016.
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systemem szkol, lecz innym typem uczelni, wpisujacym si¢ w réznorodno$¢ instytucji
tworzacych ten system.

Jedna z rozbudowanych definicji wyjasniajacych istote pojecia ustroju uczelni
stworzyta w 2008 roku organizacja Euridice®. Okreslono w niej ustrdj uczelni jako:
»formalne i nieformalne sprawowanie wladzy wedlug prawa, polityk i regul, ktdre za-
wierajg przywileje i obowigzki roéznych aktorow, w tym takze reguly ich wzajemnych
interakeji. Innymi stowy, ustr6j obejmuje ramy, w ktdrych instytucja realizuje swoje
cele, zadania i polityke w spdjny i skoordynowany sposéb, co umozliwia odpowiedz na
pytania: kto rzadzi, jakie s Zrédfa legitymizacji dla decyzji zarzadczych podejmowa-
nych przez réznych aktorow™.

Ustréj kazdej uczelni jest jednym z podstawowych czynnikéw determinujacych tak
bardzo istotne kwestie, jak: model uczelni, sprawnos¢ zarzadzania, jakos$¢ ksztalcenia
czy efektywnos¢ dzialan. Modele ustrojowe uczelni wyzszych, zwlaszcza uniwersyte-
tow, ktore w swej naturze wykazujg cechy konserwatywne, na przestrzeni lat podlegaja
procesowi cigglej ewolucji i zmianom spowodowanym réznymi czynnikami zewnetrz-
nymi, zwlaszcza takimi jak: postep cywilizacyjny, naukowy, kulturowy, a takze czynni-
kami ekonomicznymi czy demograficznymi. Wspdlczesnie na modele ustrojowe uczel-
ni oddzialujg jeszcze inne czynniki, ktérymi sg: przyspieszone procesy globalizacyjne,
integracja gospodarcza, zmienno$¢ oczekiwan klientw, transfer wiedzy i zacie$nianie
relacji miedzy sektorem gospodarki a szkolnictwem wyzszym czy rozwdj technologii
informacyjnych®.

Okreslenie wzorcowego, optymalnego rozwigzania dotyczacego ustroju uczelni i jej
relacji z otoczeniem - wtadzg centralna, regionalna i lokalng, studentami, kadrg akade-
micka, rynkiem i gospodarkg — powinny by¢ przedmiotem dogtebnych analiz i stano-
wic trzon wprowadzanych reform, gdyz przyjete w tym obszarze rozwigzania przez wiele
lat beda wptywa¢é na kondycje szkdt wyzszych i ich pozycje miedzynarodowg. Obecnie
czesto jako punkt odniesienia w dyskusji na temat konkretnych rozwigzan dotyczacych
ustroju uczelni przyjmuje sie funkcjonujace w praktyce modele szkolnictwa wyzszego.

Jedng z przyjmowanych klasyfikacji jest podzial oparty o przyjety tryb studiow,
ktory okresla relacje miedzy ksztalceniem akademickim a zawodowym. W modelu
zintegrowanym charakterystyczna cechg jest rozwijanie krétkich programéw studiow
prowadzacych do uzyskania dyplomu oraz silne zwiazki ze szkolnictwem na poziomie

% Eurydice (Sie¢ Informacji o Edukacji w Europie) istnieje od 1980 roku. Sie¢ sklada si¢ z biur kra-

jowych (obecnie 42 biura w 38 krajach), utworzonych przez ministerstwa edukacji poszczegdlnych
krajow oraz z biura europejskiego (EACEA A7), utworzonego przez Komisje Europejska (Dyrekcja
Generalna ds. Edukagji i Kultury). Gléwng misja Eurydice jest dostarczanie osobom odpowiedzial-
nym za polityke edukacyjng na poziomie europejskim, krajowym i lokalnym analiz oraz informacji,
ktére beda stanowily dla nich wsparcie w procesie podejmowania decyzji.
% Cyt. za: D. Antonowicz, B. Jongbloed, Jaki ustroj uniwersytetu? Reforma szkolnictwa wyzszego w Ho-
landii, Portugalii i Austrii. Wnioski dla Polski, Warszawa 2015, s. 11, http://www.ey.com/Publication/
vwLUAssets/Raport_EY_Reforma_szkolnictwa_wyzszego/$FILE/Raport_SP_Jaki_ustroj_uniwersy-
tetu_PL.pdf (dostep: 8.07.2017).
T. Maliszewski, Zmiany instytucjonalne w szkolnictwie wyzszym w kontekscie wyzwan wspotczesnosci,
»Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2007, nr 1(29), s. 57-73. Por. U. Felt, M. Glanz, University Autonomy
in Europe: Changing Paradigms in Higher Education Policy, Bologna 2002.
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$rednim. Z kolei w modelu binarnym tradycyjne uniwersytety wspolistnieja z wyzszy-
mi szkotami zawodowymi. W koncu sfragmentaryzowany model szkolnictwa wyz-
szego charakteryzuje sie znaczgcym rozproszeniem instytucji ksztalcenia wyzszego”.
W funkcjonujacych aktualnie uczelniach na podstawie przyjetych rozwigzan mozna
wyroznic¢ nastepujace modele:
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1. Modele jednoczynnikowe van Voughta- gléwnym czynnikiem
determinujacym ksztalt systemu szkolnictwa wyzszego jest stosunek wiadzy
zewnetrznej do uczelni. Zaleznie od tego, czy ma on forme bezposredniej kon-
troli czy posredniego nadzoru, wyrdznia sie:
= model kontynentalny - panstwo jest wlascicielem majatkow uczelni
oraz finansuje ich dzialalnos¢, a co za tym idzie panstwo okresla ramy praw-
ne ich funkcjonowania, sprawuje nad nimi nadzér, okresla standardy (czgsto
kierunki) prowadzenia studiéw, wyznacza gtéwne kierunki badan. Wiadze
uczelni podlegajg bezposrednio instytucjom ministerialnym, a administracja
pelni bardziej role wykonawcza niz decyzyjna. Panstwo jest rowniez instytu-
cja formalnie przyznajaca tytuly naukowe;

= model anglosaski - uczelnie dzialajg w ogélnych ramach wyznaczo-
nych przez panstwo. Cechuje je duza autonomia, poniewaz majatek jest wta-
snoscig uczelni, a zrédla finansowania sg zdywersyfikowane. Kontrola jako$ci
oraz nadzor pozostajg w gestii niezaleznych instytucji i organizacji. Wladze
uczelni sg wybierane przez kolegia elektorskie i posiadaja szerokie kompeten-
cje decyzyjne. Tytuly naukowe sg nadawane w uczelniach;

2. Modele wieloczynnikowe Clarka - model tréjczynnikowy (znany
réwniez jako tréjkat wptywow Clarka), ktéry koncentruje sie na wplywie pan-
stwa, rynku oraz oligarchii akademickiej na ksztalt uczelni wyzszych i system
szkolnictwa wyzszego;

3. Model wieloczynnikowy Brauna i Merriena - uwzgledniaja-
cy site bezposredniego nakazowo-materialnego wptywu panstwa (duzy, maty),
sposoby regulacji prawno-proceduralnej ($cisla, luzna) oraz system wartosci
(kulturowy, ustugowy) uczelni wyzszych.

W praktyce przyjete rozwigzania moga przybrac forme:

= modelu kolegialnego - w ktérym wplyw wladzy na funkcjonowanie
uczelni jest ograniczony®;

s modelu rynkowego - na wzér modelu dominujgcego w amerykanskim
systemie szkolnictwa wyzszego, w ktorym uczelnie funkcjonuja w warunkach
ostrej konkurencji. Przyjete w tym modelu rozwigzania charakteryzuja sie sto-
sunkowo duzg samodzielnoscig uczelni i niezalezno$cig od panstwa, luznymi
procedurami regulacyjnymi oraz ustugowym charakterem prowadzonej dziatal-

Analiza strategii, modeli dzialania oraz Sciezek ewolucji wiodgcych szkét wyzszych na $wiecie. Raport z badania,
Warszawa 2010, s. 28, http://akademickiemazowsze2030.pl/Data/File/25.pdf (dostep: 8.07.2017).

Taki model dominowat w ustroju $redniowiecznych uniwersytetow, wspoéiczesnie jest rzadko spo-
tykany. Wystepuje na prestizowych europejskich uczelniach (Oxford i Cambridge), ktére kultywuja
tradycje, wartosci akademickie i posiadaja stosunkowo silng niezalezno$¢ finansowa.
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nosci. Ustroj takich uczelni wyraznie posiada charakter menedzerski, co upodab-
nia uczelnie do podmiotéw dziatajacych na rynku, na ktore oddziatuja ekono-
miczne prawa popytu i podazy;

s modelu biurokratyczno-oligarchicznego -wktérymbezposredni
wplyw panstwa na dziatalno$¢ uczelni jest niewielki, ale procedury funkcjonowa-
nia szkot wyzszych sg Scisle okreslone przez prawo i dominuje w nich kulturowy
system wartosci®. Ten typ ustrojowy funkcjonuje w wiekszosci uczelni panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz w Skandynawii. Uczelnie posiadaja wlasng
autonomie, zwlaszcza zwigzang z wyborem wladz, prowadzeniem badan nauko-
wych, tworzeniem programéw i dydaktyka. Panstwo nadzoruje uczelnie przede
wszystkim pod katem legalnosci dziatania i przestrzegania procedur. Szkoty wyz-
sze same okreslaja swoja misje, czgsto podkreslajac w niej przywiagzanie do war-
tosci, tradycji czy kultury narodowe;j'®.

Analizujac teoretyczno-prawne zagadnienia dotyczace ,modelu” ustroju uczelni
wyzszych, nalezy stwierdzi¢, ze prezentowane w literaturze poglady oraz koncepcje
najczesciej dotycza uniwersytetow jako instytucji o utrwalonej, historycznej pozycji
i wiodacej roli w systemie szkolnictwa wyzszego'®'. Wobec braku zréznicowania regu-
lacji, takie rozwigzania sg przejmowane przez uczelnie innego typu, na przyklad aka-
demie czy politechniki oraz uczelnie zawodowe, w przypadku ktorych przybieranie
»uniwersyteckiego gorsetu” najczesciej nie jest ani racjonalne, ani uzasadnione.

Rozwigzania ustrojowe wszystkich polskich uczelni reguluje obecnie ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym, w dziale IT Ustrdj uczelni. Kluczowa kwestiag determinujaca
ustroj uczelni jest okreslenie jej organéw z uwzglednieniem sposobow ich wytania-
nia, kompetencji i odpowiedzialno$ci. Ustawa wymienia organy uczelni bedacej oso-
ba prawna typu fundacyjnego, a zakres wlasciwosci tych organéw okreslajg przepisy
ustawy i statuty uczelni. Organem jednoosobowym jest rektor, powotywany w drodze
wyboru lub konkursu. W praktyce tryb konkursowy nie jest stosowany'®. Tryb wybor-
czy z kolei zaklada wybor rektora przez elektoréw, do ktérych oprocz nauczycieli aka-
demickich, nalezg takze przedstawiciele studentéw i doktorantéw. Szczegdtowy tryb
wyboru rektora okreslany jest w statucie uczelni. Organami jednoosobowymi szkoty

% Model ten opiera sie na rozwigzaniach uksztattowanych w XIX wieku, ktore od nazwiska tworcy sa

nazywane uniwersytetami humboldtowskimi.
10 W pi$miennictwie mozna spotka¢ opinie, Ze jest to model stosunkowo oporny na wszelkie proby
reform, a czestym efektem ubocznym takiej organizacji uczelni wyzszych jest niedostosowanie kwa-
lifikacji absolwentow do wymogéw rynku pracy (por. Analiza strategii, modeli..., dz. cyt.).
Por. ,,(...) uniwersytety w Polsce sg postrzegane przede wszystkim jako aktorzy polityczni, wewnatrz
ktorych réwnowaga sit ma kluczowe znaczenie dla ich ustroju instytucjonalnego. Dodatkowo, uni-
wersytety zostaly ustanowione w celu zapewniania i zabezpieczania wolnosci poszczegdlnych na-
ukowcdw, od ktérych wymaga si¢ kreatywnosci. Zatem, centralng wartoscig uniwersytetu jest wol-
nos¢, ktéra jest fundamentem kazdego kreatywnego dziatania” (D. Antonowicz, B. Jongbloed, Jaki
ustréj uniwersytetu?, dz. cyt., s. 85).
U. Mirowska-Loskot, Jedyny rektor w Polsce z konkursu: obiecat uczelni pot i tzy. I wygral, ,Gazeta
Prawna.pl” 2015, http://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/871446,jedyny-rektor-w-polsce-
-z-konkursu-obiecal-uczelni-pot-i-lzy-i-wygral.html (dostep: 8.07.2017).
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wyzszej sa takze kierownicy podstawowych jednostek organizacyjnych (na przyktad
dziekani wydzialow)'®.

Obok organéw jednoosobowych w uczelniach funkcjonuja organy kolegialne.
W przypadku uczelni publicznych sg nimi senat i rady podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych, przy czym statut uczelni publicznej moze przewidywa¢ powolanie za-
miast lub obok senatu innego organu kolegialnego i wowczas do niego stosuje si¢ prze-
pisy ustawy dotyczace senatu'®. W uczelni publicznej, jezeli statut tak stanowi, obok
senatu lub organu kolegialnego moze dziata¢ konwent, natomiast w publicznej uczelni
zawodowej wyltonienie konwentu jest obligatoryjne.

Badania przeprowadzone w panstwowych wyzszych szkolach zawodowych wyka-
zaly, ze dominuje w nich ustréj, w ktérym uczelnia jest podstawowsg jednostka orga-
nizacyjna. W wigkszosci badanych szkét utworzono instytuty jako zalezne jednostki
organizacyjne tworzgce strukture wewnetrzng. Dyrektorzy instytutéw nie moga sa-
modzielnie podejmowac istotnych decyzji, zwlaszcza finansowych czy kadrowych,
a uprawnienia te pozostaja w gestii rektora i senatu.

Warto zwréci¢ uwage, ze wprowadzane w przeszto$ci zmiany prawa szkolnictwa
wyzszego, ktore mialy przyczyni¢ sie¢ do usprawnienia dzialalnosci polskich uczelni,
spotkaly sie z licznymi komentarzami i ocenami, w ktérych zdecydowanie dominuja
poglady krytyczne wskazujace na powierzchownos$¢ zmian, konserwatyzm czy brak
rozwigzan adekwatnych do nowych wyzwan, potrzeb i konkurencji ze strony uczel-
ni zagranicznych. Takie stanowisko zostalo zaprezentowane miedzy innymi w opra-
cowaniu Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020. Raport srodowiskowy czy
w raporcie Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce'® przygotowanych na zlece-
nie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Stwierdza si¢ w nich miedzy innymi,
ze ustroj uczelni jest nieczytelny, a fad wewnetrzny budzi zastrzezenia. W uczelniach
publicznych bowiem te same osoby i organy kolegialne petnig funkcje wiascicielskie,
zarzadcze, nadzorcze i jednocze$nie reprezentuja pracownikow. Rektor i dziekani (na
poziomie wydziatéw) réwnoczesnie pelnia role szeféw samorzadéw i przewodnicza-
cych organdéw nadzoru, a organy dziataja na podstawie sztywnych procedur, rozbu-
dowanej biurokracji i rozmytej odpowiedzialnosci. Dodatkowo organy takie jak senat
czy rady wydzialow maja kompetencje do uchwalania kluczowych dla uczelni spraw,
w tym stanowienia wewnetrznego prawa czy rozstrzygania kwestii finansowych, pod-
czas gdy czesto w ich sktad wchodzg osoby, ktére nie posiadajg ani wystarczajacej wie-
dzy, ani do$wiadczenia koniecznych do podejmowania racjonalnych i merytorycznie
uzasadnionych decyzji. Podobna sytuacja dotyczy zarzadzania kadrami. Uczelnie sa
przeciez waznymi pracodawcami, podmiotami zatrudniajacymi w skali kraju tysiace
0s6b. W imieniu pracodawcow dzialajg rektorzy, dziekani czy kierownicy innych we-
wnetrznych jednostek organizacyjnych, od ktérych nie oczekuje si¢ Zadnego do$wiad-
czenia ani wiedzy zwigzanej z pelnieniem funkcji kierowniczych (wymagany jest tytut/

103 Art. 60 ust.6.

1% Art. 60 ust. 1-4a.

105 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020: projekt srodowiskowy, Warszawa 2009; Diagnoza
stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Warszawa 2009, http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/
fa5b19e372e1bed45db817b8380c8468.pdf (dostep: 8.07.2017).
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stopienn naukowy). W systemie kadencyjnym czgsto powoduje to stan, ze uczelnie nie
prowadza $wiadomego i racjonalnego zrzadzania zasobami ludzkimi.

Podobne stanowisko przyjmuje profesor Tadeusz Wawak, twierdzac, ze: ,Obecny
system zarzadzania w szkole wyzszej publicznej nie jest zorientowany na umocnie-
nie zaangazowania wszystkich pracownikéw w podnoszenie jakosci funkcjonowania
uczelni. Wida¢ tu wyrazny podzial na trzy grupy, a nie na dwie, jak si¢ czasami uwaza:

= zarzadzajacych: rektor i prorektorzy, kanclerz i kwestor, dziekani i prodziekani,

dyrektorzy instytutow i ich zastepcy,

= profesoréw opiniotworczych, majacych szczegolng pozycje na uczelni w wyniku
réznych przyczyn (merytorycznych i niemerytorycznych, politycznych i zwigz-
kowych itp.), ktorzy oddziatujg na to co si¢ dzieje w uczelni oraz na decyzje za-
rzadzajacych; tworzg grupy nacisku, a czasami narzucaja swoje poglady innym
i blokuja cenne inicjatywy: rzadko, ale zdarza sig, ze «ustawiajg» wybory i tworza
tzw. «grupe trzymajaca wladze», np. w instytutach,
zarzadzanych: osoby wykonujace polecenia zarzadzajacych, czesto starajacych sie
o wsparcie ze strony profesoréw opiniotwodrczych lub bardzo rzadko pozostaja-
cych z nimi w nieoptacalnym konflikcie.

Ten uklad personalny powoduje, ze zarzadzanie w uczelni moze by¢ nieprzejrzyste
i strategia zarzadzania nieczytelna™'®.

Innym odczuwalnym deficytem jest czesty brak jasno okreslonej misji, wizji i celow
strategicznych uczelni. Chociaz kazda szkola wyzsza z uwagi na wymagania formal-
ne musi takie dokumenty opracowa¢, to jednak czesto, ze wzgledu na brak spdjnych
koncepcji i umiejetnosci zarzadzania strategicznego, sa one zbiorem ogélnikowych ha-
sel, wzniostych deklaracji czy idealistycznych wizji'”. Nalezy podkresli¢, ze powyzsze
stabosci sg problemem wszystkich polskich uczelni, jednak w szczegdlny sposéb uwi-
daczniajg sie w wyzszych szkotach zawodowych, ktére dodatkowo borykaja si¢ z innym
problemami, na przyktad brakiem wtasnej, samodzielnej kadry, nadmiarem pracowni-
kéw drugoetatowych, brakiem jasno okre$lonej wizji czy strategii dzialania.

Kierunki zmian w ustroju uczelni zawodowych powinny uwzglednia¢ zdiagno-
zowane deficyty i eliminowa¢ takie rozwigzania, ktdre utrwalajg skostniate struktury
i wewnetrzne kasty skupiajace poszczegdlne grupy pracownikéw czesto reprezentujace
odmienne, partykularne interesy. Nalezy jednak doceni¢ i utrzymac takie rozwigzania,
ktére sprawdzily sie w praktyce i nie wymagajg zmian systemowych.

Uwzgledniajgc wyniki przeprowadzonych badan oraz opinie ekspertow dotycza-
ce ustroju uczelni zawodowych, mozna podjaé probe usystematyzowania kluczowych
probleméw oraz przedstawi¢ postulaty zmian:

1. Jedna z podstawowych kwestii wymagajacych rozwigzania jest nazwa, pod
ktora uczelnie zawodowe bedg prowadzi¢ swojg dziatalnosé. W sektorze pu-
blicznym uczelnie zawodowe od dwudziestu lat w wigkszosci funkcjonuja
pod nazwa ,,panstwowa wyzsza szkota zawodowa” (PWSZ). W poczatkowym

106 T. Wawak, Projakosciowe zarzgdzanie w szkolnictwie wyzszym w warunkach kryzysu, [w:] A. Stabryla

(red.). Koncepcje zarzgdzania wspotczesnym przedsigbiorstwem, Krakow 2010, s. 23.
17 Tamze.
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okresie ich dzialalnosci nazwa ta, w odbiorze spotecznym, kojarzona byla z po-
nadpodstawowymi szkotami zawodowymi (popularnie zwanymi ,,zawodow-
kami”), ktore przygotowywaly mlodocianych do konkretnych zawodow. Z tej
przyczyny w obiegowych opiniach utrwalal si¢ stereotyp, ze sg to szkoly gorsze,
ksztatcgce praktycznie, do ktdrych najczesciej trafiaja absolwenci szkdt $red-
nich, ktorzy uzyskali stabsze wyniki na egzaminie maturalnym. Po dwudziestu
latach czg$¢ spoleczenstwa wciaz reprezentuje taki poglad, celowe wydaje sie
zatem wprowadzenie nowej nazwy, na przyklad ,,publiczna uczelnia zawodo-
wa” czy ,panstwowa uczelnia zawodowa”. Istotne jest tutaj wprowadzenie do
nazwy wlasnej sfowa ,,uczelnia’, ktore jednoznacznie kojarzy sie z ksztatceniem
na poziomie wyzszym i zastgpienie nim okreslenia ,,szkota”, ktore jest uzywane
w odniesieniu do jednostek niZszego szczebla systemu o$wiaty.

2. Nalezyutrzymacdotychczasowysystem organow uczelnizawodowych,
ktorymi sa: rektor, senat i konwent, ale radykalnie powinien zosta¢ zmieniony
sposob ich wylaniania, kompetencje oraz zakres odpowiedzialnosci'®. Uczelnie
zawodowe, ktore w poréwnaniu z uniwersytetami s3 podmiotami matymi (licz-
ba studentéw nie przekracza czterech tysiecy), powinny utrzymac obowiazujaca
w wiekszosci z nich zasadg, ze uczelnia jest podstawowa jednostka organizacyjna
kierowang przez rektora. Takie rozwigzanie wzmacnia centralizacje zarzadzania,
pozwala na budowanie jednolitej strategii, ulatwia koordynacje pracy podleglych
jednostek i ich wzajemng wspolprace. Uczelnia w takiej sytuacji jest dla wszyst-
kich pracownikéw i studentéw wspdlng organizacjg, co powinno przelozyc¢ sie
na wspolprace, wspdlne projekty (w tym takze interdyscyplinarne), aktywnos$¢
i kreatywnos¢ kadry zarzadzajacej, szybkie reagowanie na pojawiajace sie potrze-
by otoczenia zewnetrznego, wspotodpowiedzialnos$¢ za jako$¢ ksztatcenia.

3. Statut panstwowej uczelni zawodowej nadal powinien by¢ podstawowym
zrodltem okreslajgcym zasady organizacji uczelni w ramach posiadanej au-
tonomii. Konieczne jest jednak wprowadzenie nowych regulacji dotyczacy
zasad jego uchwalania i zmieniania. W dotychczasowych rozwigzaniach sta-
tut uchwalal senat uczelni, w sklad ktérego z glosem stanowiacym wchodzili
przedstawiciele wszystkich grup pracownikoéw, studenci, przedstawiciele uczel-
ni, z ktérymi podpisano umowy o wspotpracy. Jak wynika z badan i zastrze-
zen zglaszanych przez srodowiska akademickie, cztonkowie senatu nie zawsze
posiadali wystarczajacg wiedze i do§wiadczenie, by przewidywa¢ skutki podej-
mowanych uchwal, co wigcej, statuty byty wykorzystywane do zabezpieczania
partykularnych intereséw niektorych grup zawodowych'®. Dlatego tez statuty
uczelni zawodowych powinny by¢ uchwalane na wspolnym posiedzeniu senatu

1% W postulatach reform, zgtaszanych miedzy innymi przez Instytut Allerhanda, pojawialy sie propozy-
¢je zmian nazw organdw uczelni, na przyklad wprowadzenie prezydenta w miejsce kanclerza.
Badania wykazaly, ze niektére uczelnie zawodowe w statutach wprowadzily podwyzszone wymagania
dla kandydatéw na rektora (wymagano co najmniej stopnia naukowego doktora habilitowanego),
przez co ograniczaly krag potencjalnych zainteresowanych i utrwalaly system , kastowy”.
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i konwentu, wiekszo$cia co najmniej 2/3 waznie oddanych gloséw ich statu-
towych skladéw. Senat uczelni zawodowej powinien pelni¢ role organu opi-
niotworczego, w ktérym nadal reprezentowane beda wszystkie grupy pracow-
nikow oraz studenci. Proponowany sktad senatu:

= rektor jako przewodniczacy,

= prorektor lub prorektorzy,

= kanclerz,

= kwestor,

= kierownicy wewnetrznych jednostek uczelni,

= przedstawiciele nauczycieli akademickich,

= przedstawiciele pozostalych pracownikow,

= przedstawiciele samorzadu studenckiego,

= przedstawiciele zwigzkow zawodowych (z gtosem doradczym).

Zmiana pozycji i ograniczenie dotychczasowych kompetencji senatu powinno

zosta¢ zrbwnowazone przez wzmocnienie konwentu tak, aby stal si¢ waz-

nym organem wspotuczestniczacym w Zyciu uczelni, faczacym jej autonomie

z konieczno$cig angazowania si¢ w rozwdj regionu oraz pelnigcym funkcje

nadzorcze. Konwent w dotychczasowych rozwiazaniach ustrojowych i prakty-

ce akademickiej byt organem fasadowym, pozbawionym wlasnych uprawnien

stanowigcych czy nadzorczych wobec wladz uczelni. Na jego personalny sktad

najwigkszy wplyw mial rektor uczelni, ktéry takze zwolywal jego posiedzenia

i ustalat porzadek obrad. W wielu uczelniach zawodowych aktywnos¢ kon-

wentu ograniczata si¢ do jednego spotkania w roku akademickim lub zebran

okolicznoséciowych, na przyklad z okazji §wigta uczelni lub innych uroczysto-

$ci. Wzmocnienie pozycji konwentu panstwowej uczelni zawodowej powinno

nastgpi¢ w wyniku nadania mu waznych uprawnien i kompetencji, takich jak:

= uchwalanie misji i strategii uczelni;

= wybor rektora (poszerzony skfad);

= opiniowanie przedstawionych przez rektora elekta kandydatow na prorekto-
réw, przy czym kandydat na prorektora do spraw rozwoju uczelni powinien
takze uzyskac akceptacje konwentu;

= odwolywanie rektora, prorektora i kanclerza w przypadku nieuzyskania ab-
solutorium lub w innych okre$lonych prawem sytuacjach;

= przyjmowanie corocznych sprawozdan rektora (finansowego i z dziatalnosci
uczelni) oraz udzielanie mu absolutorium, z uwzglednieniem opinii senatu;

= opiniowanie przedstawionych przez rektora planéw dzialalnosci finansowej
uczelni;

= zatwierdzanie, na wniosek rektora, limitow przyje¢ oraz kierunkéw i (lub)
specjalnosci studiow z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy, jak réwniez po-
trzeb miasta i regionu;

= opiniowanie wnioskow rektora w sprawach dotyczacych konsolidacji uczelni.
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Proponowany sktad konwentu:

= przedstawiciele organdéw samorzadu terytorialnego i zawodowego;

= przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych oraz tworczych;

= przedstawiciele organizacji pracodawcow i kluczowych dla uczelni pracodawcow''

= przedstawiciele uczelni, z ktérymi wspdtpracuje uczelnia zawodowa;

= rektor;

= kanclerz;

= prorektor lub prorektorzy;

= przedstawiciele nauczycieli akademickich i innych pracownikéw, tak zeby byly re-
prezentowane wszystkie grupy pracownikow;

= przedstawiciele studentow.

Wazne jest, aby w regulacjach okreslajacych sposob wytaniania czlonkow
konwentu, zwlaszcza zewnetrznych, wprowadzone zostaly takie mechanizmy,
ktore zminimalizujg lub wrecz uniemozliwia wystgpienie nieprawidlowosci przy
ustalaniu jego sktadu, wyeliminuja naciski polityczne czy nieformalne uklady.

5. Kluczowym problemem zwigzanym z ustrojem uczelni jest okreslenie pozy-
cji rektora izakresu jego uprawnien. W dotychczasowej praktyce akade-
mickiej objecie funkeji rektora byto postrzegane jako swoiste ukoronowanie
kariery, a samg pozycje rektora utozsamiano z etosem akademickim, tradycja
oraz przypisywanym mu miejscem primus inter pares we wspélnocie uczelni.
Z przeprowadzonych badan, a takze ze zgromadzonych w wywiadach opinii
wylania si¢ jednak zgota inny obraz wspoélczesnego rektora. W wielu uczel-
niach zawodowych rektorzy sa wybierani w warunkach ostrej rywalizacji, pod-
czas kampanii wyborczych wykorzystywane bywaja socjotechniki wyborcze
charakterystyczne dla $wiata polityki oraz takie negatywne zachowania jak
pozyskiwanie gtoséw w zamian za obietnice stanowisk i przywilejow, czy zmia-
ny zasad wyborczych wprowadzane przez ubiegajacych sie o reelekcje, w celu
wzmocnienia swoich szans i ostabienia konkurentow.

Wyniki prowadzonych badan potwierdzily, ze wciaz w panstwowych wyz-
szych szkolach zawodowych funkcje rektora petnig osoby zwigzane zawodowo
z innymi uczelniami, dla ktorych szkoty zawodowe sg tylko formalnie pierw-
szym miejscem pracy. Tacy rektorzy najczesciej mieszkaja w miastach, gdzie
dziatajg ich macierzyste uczelnie, w ktérych nadal pracujg. Ta sytuacja rodzi
wiele zagrozen, migdzy innymi powoduje brak zrozumienia i otwarcia na po-
trzeby otoczenia spoteczno-ekonomicznego uczelni, zwlaszcza lokalnego ryn-
ku pracy, podejmowanie pozornych dzialan, najczesciej dla potrzeb akredyta-
¢ji, na przyklad tworzenie dokumentéw potwierdzajacych wspoltprace z pra-
codawcami, za ktérymi nie stojg realne dzialania, czy izolowanie miejscowej
kadry. Wprowadzenie ustawowego obowigzku, aby uczelnie byly dla ich rek-

10 Za kluczowych dla uczelni pracodawcéw uwaza sie przedsigbiorstwa i instytucje, ktére umozliwiaja

studentom realizacje praktyk zawodowych, czy wspolpracuja z uczelnia w innych obszarach (na przy-
kiad na podstawie zawartych uméw).
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torow pierwszym miejscem pracy nie rozwigzato problemu, poniewaz w prak-
tyce jest tylko wymagane ztozenie stosownego o$wiadczenia, bez koniecznosci
rezygnacji z pracy na macierzystej uczelni. Tacy rektorzy (i inne osoby funkcyj-
ne) najczesciej nie znajg problemow mieszkancow miast i regionéw, w ktorych
funkcjonujg panstwowe wyzsze szkoly zawodowe, nie moga zatem skutecznie
kierowa¢ uczelniami tak, aby przyczynialy si¢ one do niwelowania nieréwno-
$ci, wspieraly rozwdj lokalny, postep i miejscowe inicjatywy.

W praktyce nie sprawdzita sie takze wprowadzona w nowelizacji ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym instytucja konkurséw na stanowisko rektora''’,
poniewaz w opinii czeéci srodowiska, konkurs ogranicza reprezentatywno$¢
wyborcow, umozliwia ponadto manipulowanie sktadem osobowym komisji
konkursowej (na przykltad przez wladze, ktérym konczy sie kadencja i zabie-
gaja o reelekcje) oraz wplywanie na podejmowane decyzje. Srodowisko akade-
mickie nie zaakceptowalo takze mozliwosci wybierania rektora-menedzera''2.

Wedlug ekspertéw Banku Swiatowego ,,najwyzsze stanowiska na uczelniach
(rektorzy, prorektorzy i dziekani) obejmowane sg przez osoby z najwigkszym
dorobkiem naukowym lub obsadzane przez grupy intereséw. Nie jest za$ brane
pod uwage doswiadczenie organizacyjne, ani umiejetnosci z zakresu zarzadza-
nia”''?, Taki stan przeklada si¢ na sprawno$¢ organizacji, jakg jest uczelnia, kto-
ra bez wzgledu na typ i profil, zeby sprawnie i konkurencyjnie funkcjonowac,
musi realizowad tzw. ,trzecig misje” i by¢ sprawnie zarzagdzanym podmiotem
przedsiebiorczym.

Uczelnia przedsigbiorcza moze by¢ postrzegana przez silng pozycje menedzer-
ska rektora, ktory powinien by¢ mianowany przez organ zewnetrzny na zasadzie
otwartego konkursu, cieszy¢ sie znaczng swobodg zarzadczg i nie by¢ zaleznym od
cial kolegialnych na réznych poziomach ustroju uniwersyteckiego''.

Wyniki badan przeprowadzonych wsréd pracownikéw panstwowych
wyzszych szkol zawodowych wskazuja, ze $rodowisko nie akceptuje powie-
rzania wyboréw rektora organom zewnetrznym, upatrujgc w tym znacznego
ograniczania autonomii. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych opowiada si¢ za
odejsciem od dotychczasowych wyboréw posrednich - elektorskich, na rzecz
wyboréw bezposrednich, w ktorych czynne prawo wyborcze przystugiwatoby

W panstwowych wyzszych szkolach zawodowych na kadencje 2016-2020 w tym trybie wyloniono

tylko czterech rektorow.

Podczas wyboréw na kadencje 2016-2020 statystyczny rektor elekt publicznej uczelni akademickiej
miat 59 lat i byt mezczyzng (spos$réd 89 miejsc rektorskich 5 przypadto kobietom). Trzech na pieciu
rektoréw objelo te funkcje po raz pierwszy. Najmtodsi sa rektorzy akademii wychowania fizycznego
($rednia 53 lata) oraz uniwersytetow medycznych (55,5). Najstarsi sa rektorzy uczelni rolniczych (66
lat) i politechnik (63 lata). Zaden z rektoréw nie zostal wybrany w dopuszczalnym przez prawo try-
bie menedzerskim (Wybory rektoréw 2016, ,,Perspektywy’, http://www.perspektywy.pl/portal/index.
php?option=com_content&view=category&id=191&Itemid=366 [dostep: 17.07.2017]).

Szkolnictwo wyzsze w Polsce, Bank Swiatowy, 2004, cyt. za: Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego
w Polsce..., dz. cyt., s. 23.

Poglad prezentowany przez Dominika Antonowicza i Bena Jongbloeda w publikacji: Jaki ustréj uni-
wersytetu?..., dz. cyt.
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wszystkim pracownikom uczelni, a w wypadku nauczycieli akademickich -
osobom, dla ktérych uczelnia jest podstawowym miejscem pracy.

Obowigzujaca ustawa przewiduje, ze kandydat na rektora musi posiada¢ co
najmniej stopien naukowy doktora, chyba ze statut stawia wyzsze wymagania.
W niektdrych uczelniach zawodowych wiadze skorzystaly z tej mozliwosci i pod-
niosty wymagania gléwnie po to, aby ograniczy¢ ,,konkurencje’, wyeliminowac po-
tencjalnych kandydatow legitymujacych sie stopniem naukowym doktora, zwiek-
szajac tym samym szanse wyborcze wiasne lub 0sob ze swojego kregu. Jak wynika
z badan, w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych na kadencje 2016-2020
wybrano rektoréw, sposrdd ktorych 11 posiada stopien naukowy doktora. Tylko
w czterech uczelniach rektor zostal wybrany w trybie konkursowym.

W obecnym stanie prawnym rektor jest jednoosobowym organem uczelni,
ktoéry kieruje cala uczelnig i ponosi odpowiedzialno$¢ za legalnos¢ swoich dziatan.
Nie odpowiada jednak za styl i jako$¢ zarzadzania czy efektywnos¢ podejmowanych
decyzji. Wyraznie brakuje usankcjonowanej odpowiedzialnosci wladz uczelni za
bierno$¢, minimalizowanie obowiazkéw, absencje w pracy, niepodejmowanie am-
bitnych wyzwan, staran o granty (,,utracone korzysci”) czy realnych dzialan na rzecz
wspolpracy z otoczeniem spoleczno-ekonomicznym. Rektorzy nie sg rozliczani ze
swojej dziatalnosci, nie ma jasnego systemu oceny ich pracy i motywacji, a ryzyko,
jakie podejmuja to brak akceptacji przy ewentualnych staraniach o reelekcje.

W toczacej sie spolecznej debacie nad Ustawg 2.0 dominuje poglad, ze wy-
boru rektora powinny dokonywac¢ rady powiernicze. Resort nauki i szkolnic-
twa wyzszego opowiada sie za rozwigzaniem polegajacym na powolaniu nowe-
go organu - rady uczelni, w sktad ktérej wejdzie od 6 do 8 przedstawicieli wy-
bieranych przez senat oraz przewodniczacy samorzadu studenckiego. Osoby
spoza wspdlnoty uczelni mogg stanowi¢ ponad 50% jej sktadu. Podstawowym
zadaniem rady uczelni ma by¢ wskazanie co najmniej dwoch kandydatéw na
rektora, ktdry ostatecznie zostanie wybrany przez kolegium elektorskie''>. Wy-
daje si¢ jednak zasadne, aby w wypadku uczelni zawodowych rektorzy byli wy-
bierani przez konwent — organ juz istniejacy, ktérego sktad dla potrzeb wybor-
czych powinien zosta¢ poszerzony o przedstawicieli nauczycieli akademickich,
studentow i dziatajagcych w uczelni zwigzkéw zawodowych. Warto rozwazy¢
takze propozycje wyboréw bezposrednich, jako najbardziej demokratycznych
i trudnych do ,,ustawienia’, ktore w przypadku stosunkowo matych uczelni za-
wodowych dawalyby szanse na zwyciestwo najlepszego kandydata.

Obok zasad wyboru rektora, kluczowym problemem koniecznym do roz-
wigzania jest okreslenie jego pozycji i roli na uczelni. Mozna tu przyja¢ dwa
podstawowe modele:
= Rektor - organ odpowiedzialny za ksztalcenie. W jego gestii znajduja si¢ spra-

wy zwigzane z nauczaniem jako podstawowym zadaniem uczelni dydaktycz-
nej. Odpowiada za programy nauczania, organizacje dydaktyki, egzaminow

15 MNIiSW, Ustréj nauki i szkolnictwa wyzszego, Konstytucja dla Nauki: Ustawa 2.0, Warszawa 2017, http://kon-
stytucjadlanauki.gov.pl/podsumowanie-zmian/ustroj-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego (dostep: 4.12.2017).
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i zarzadzanie wszelkimi dzialaniami dotyczacymi toku studiéw. Zatwierdza
programy ksztalcenia i stypendia, zaprasza zagranicznych profesorow, zawie-
ra kontrakty dydaktyczne. Odpowiada za relacje z innymi szkotami, porozu-
mienia miedzyuczelniane, mobilnoé¢ studentow i wykladowcdw, nadzoruje
praktyki zawodowe oraz kreuje wspolprace z pracodawcami. Odpowiada
takze za jako$¢ ksztalcenia i oferte edukacyjng, nadzoruje prace biura karier,
zwlaszcza w zakresie badania losow absolwentdow.

= Rektor - menedzer. Zarzadza uczelnig i ponosi petng odpowiedzialnos¢ za
swoje dzialania. Decyduje miedzy innymi o budzecie, inwestycjach, obsza-
rach badan, odpowiada za alokacje srodkéw na potrzeby poszczegdlnych
jednostek wewnetrznych (wydzialy/instytuty), nadzoruje realizacje budzetu.
Prowadzi polityke kadrowg uczelni, powoluje kierownikéw jednostek we-
wnetrznych, na przyklad dziekandw wydzialdw, dyrektorow instytutow. Jest
przetozonym wszystkich pracownikow. Reprezentuje uczelnie na zewnatrz,
zwlaszcza w kontaktach z organami administracji publicznej, odpowiada za
realizacje misji i strategii uczelni, jej wizerunek oraz komunikacje z interesa-
riuszami zewnetrznymi''®.

Przyjety model warunkuje szczegélowe wymagania, odnoszace sie do
kwalifikacji kandydata na rektora oraz zakres jego odpowiedzialnosci. Jest to
szczegolnie istotna kwestia w przypadku, gdy rektor funkcjonuje w modelu,
w ktorym posiada silng pozycje menedzera i w praktyce ma najwiekszy wptyw
na zarzadzanie i podejmowanie strategicznych decyzji. W takim ukladzie
podstawa wyboru rektora powinien by¢ przedstawiony przez kandydata plan
dziatania, ktéry po wyborach musi by¢ konsekwentnie realizowany, azeby nie
stal si¢ zbiorem przedwyborczych obietnic. Nalezy takze rozwazy¢ mozliwos¢
wprowadzenia instytucji absolutorium, oznaczajacej obowiazek przedklada-
nia przez rektora konwentowi po kazdym roku akademickim sprawozdania
finansowego i sprawozdania z dzialalnosci uczelni. Brak akceptacji ze strony
organu nadzorczego powinien skutkowa¢ dymisja rektora i nowymi wyborami.
Wzmozony nadzor i mozliwo$¢ odwolania nieudolnego rektora jest szczegol-
nie wazny dla matych uczelni, w wypadku ktdrych zte zarzadzanie moze pro-
wadzi¢ nawet do likwidacji.
Dla zapewnienia sprawnosci zarzadzania i transparentnoéci dzialan rektora
konieczna jest zmiana przepiséw polegajaca na:
= likwidacji dwuetatowosci;
= ograniczeniu zatrudnienia rektora tylko do jednej uczelni;
= okre$leniu wymagan dla kandydatéw na stanowisko rektora — posiadanie
stopnia naukowego doktora, rezygnacja z mozliwoéci zmiany tego warun-
ku w statutach (podwyzszania wymagan) oraz co najmniej czteroletnie do-
$wiadczenie na stanowisku kierowniczym;

= zniesieniu wymogu wypracowywania przez rektora pensum dydaktycznego;
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Por. MNiSW (oprac.), Ustréj uczelni w wybranych paristwach, Warszawa 2017, https://nkn.gov.pl/
ustroj-uczelni-w-wybranych-panstwach/ (dostep: 13.07.2017).
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= ograniczeniu mozliwosci pelnienia funkeji rektora do maksymalnie dwoch
trzyletnich kadencji;

= powigzaniu dodatku funkcyjnego z osiaganymi efektami, na przykfad liczba
studentdw, pozyskang kadra dydaktyczna, udzialem uczelni w grantach, ka-
tegoryzacjg, miejscem uczelni w rankingach, losami absolwentow.

6. Zgodnie zobowiagzujacym stanem prawnym kanclerz uczelni publicznej
kieruje jej administracja i gospodarka w zakresie okreslonym przez statut oraz
rektora. Kanclerz, jak réwniez kwestor nie sg jednoosobowymi organami uczel-
ni, a jedynie jej pracownikami, stad nieuzasadnione jest umieszczanie regulacji
dotyczacych ich pozycji w uczelni w dziale IT Ustrdj uczelni ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym; regulacje te powinny si¢ znalez¢ raczej w nowym dziale Or-
ganizacja uczelni. Zgodnie z aktualnym stanem prawnym kanclerza uczelni pu-
blicznej zatrudnia rektor po zasiegnieciu opinii senatu. Kanclerz uczelni publicz-
nej odpowiada za swoja dziatalnos¢ przed rektorem'"”. Ustawa Prawo o szkolnic-
twie wyzszym nie przewiduje zadnej szczegdlnej formy wylaniania kanclerza ani
formalnych wymagan, jakie kandydat na to stanowisko powinien spelniaé. Nie
okresla takze kadencyjnosci czy sposobu usuwania ze stanowiska. W praktyce
brak jednoznacznych uregulowan nie sprzyja transparentnosci dziatan, rozmywa
podzial obowiazkow i zakres odpowiedzialnosci.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, pozycja kanclerza w uczelniach
zawodowych jest rézna, a zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci na tym sta-
nowisku jest okreslany przez rektora. We wszystkich uczelniach zawodowych
odpowiedzialnos¢ za calg uczelnie ponosi rektor, natomiast kanclerzom powie-
rza si¢ najczesciej kierowanie administracjg uczelni, utrzymywanie infrastruk-
tury czy organizowanie przetargéw. Wyraznie mozna zauwazy¢, ze rektorzy
niechetnie przenoszg samodzielne uprawnienia na kanclerzy, wykazujac skton-
nos$¢ do jednoosobowego zarzadzania organizacja, we wszystkich obszarach jej
funkcjonowania. Z badan, a zwlaszcza z przeprowadzanych wywiadéw, wyni-
ka takze, ze przy braku kadencyjnosci i zatrudnianiu kanclerzy najczesciej na
czas nieokreslony, w praktyce osoby zajmujace te stanowiska majg duzy, poza-
formalny wplyw, na przyktad na wybodr rektoréw, chocby przez pracownikow-
-elektoréw, ktérzy im podlegaja. Wielu kandydatéw zaczyna proces wyborczy
od pozyskania przychylnosci kanclerza.

Przedstawione regulacje oraz ich praktyczne konsekwencje nie stuzg spraw-
nemu i efektywnemu zarzadzaniu. Konieczne jest, by regulacje wzmacnialy za-
rzadzanie menedzerskie oparte na kompetentnej wladzy, jasnych i czytelnych re-
gutach, zwinnej, elastycznej i kreatywnej kadrze. W tym celu nalezy jednak zde-
cydowac si¢ na jeden z modeli podzialu kompetencji miedzy rektora i kanclerza:
= model, w ktérym rektor jest organem odpowiedzialnym za ksztalcenie oraz

petni funkcje reprezentacyjne i honorowe. W takim modelu nie sg konieczne

"7 Art. 81 ust.1-3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
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szczegolne kompetencje zarzadcze, za zarzadzanie uczelnig odpowiada bo-
wiem kanclerz (menedzer);

= model, w ktérym rektor zajmuje pozycje menedzera, a kanclerz jest zaliczany
do egzekutywy.

Z badan zaprezentowanych w rozdziale drugim wynika, ze $rodowisko
wyzszych uczelni zawodowych sktania si¢ ku pierwszemu rozwiazaniu, gdyz
tylko 10% pracownikéw uczelni opowiada sie za wzmocnieniem pozycji kanc-
lerza i jego usamodzielnieniem'*®.
Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, nalezy dokona¢ rewizji prze-
pisow, tak aby mozliwe bylo wdrozenie takich rozwigzan, ktore usprawnia za-
rzadzanie uczelnia, wyeliminuja patologie i wzmocnig odpowiedzialnos¢ osdb
zarzadzajacych. Warto takze podkresli¢, ze wedlug opinii czesci praktykow,
ktorzy od lat zarzadzajg lub zarzadzali uczelniami zawodowymi warto wrdcié
do rozwigzan, ktore byly przyjete w ustawie o wyzszych szkotach zawodowych
z 1997 roku i w praktyce znakomicie si¢ sprawdzaly. Mozna zalozy¢, ze opty-
malne beda nastepujace propozycje zmian:
= Kanclerz powinien by¢ wybierany w trybie konkursowym na kadencje réwna
kadencji rektora.

= Nalezy okresli¢ formalne wymagania dla kandydatow ubiegajacych si¢ o sta-
nowisko kanclerza, zwlaszcza w zakresie koniecznego wyksztalcenia i do-
$wiadczenia w zarzadzaniu jednostka organizacyjna.

= Nalezy przewidzie¢ mozliwo$ci odwotlania kanclerza przez konwent lub rekto-
ra w trakcie trwania kadencji z przyczyn okreslonych w statucie uczelni.

= Rektor moze przekaza¢ kanclerzowi bezposrednie zwierzchnictwo nad pracowni-
kami niebedacymi nauczycielami akademickimi panstwowej uczelni zawodowej.

= Dodatek funkcyjny kanclerza powinien zaleze¢ od osiaganych efektow (po-
dobnie jak dodatek rektora).

Do podstawowych kompetencji kanclerza powinno naleze¢:
= kierowanie administracjg i gospodarka panstwowej uczelni zawodowej, z wy-
jatkiem spraw zastrzezonych dla innych jej organow;
= podejmowanie decyzji dotyczacych mienia i gospodarki w zakresie zwyklego
zarzadu;

18 Podobne wyniki zostaly osiagniete w badaniach prowadzonych przez Instytut Allerhanda dla potrzeb
»Ustawy 2.0”. Na pytanie: ,,Czy Pana/Pani zdaniem nalezy wzmocnic role kanclerza?” 51,6% respon-
dentéw odpowiedzialo ,,nie wiem”, 38,4% uznalo, ze pozycji kanclerza nie nalezy wzmacnia¢, a tylko
10% byto zdania, ze nalezy to zrobi¢. Na pytanie: ,Jakie kompetencje powinien mie¢ kanclerz uczel-
ni?” 83,4% odpowiedziato, ze powinno to by¢ ,kierowanie administracjg uczelni w zakresie okreslo-
nym w statutach uczelni’, 13,5% - ,,kierowanie administracja uczelni bez mozliwo$ci ograniczania
kompetencji w statutach uczelni” Na pytanie: ,Czy funkcja kanclerza powinna by¢ kadencyjna?”
54,6% odpowiedzialo ,tak’, 17,7% - ,nie”, a 27,7% - ,,nie mam zdania”. Na pytanie: ,W jaki sposob
powinien by¢ wylaniany kanclerz?” 74,2% odpowiedzialo, ze powinien by¢ powolywany ,w trybie
konkursowym’, 22,7%, ze ,w drodze powolania przez rektora (w trybie bezkonkursowym)” (zob. Ra-
port z konsultacji spotecznych zatozen nowej ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym opracowanych przez
Instytut Allerhanda w ramach projektu “Ustawa 2.0”, Krakéw 2017, s. 38.)
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= nadawanie uczelni, po zaopiniowaniu przez senat, regulaminu organizacyjnego;

= podejmowanie decyzji finansowych i odpowiedzialno$¢ za nie przed rekto-
rem i konwentem;

= zabezpieczenie przestrzegania przez uczelni¢ prawa oraz zapewnienie bez-
pieczenstwa i porzadku na terenie uczelni.

3. Ksztatcenie

Edukacja i budowanie potencjatu intelektualnego sa podstawowym czynnikiem rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego i motorem przemian cywilizacyjnych. Jak wynika z zalozen
strategii lizbonskiej zapoczatkowanej w 2000 roku, rozwdj kapitatu ludzkiego powinien
przyczyni¢ sie do przeksztatcenia Unii Europejskiej w ciagu 10 lat w najbardziej kon-
kurencyjna i dynamiczng na $wiecie gospodarke opartg na wiedzy, charakteryzujacg sie
trwalym wzrostem gospodarczym, coraz wiekszg liczbg coraz lepszych miejsc pracy oraz
wigkszg harmonia spoleczng. Przy tak postawionych priorytetach problemy ksztalcenia
(jego systemu, jako$ci, dostepnosci czy mierzalnosci) staly sie przedmiotem badan, dys-
kusji i nowych regulacji. Szczegoélna i odpowiedzialna rola przypada szkolom wyzszym,
ktore sa zobowigzane do identyfikacji spotecznych potrzeb edukacyjnych i ekonomicz-
nych oraz przyczyniania sie do ich zaspokajania'®. Co wigcej, w opiniach pragmatykéow
szkoly wyzsze powinny by¢ kluczowym elementem w procesie wytwarzania wiedzy uzy-
tecznej i produkeji absolwentéw umiejacych sprosta¢ oczekiwaniom rynku pracy.

Jednocze$nie nalezy zwroci¢ uwage na to, ze uczelnie funkcjonujg w srodowisku
konkurencyjnym, co najsilniej przejawia sie juz na etapie rekrutacji kandydatéw na
studia. Konkurencyjno$¢ uczelni w tym przypadku wynika z postrzeganej przez kan-
dydatow na studia atrakcyjnosci systemu ksztalcenia oferowanego przez dang uczelnie
i jego adekwatnosci do oczekiwan rynku pracy.

Na tym tle mozna postawic¢ tezg, ze w ramach istniejacego systemu szkolnictwa wyzsze-
go i zmian zachodzacych na rynku pracy, system ksztalcenia jest jedng z najwazniejszych
determinant konkurencyjnosci i w efekcie rozwoju szkot wyzszych. Uczelnie, ktdre sg kata-
lizatorem i motorem przemian gospodarczych, mozna takze zaliczy¢ do instytucji zaufania
publicznego, poniewaz kreujg warstwe spoleczng, zwang potocznie ,,inteligencjg pracujaca’,
i wychowuyja elity spoteczne przez przekazywanie wiedzy i umiejetnosci kolejnym pokole-
niom absolwentow i przygotowanie ich do petnienia okreslonych rol spofecznych.

Tak rozumiana misja szkot wyzszych wiaze sie z pelnieniem przez uczelnie trzech
glownych funkgji, ktére odgrywaja znaczaca role w osiaganiu celéw spotecznych i gospo-
darczych oraz w budowaniu kapitatu intelektualnego i spotecznego kraju i spotecznosci
lokalnych. Pierwsza funkcja dotyczy ksztalcenia, a wiec wyposazania studentéw w kom-
petencje potrzebne do realizacji zadan w pracy zawodowej, a takze ksztaltowania postaw
obywatelskich. Nastepna funkcja zwigzana jest z prowadzeniem dzialalnosci badawczej
przez osrodki naukowe. Dotyczy to prowadzenia badan naukowych, a nastepnie przeka-

"9 Por. J. Jabtecka, Polityka Unii Europejskiej wobec uniwersytetow w budowaniu gospodarki opartej na
wiedzy (GOW), ,Przeglad Socjologiczny” 2008, nr 3, s. 37-58.
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zywania ich do wdrozen i ewentualnej komercjalizacji na rzecz uzytku spofecznego. Ta
funkcja polega réwniez na popularyzowaniu nauki, komercjalizacji wynikéw badan i roz-
wijaniu kontaktow z otoczeniem spolecznym i gospodarczym. Trzecia funkcja, zwiazana
ze wspoélpracag na rzecz otoczenia uczelni, jest realizowana poprzez dzialalno$¢ uczelni
wyzszej jako podmiotu realizujacego misje szkolnictwa wyzszego na rzecz otoczenia'?.

Uczelnie funkcjonujg w ramach rozwiazan systemowych okreslonych w tzw. pro-
cesie bolonskim i uregulowan, ktérym musza si¢ podporzadkowa¢, zachowujac jedno-
cze$nie petng autonomie w kreowaniu programow, treéci, metod i efektéw ksztatcenia.

Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe, ktére w polskim systemie szkolnictwa wyz-
szego funkcjonujg niemal od dwudziestu lat, realizowaly i realizuja przede wszystkim
pierwszg i trzecia funkcje, umozliwiajac zdobywanie wyzszego wyksztalcenia tysigc-
om 0s6b oraz petnigc donioste spotecznie i ekonomicznie role. Jak potwierdzajg liczne
badania, uczelnie zawodowe sg osrodkami znaczaco przyczyniajacymi sie do gospo-
darczego i spolecznego rozwoju miast i regiondéw, w ktorych prowadza dziatalnos¢,
a zwlaszcza do budowania opartego na wiedzy i etosie akademickim potencjatu inte-
lektualnego spoleczenstwa i miejscowych elit. Nalezy podkresli¢, ze to wlasnie kapitat
ludzki jest waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego, natomiast edukacja jest ele-
mentem warunkujgcym jego jakos§¢''.

Jak wynika z zapowiedzi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, uczelnie za-
wodowe po reformie systemu beda funkcjonowa¢ jako uczelnie dydaktyczne, a zatem
ta dziatalnos¢ (jakos¢ i poziom ksztalcenia, dopasowanie do potrzeb rynku pracy czy
aktualnos$¢ merytoryczna) powinna by¢ obszarem szczego6lnych staran.

Dziatalno$¢ dydaktyczna na kazdym poziomie edukacji to proces ksztalcenia i wy-
chowania absolwentéw przygotowywanych do dalszego etapu edukacyjnego w szko-
tach podstawowych i ponadpodstawowych, a w wypadku szkdt branzowych oraz wyz-
szych - do pracy zawodowej w warunkach okreslonych przez srodowisko zewnetrzne
(rynek pracy) oraz do pelnienia w przysztosci roznych rél spotecznych.

Dziatalno$¢ dydaktyczna uczelni tworzy system ksztalcenia, ktdrego najwazniej-
szymi skladnikami sa:

= rynek pracy, wyznaczajacy zapotrzebowanie na okreslony rodzaj i poziom wie-

dzy, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

= nauczyciele, w tym nauczyciele akademiccy, ich kompetencje, metody pracy i za-

angazowanie;

= studenci (stuchacze), ich oczekiwania, motywacje, uzdolnienia i predyspozycje;

= misja, strategia oraz profil dziatalnosci szkoly wyzszej;

= tredci ksztalcenia, ich dobdr i uktad oraz programy ksztalcenia i sposoby spraw-

dzania osigganych wynikow;

= organizacja procesu dydaktycznego, w tym: infrastruktura dydaktyczna, system

motywacyjny, powiazanie procesu dydaktycznego z praktyka gospodarczg i $ro-
dowiskiem mie¢dzynarodowym;

120 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku — drugi wariant, Gdansk 2010, s. 40-41.

J. Stanienda, Oczekiwania pracodawcow wobec absolwentow szkot wyzszych na przyktadzie Tarnowa,
[w:] A. Gadek (red.), Koncepcje innowacyjnego ksztatcenia w reformujgcym sie szkolnictwie wyzszym.
Firma symulacyjna jako metoda dydaktyczna na studiach o profilu praktycznym, Tarnéw 2016, s. 85.
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= $rodowisko ksztalcenia (zewnetrzne i wewnetrzne); w przypadku szkot wyz-
szych sg to regulacje prawne oraz otoczenie instytucjonalne: Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Komisja Akredytacyjna'?, Centralna Komisja do
Spraw Stopni i Tytuldéw i inne instytucje'.

Uczelnie zawodowe, ktére maja juz utrwalone miejsce w systemie polskiego szkol-

nictwa wyzszego, podlegaja takim samym regulacjom prawnym jak pozostale szkoty
wyzsze. Poniewaz Polska znalazla si¢ w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego
(ang. European Higher Education Area), uczelnie musialy dostosowa¢ ksztalcenie do
okreslonych w ustawach i rozporzadzeniach regulacji o charakterze imperatywnym
oraz wdrozy¢ regulacje dyspozytywne, zawierajac je w statutach, regulaminach czy in-
nych aktach kierownictwa wewnetrznego. Konieczno$¢ realizacji zalozen procesu bo-
lonskiego wigze sie dla ksztalcenia z wymogami:
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= stosowania punktowego, poréwnywalnego w panstwach sygnatariuszach dekla-

racji bolonskiej, systemu rozliczania osiagnie¢ studentéw ECTS (ang. European

Credit Transfer System);

podziatu studiéw na dwustopniowe i studia doktoranckie, przy czym:

- studia pierwszego stopnia trwaja co najmniej 3 lata (6 semestréw i w Polsce
koncza sie uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata lub inzyniera);

- studia drugiego stopnia trwaja 2 lata (4 semestry) i w Polsce konczg si¢ uzyska-
niem tytutu zawodowego magistra lub tytutu réwnorzednego;

- na niektdrych kierunkach dopuszcza si¢ ksztalcenie w ramach jednolitych stu-
diéw magisterskich bez podziatu na studia pierwszego i drugiego stopnia; na-
uka na jednolitych studiach magisterskich trwa - w zaleznosci od kierunku -
od 9 do 12 semestrow (5-6 lat);

= wprowadzenia suplementu do dyplomu w jednym z powszechnie uzywanych je-

zykow europejskich dla wigkszej uznawalnosci stopni naukowych;

wspolpracy europejskiej w zakresie zapewniania jakosci ksztalcenia oraz opra-

cowania kryteriow i metod oceny jakosci (systemy akredytacji, parametryzacji,

certyfikacji itp.);

= wzmacniania programéw mobilnosci studentéw i wykladowcow;

= promocji ksztalcenia si¢ przez cate zycie'*.

»Polska Komisja Akredytacyjna jest niezalezng instytucja, dzialajaca na rzecz zapewniania i doskona-
lenia jakosci ksztalcenia. Podstawowymi celami dziatart Komisji s dbalo$¢ o spetnianie standardow
jakosciowych przyjetych dla szkolnictwa wyzszego, nawigzujacych do najlepszych wzorcéw obowia-
zujacych w europejskiej i globalnej przestrzeni edukacyjnej oraz wspieranie uczelni publicznych i nie-
publicznych w procesie doskonalenia jakosci ksztalcenia, a takze budowania kultury jakosci” (Misja
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, http://www.pka.edu.pl/misja/ [dostep: 23.01.2018]).

M. Plonka, Ksztatcenie - koncepcje rozwigzan uwzgledniajgce wyniki badan naukowych, oczekiwania $ro-
dowiska i mozliwosci uczelnia, niepublikowana ekspertyza przygotowana w ramach projektu ,,Przyszlos¢
wyzszego szkolnictwa zawodowego” realizowanego w ramach programu MNiSW ,,Dialog”, Tarnéw; 2017.
Wigcej zob. M. Stachowiak-Kudta, Autonomia szkét wyzszych a instytucjonalne mechanizmy zapewnienia
jakosci w Polsce i wybranych panistwach europejskich, Warszawa 2012; Wspélna deklaracja europejskich mi-
nistrow edukacji zebranych w Bolonii w dniu 19 czerwca 1999 r.,, [w:] E. Kula, M. Pekowska (wybor i oprac.),
Europejski obszar szkolnictwa wyzszego: antologia dokumentéw i materiatéw, Kielce 2006, s. 129-132.
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Jednym z probleméw zwiazanych z systemem bolonskim, wymagajacym rozwigza-
nia systemowego, jest dopuszczalnos¢ prowadzenia studiéw drugiego stopnia przez pan-
stwowe wyzsze szkoly zawodowe. Jak wynika z badan ilosciowych, 24 uczelnie prowadza
obecnie studia na tym poziomie, inne (na przyktad PWSZ w Tarnowie) przygotowuja
wnioski aplikacyjne. Rowniez pozostale badania prowadzone wsrdd réznych grup in-
teresariuszy uczelni (wykladowcow, pracownikéw, studentéw, przedstawicieli otoczenia
spoleczno-gospodarczego) potwierdzajg spoleczng akceptacje i potrzebe prowadzenia
studiéw drugiego stopnia przez panstwowe wyzsze szkoly zawodowe. Warto zwrdci¢
uwage na opinie pozyskane w tzw. pytaniach otwartych, z ktérych wynika, ze w wielu
srodowiskach studia umozliwiajgce uzyskanie tytulu zawodowego magistra sg chetnie
podejmowane przez absolwentéw studiow pierwszego stopnia, a uczelnie publiczne
s uznawane sg bardziej prestizowe niz uczelnie prywatne. Zasadne zatem wydaje sie
utrzymanie mozliwosci prowadzenia w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych
studiéw drugiego stopnia, co pozwoli ambitnej mtodziezy uzyskac tytul magistra bez ko-
niecznosci ponoszenia wysokich kosztéw ksztalcenia w duzych osrodkach akademickich
lub na studiach odplatnych, a samym uczelniom zapewni etatyzacje, racjonalne wykorzy-
stanie posiadanej infrastruktury i ograniczy spadek liczby studentow.

Na obecnym etapie wdrazania procesu bolonskiego waznym obszarem prac do-
stosowawczych w Polsce sg procesy i dzialania zwigzane z wprowadzaniem reform
strukturalnych. Najwazniejszg inicjatywa w tym obszarze jest wdroZenie Polskiej Ramy
Kwalifikacji (PRK) w szkolnictwie wyzszym. Innym istotnym elementem reformy sa
dzialania na rzecz zapewniania jakosci i przejrzystosci funkcjonowania Polskiej Ko-
misji Akredytacyjnej (PKA). Dziatania PKA sa w pelni zgodne z europejskimi stan-
dardami, co zostalo potwierdzone przez wlaczenie PKA do European Consortium for
Accreditation in Higher Education (ECA). Komisja zostala wpisana do rejestru komi-
sji akredytacyjnych (European Quality Assurance Register - EQAR), ma takze status
petnego cztonka European Association for Quality Assurance in Higher Education
(ENQA)'*. Dla zwigkszenia mobilnosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego wazne jest
jego otwieranie na uznawanie nabytych kompetencji. Pierwszym krokiem w tym kie-
runku sg przyjete w nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, uchwalonej
w lipcu 2014 r., mozliwo$ci uznawania efektow uczenia si¢ nabytych poza uczelnig (dla
0s0b, ktore ukonczyly 25 rok zycia).

Istotnym procesem realizacji ksztalcenia sg ramy kwalifikacji, ktore stanowig waz-
ny element integrujacy cele okreslone w procesie bolonskim. Jest to wprowadzana
we wszystkich krajach europejskich metoda opisu efektow edukacyjnych wlasciwych
zardwno dla kierunkéw ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym (Ramy Kwalifikacji dla
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego), jak i szerzej — dla réznorodnych kwa-
lifikacji potwierdzajacych osiagnigcie okreslonych efektow uczenia sie. Tym samym
nastapilo swoiste przemodelowanie dotychczasowych koncepcji ksztalcenia i skupie-
nie uwagi na uczniu lub studencie w aspekcie tego, czego w procesie edukacji ma sie¢
nauczy¢ i jakie kompetencje uzyskac.
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Polska Komisja Akredytacyjna, Wspéipraca z otoczeniem, Warszawa 2017, http://www.pka.edu.pl/
wspolpraca-z-otoczeniem/ (dostep: 10.10.2017).
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Krajowe Ramy Kwalifikacji (KRK) to opis wzajemnych relacji miedzy kwalifika-
cjami, integrujacy rozne krajowe podsystemy kwalifikacji. Stuzy on przede wszystkim
wiekszej przejrzystosci, dostepnosci i jakosci zdobywanych kwalifikacji. Dzieki wpro-
wadzeniu wspolnych ram kwalifikacji zwigkszyta si¢ miedzy innymi przejrzystos¢
ksztalcenia, poréwnywalnos¢ efektéw i kompetencji absolwentdéw réznych typow szkot
i uczelni, poprawila sie wiedza pracodawcéw o kwalifikacjach kandydatéow do pracy,
co przeklada sie na wzrost zatrudnienia, zostala wprowadzona uznawalno$¢ efektow
uczenia si¢ uzyskanych poza ksztalceniem formalnym.

Krajowe Ramy Kwalifikacji sg zatem bardzo istotne, zwlaszcza przy konstruowaniu
programow studiow w ramach posiadanej autonomii, nie tylko dla samych uczelni, ale
takze dla potrzeb rynku pracy i wystepujacego na nim ,,popytu na kompetencje” Waz-
ne jest takze stworzenie hierarchicznego systemu pozioméw kwalifikacji, co ulatwia
poréwnywalno$¢ ksztalcenia, niezaleznie od kraju, w ktérym bylo prowadzone.

W Europejskich Ramach Kwalifikacji (ERK) dla szkolnictwa wyzszego stworzono
8 poziomow kwalifikacji, stanowiacych punkt odniesienia dla ram kwalifikacji w po-
szczegolnych krajach. Sektorowi szkolnictwa wyzszego przypisane zostaly poziomy 6
i 7 odpowiadajace kwalifikacjom uzyskiwanym w wyniku ukonczenia odpowiednio
studiow pierwszego i drugiego stopnia.

W przypadku ram kwalifikacji w Polsce, Polska Rama Kwalifikacji (PRK) oraz Kra-
jowa Rama Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (KRK-SW) zostaly ze soba powiaza-
ne. Uniwersalne (ogolne) charakterystyki pozioméw PRK sa rozwiniete w charaktery-
styki poziomow typowe dla réznych rodzajow ksztalcenia, takze w ramach szkolnictwa
wyzszego. Poziomy 6-8 ERK i PRK odpowiadaja trzem cyklom ksztalcenia w szkolnic-
twie wyzszym. Poziom 5 to cykl prebolonski, niewdrozony w Polsce'?*. Warto w tym
miejscu rozwazy¢ mozliwosci ,,zagospodarowania” poziomu 5 przez wyzsze szkoly
zawodowe poprzez umozliwienie rozszerzania oferty edukacyjnej o ksztalcenie doro-
stych w ramach idei uczenia si¢ przez cate zycie (LLL)'>.

Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji do ERK zawarte jest w Raporcie Referencyj-
nym Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cale zycie do Europej-
skiej Ramy Kwalifikacji'®® oraz w Raporcie samopotwierdzania krajowych ram kwalifika-
cji dla szkolnictwa wyzszego'”. Oba raporty przedstawiaja stan szkolnictwa wyzszego
w Polsce, procesy wdrazania reform, w tym wdrazania KRK-SW, z perspektywy celow
i zalozen ram kwalifikacji w Europie, stanowigc komplementarny pakiet przedstawia-
jacy stan realizacji i wypelnienia kryteriow referencji dla ERK i RK-EOSW, warunkuja-
cych wlaczenie polskiego modelu ksztalcenia w Europejska Rame Kwalifikacji.

126 Zob. tez ]. Gérniak (red.), Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r. Cz. 3. Diagnoza szkolnic-

twa wyzszego, Warszawa 2015, s. 176.
127 Wigcej na temat tej koncepcji w rozdz. I1I pkt 9 niniejszego opracowania Nowe mozliwosci ksztatcenia
i certyfikowania.
S. Stawinski, H. Debowski (red.), Raport Referencyjny Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji na rzecz
uczenia sig przez cale zycie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji, Warszawa 2013.
1% Z. Marciniak (red.), Raport samopotwierdzenia krajowych ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego,
Warszawa 2013.
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Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, nalezy stwierdzi¢, ze studia w uczelniach
zawodowych musza prowadzi¢ do osiagania efektéw wlasciwych dla okreslonego pozio-
mu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Nie mozna bowiem mysle¢ o wyzszej uczelni zawodowe;j
w oderwaniu od calego systemu edukacji. Swiadomoé¢ kogo i po co ksztalcg te uczelnie
powinna by¢ bardzo istotnym elementem determinujacym programy ksztalcenia.

Jak twierdzi Krystyna Choinska'®’, wspdlczesnie mtodzi ludzie, rozpoczynajac stu-
dia, najczesciej nie wiedzg, kim chea by¢, co chcg w zyciu robi¢, dlatego podczas studiow
powinni mie¢ mozliwos$¢ uczestniczenia w réznego typu zajeciach. Nalezy w planach stu-
diow taczy¢ to, co do tej pory uznawano za niemozliwe do polaczenia, na przyktad tre-
$ci nalezace do réznych dyscyplin czy dziedzin wiedzy. Sztywny podziat i przypisywanie
kierunkéw studiow do okreslonych dyscyplin i dziedzin wiedzy nie powinien obowig-
zywaé w wyzszych szkotach zawodowych, wlasnie ze wzgledu na koniecznos¢ faczenia
réznorodnych tresci. Kolejnym argumentem przemawiajacym za takim podejsciem do
konstruowania planéw studidw jest to, ze dzisiejsi lub przyszli studenci beda pracowac
w zawodach, ktdrych jeszcze dzisiaj nie ma, najlepszym zatem rozwigzaniem jest odejscie
w procesie ksztalcenia od tradycyjnych, utartych wzordw.

Uczelnie zawodowe powinny zyska¢ tym samym wigksza autonomie¢ w zakresie
tworzenia nowych kierunkéw studidéw, ktérych uruchomienie wymagatoby jedynie
notyfikacji w resorcie nauki.

4. Profile praktyczne

Od 2016 roku wyzsze uczelnie zawodowe, funkcjonujgce do tego czasu w jednakowych
dla wszystkich uczelni uwarunkowaniach prawnych, zobligowane zostaty do wprowa-
dzenia praktycznego profilu studiéw. Sama zapowiedz zmian polegajacych na spro-
filowaniu ksztalcenia wywotata w srodowisku akademickim zywa dyskusje, w ktorej
pojawialy sie roznorodne oceny wprowadzanych regulacji prawnych i wymagan orga-
nizacyjnych oraz niepokoje zwigzane z odejsciem od utrwalonego modelu ksztalcenia
na profilach ogdlnoakademickich. Przeorientowanie organizacji i dydaktyki akade-
mickiej na model wzmacniajacy ksztalcenie umiejetnosci i kompetencji spolecznych
studentéw mialo sie¢ przyczynié, zgodnie z zatozeniami reformy, przede wszystkim do
wzmocnienia integracji uczelni z otoczeniem spoleczno-ekonomicznym oraz dostoso-
wania studiow do potrzeb gospodarki i rynku pracy.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym"' zdefiniowala profil praktyczny, stanowiac,
ze s3 to studia, ktorych program ksztalcenia obejmuje moduly zaje¢ stuzace zdobywa-
niu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych. Zaklada si¢
przy tym, ze ponad potowa programu studiow, okreslonego w punktach ECTS, obej-

130 K. Choinska, Dydaktyka akademicka, niepublikowana ekspertyza przygotowana w ramach projektu
»Przyszlos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego” realizowanego w ramach programu MNiSW ,,Dia-
log”, Tarnéw 2017.

131 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (t.j. Dz.U. 2 2016 r., poz. 1842 z pdzn. zm.).
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muje zajecia praktyczne, w tym zajecia warsztatowe prowadzone przez osoby posiada-
jace doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig'**.
Dodatkowo Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
26 wrzeénia 2016 roku w sprawie warunkow prowadzenia studiow wymaga, aby w opi-
sie efektow ksztalcenia zakladanych dla kierunku, poziomu i profilu studiéw uwzgled-
nione zostaly uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w Ustawie
z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji'** oraz charakte-
rystyki drugiego stopnia okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej
ustawy, w tym wybrane efekty ksztalcenia wlasciwe dla obszaru lub obszaréw ksztatce-
nia, do ktorych zostal przyporzadkowany kierunek studiow:
= dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji — w przypadku stu-
diow pierwszego stopnia;
= dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji - w przypadku studiéw
drugiego o stopnia i jednolitych studiéw magisterskich.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz wydane na jej podstawie akty wyko-
nawcze'** uzaleznily prowadzenie praktycznego profilu studiéw od spelnienia wielu
warunkow, a zwlaszcza:

= opracowania programu studiéw, ktory obejmuje moduly zaje¢ zwigzane z prak-

tycznym przygotowaniem zawodowym, ktdérym przypisano punkty ECTS

w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktow ECTS, liczbe semestrow i liczbe

punktéw ECTS konieczng do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomo-

wi ksztalcenia, stuzace zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych

i kompetencji spotecznych;

= zapewnienia, by zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym,

przewidziane w programie studiéw dla kierunku o profilu praktycznym, byly

prowadzone:

- w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalno$ci zawodowej;

- w sposdb umozliwiajacy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow;

- przez osoby, z ktérych wigkszo$¢ posiada zdobyte poza uczelnig dos§wiadczenie
zawodowe odpowiadajace zakresowi prowadzonych zaje¢;

- w sposob zapewniajacy studentom odbywanie praktyk zawodowych przewi-
dzianych w programie ksztalcenia dla kierunku studiéw facznie w wymiarze co
najmniej trzech miesiecy na kazdym z poziomoéw ksztalcenia;

- z zapewnieniem minimum kadrowego, gdzie w stosunku do zatrudnionych
wymagany jest dorobek naukowy analogiczny jak w przypadku programu
ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim lub do$wiadczenie zawodowe zwig-
zane z umiejetno$ciami wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla kierunku
studiéw, zdobyte poza uczelnia.

132 Tamze, art. 2. ust. 1 pkt. 18ea.

13 Dz.U.z2016r, poz. 64 (t.j. Dz.U. 2 2017 r., poz. 986).

3 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa w Wyzszego z dnia 26 wrzeénia 2016 roku w sprawie
warunkow prowadzenia studiéw (Dz.U. z 2016 1., poz. 1596).
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Nalezy podkresli¢, ze znowelizowane przepisy zliberalizowaly wczesniejsze wy-
magania kwalifikacyjne i dopuszczaja zaliczenie do minimum kadrowego dla studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym w miejsce nauczyciela posiadajacego tytut
naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego dwdch oséb posiadajacych sto-
pien doktora, z kolei w miejsce osoby posiadajacej stopient naukowy doktora — dwdch
pracownikow posiadajacych tytul zawodowy magistra i zwigzane z kierunkiem stu-
diéw znaczne do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig. Mozliwos¢ dokony-
wania tych zmian nie moze jednak przekroczy¢ 50% liczby nauczycieli akademickich
zaliczanych do grupy tzw. samodzielnych pracownikéw naukowych. Zgodnie z § 11.1
Rozporzadzenia w sprawie warunkéw prowadzenia studiow, nauczyciel akademicki
moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego okreslonego kierunku studidw:

= 0 profilu ogélnoakademickim - jezeli posiada zapewniajacy realizacje programu

studiow dorobek naukowy lub artystyczny w obszarze wiedzy odpowiadajacym
obszarowi ksztalcenia wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej
z dyscyplin naukowych lub artystycznych, do ktérych odnoszg sie efekty ksztal-
cenia okreslone dla tego kierunku;

= o profilu praktycznym - jezeli spelnia wymagania okreslone dla profilu ogélnoaka-

demickiego lub posiada do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, zwigzane
z umiejetno$ciami wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla tego kierunku.

Rozporzadzenie stanowi takze, ze kazdy obszar ksztalcenia, do ktérego przypo-
rzagdkowano kierunek studiéw, powinien by¢ reprezentowany w minimum kadrowym
przez co najmniej jednego nauczyciela akademickiego posiadajacego dorobek nauko-
wy lub artystyczny w obszarze wiedzy odpowiadajacym temu obszarowi ksztatcenia.

Profil praktyczny wymaga zatem wprowadzenia do programu studiéw modutéw zaje¢,
w ktorych ponad polowa bedzie prowadzona w formie zaje¢ praktycznych, na przyktad
laboratoryjnych, warsztatowych czy projektowych. Takie rozwigzanie w znaczacy sposob
moze przyczynic sie do osiggniecia umiejetnosci oczekiwanych zwlaszcza przez rynek pra-
cy. To on wyznacza zapotrzebowanie na okreslony rodzaj i poziom wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych na wszystkich szczeblach edukacji. Dopasowanie kompetencyj-
ne jest bardzo istotne z punktu widzenia zaréwno jednostki, jak tez przedsigbiorcow i calej
gospodarki. Wtasciwe dopasowanie kompetencyjne do wymagan pracodawcédw wptywa na
satysfakcje z pracy, wydajno$¢, a takze wynagrodzenia pracownikéw. W odwrotnej sytuacji
pracownicy tracg che¢ i motywacje do pracy, sa mniej efektywni. Rezultaty niedopasowania
sa dostrzegane takze w skali makro — wplywaja na wyzszy poziom bezrobocia i zmniej-
szenie PKB ze wzgledu na marnowanie potencjatu kapitatu ludzkiego, jego zmniejszona
produktywno$¢ i konkurencyjnos¢. Oczekiwania pracodawcéw wobec absolwentéw szkot
wyzszych sa przedmiotem analiz i opracowan naukowych'*. Kwartalne Badanie Aktywno-
$ci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)', stanowigce podstawowe zrodlo informacji o sytu-

135 ]. Stanienda, Oczekiwania pracodawcéw ..., dz. cyt., s. 83-105.

Metodologia BAEL jest oparta na definicjach zalecanych do stosowania przez Migdzynarodowa Orga-
nizacj¢ Pracy i Eurostat. Podstawowym kryterium podziatu ludnosci, z punktu widzenia aktywnosci
ekonomicznej, na pracujacych, bezrobotnych i biernych zawodowo jest praca, tzn. wykonywanie, posia-
danie badz poszukiwanie pracy w badanym tygodniu. Badanie obejmuje wszystkie osoby w wieku 15 lat
i wigcej, bedace czlonkami wylosowanych gospodarstw domowych. Metodologia BAEL zob. Monitoring
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acji na rynku pracy i barometr zapotrzebowania na prace, wyraznie wskazuje, ze uzyskanie
wyzszego wyksztalcenia poprawia perspektywy na rynku pracy. Im wyzszy jest poziom
wyksztalcenia, tym lepsze sg tez szanse zawodowe i mniejsze ryzyko bezrobocia. Aktyw-
nos¢ zawodowa osob z wyzszym wyksztalceniem jest zdecydowanie wigksza. Tendencje te
potwierdzaja i dokumentujg dane zawarte w tabeli 16.

Tabela 16. Poziom wyksztatcenia a rynek pracy (dane za IV kwartat 2014 i 2016)

Aktym;nosc Popyt na prace Stopa bezrobocia
Poziom wyksztatcenia zawocdowa
2014 2016 2014 2016 2014 2016
Wyisze 80,4 80,2 76,7 77,8 4,6 2,9
Policealne i srednie zawodowe 64,8 64,0 60,0 60,8 7,4 5,0
Srednie ogdlnoksztatcace 49,0 50,4 43,4 46,2 11,5 8,3
Zasadnicze zawodowe 60,1 59,1 55,3 55,0 9,5 7,0
Gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe 18,1 14,7 15,1 14,7 16,9 12,6

Zrédto: Monitoring Rynku Pracy: kwartalna informacja o rynku pracy, Warszawa 2017.

Roéznice w wynagrodzeniach uzyskiwanych przez osoby legitymujace si¢ najniz-
szym i najwyzszym poziomem wyksztalcenia powiekszaly sie w Polsce systematycznie
w okresie transformacji. W 1988 roku wynagrodzenia 0s6b z wyzszym wyksztalceniem
byly przecietnie o 37% wyzsze niz place pracownikéw z wyksztalceniem podstawo-
wym, a w 2004 roku réznice te siegaly juz niemal 120%. W 2016 roku réznica ta wyno-
sifa 103% (mediana), a w grupie 25% najwyzej zarabiajacych — 128% (tabela 16).

Tabela 17. Wynagrodzenie catkowite brutto (w PLN) a wyksztatcenie w 2016 roku

25% 25%

Wyksztatcenie Préba zarabiato Mediana zarabiato

mniej wigcej
Podstawowe i gimnazjalne 843 2050 2600 3500
Zasadnicze zawodowe 4208 2200 2700 3500
Policealne 22623 2400 3058 4100
Srednie i pomaturalne (zdana matura) 4164 2300 3000 3919
e S S B
Wyzsze zawodowe (licencjackie/inzynierskie) 18 266 2800 3800 5500
Wyizsze magisterskie 38 862 3000 4250 6500
Wyzsze magisterskie inzynierskie 22306 3700 5300 8000

Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzeri (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2016 roku.

Rynku Pracy: kwartalna informacja o rynku pracy, Warszawa 2017, https://stat.gov.pl/obszary-tematycz-
ne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/monitoring-rynku-pracy-kwartalna-
-informacja-o-rynku-pracy-czwarty-kwartal-2016-roku,12,31.html (dostep: 4.07.2017).
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Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze wyniki badan, dane statystyczne oraz ekspertyzy
wyraznie wskazuja, ze w gospodarce opartej na wiedzy rynek pracy w coraz wigkszym
stopniu wchtania absolwentéw z wyzszym wyksztalceniem. Wyposazenie absolwentow
szkol wyzszych w wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne adekwatne do ocze-
kiwan innowacyjnej, opartej na wiedzy i kapitale intelektualnym gospodarki powinno
by¢ gtownym imperatywem systemdw ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym, w tym tak-
ze uczelni zawodowych.

Oczekiwania rynku pracy wobec absolwentéw szkot wyzszych oraz wymagania for-
malne wynikajace z przepisoéw prawa powinny stac sie dla uczelni zawodowych inspiracja
do poszukiwania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i dydaktycz-
nych, ktore ulatwig studentom nabywanie umiejetnosci kluczowych i to w warunkach
maksymalnie zblizonych do tych, w ktorych w przyszlosci ma by¢ wykonywany zawdd.
W praktyce jednak stworzenie takich warunkéw wymaga odejscia od tradycyjnych form
salowo-lekcyjnych na rzecz nowoczesnej i specjalistycznej infrastruktury, dostosowanej
do potrzeb praktycznego i innowacyjnego ksztalcenia realizowanego w formie firm sy-
mulacyjnych, pracowni projektowych czy laboratoriéw. Takie dziatania s jednak bardzo
kosztowne, a dodatkowym obcigzeniem dla uczelni jest konieczno$¢ finansowania zaje¢
prowadzonych w matych grupach, czego wymagaja laboratoria, warsztaty czy symulacje.

W takiej sytuacji dla wyzszych szkét zawodowych znakomitym rozwigzaniem mogto-
by by¢ realne wlaczenie pracodawcéw w proces dydaktyczny i korzystanie z infrastruk-
tury przedsigbiorstw badz instytucji oraz ksztalcenie na ich zamoéwienie. Potwierdzaja
to przyklady prowadzonych studiéw dualnych, ktére z powodzeniem zaczely wdrazaé
niektore panstwowe wyzsze szkoly zawodowe, na przyklad w Lesznie i Pile. Dobrze zor-
ganizowane studia dualne wyrdzniajg si¢ przewaga zaje¢ praktycznych nad teoretyczny-
mi, w pordwnaniu do studiéw prowadzonych w trybie wylacznie tradycyjnym. Ich idea
zaklada, ze po odbyciu na uczelni przygotowania teoretycznego, na przyklad w pierw-
szym semestrze studiow, realizowanego w tradycyjnych akademickich formach i z zasto-
sowaniem utrwalonych metod dydaktycznych, studenci otrzymujg mozliwos¢ dalszej na-
uki w formie studiéw dualnych w przedsi¢biorstwach i instytucjach, z ktérymi uczelnia
podpisata umowy lub ktére wskazuje sam student'”’. Pracodawca przyjmujacy studenta
powinien jednak gwarantowa¢ zdolno$¢ do prowadzenia takiego ksztalcenia. Rekrutacje
na studia dualne uczelnia powinna prowadzi¢ wraz z przedsiebiorcg, na przyktad w od-
niesieniu do studentéw kierunkéw inzynierskich czy menedzerskich. Dla potrzeb ksztal-
cenia przyszlych kadr wskazane byloby takze rozszerzenie grupy podmiotéw, we wspot-
pracy z ktorymi takie studia mogtyby by¢ prowadzone, o instytucje czy urzedy publiczne,
na przyktad urzedy gmin czy oddzialy Zakladu Ubezpieczen Spotecznych. Dodatkowym

17 Aktualne regulacje dotyczace mozliwosci prowadzenia takich studiow zawarte sa w art. 168a ust. 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Uczelnia moze prowadzi¢ studia o profilu praktycznym z udzialem pod-
miotéw gospodarczych, ale dopiero posiadanie umowy; o ktérej mowa w ust. 2, daje prawo do korzysta-
nia przez uczelni¢ z nieco tagodniejszych kryteriéow minimum kadrowego. Problematyczng kwestig jest
wskazanie podmiotéw, z ktorymi taka umowa moze by¢ zawarta, ze wzgledu na brak definicji legalnej.
Wydaje sie jednak, ze nalezy uzna¢ za podmiot gospodarczy kazdego przedsigbiorce, przede wszystkim
w rozumieniu przepisow kodeksu cywilnego i ustawy o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej.
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wzmocnieniem tego typu ksztalcenia powinny by¢ wakacyjne praktyki zawodowe czy
przygotowywanie prac dyplomowych pod kierunkiem pracodawcy'*.

W przypadku proponowanego rozwigzania konieczne jest jednak wprowadzenie
systemu zachecajacego do takich dziatan, na przyklad przez dotacje dla pracodawcow
i studentéw uczestniczacych w ksztalceniu dualnym. By¢ moze, przy spelnieniu innych
wymagan, na przyktad obowigzku zatrudnienia po studiach okreslonej liczby absol-
wentow, takie wsparcie byloby nowym instrumentem rynku pracy. Obecnie, zgodnie
z Ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy'*’, wsparcie jest oferowa-
ne absolwentom poszukujacym pracy. W praktyce, w zaleznosci od sytuacji, przybiera
forme stazu, bonu szkoleniowego, bonu na zasiedlenie czy sfinansowania nowego sta-
nowiska pracy. Wydaje sie jednak, ze zamiast uzupelniac¢ deficyty wiedzy absolwenta
szkoleniami finansowanymi bonem szkoleniowym, mozna takie srodki wykorzysta¢
w sposob zdecydowanie bardziej efektywny juz na etapie studiéw i — przy wsparciu
pracodawcéw — wyposazy¢ absolwenta w kompetencje poszukiwane na rynku pracy.
Wprowadzajac takie rozwigzania, nalezaloby sie zastanowi¢ jak wzmocni¢ pozycje
0so6b odpowiedzialnych ze strony pracodawcy za praktyczne ksztatcenie i jak uczyni¢
ich wspotodpowiedzialnymi za efekty nauczania. Taki cel jest mozliwy do osiaggniecia
na przyklad w sytuacji dopuszczajacej wlaczenie praktykéw do minimum kadrowe-
go, w ktérym zgodnie z aktualnie obowiazujacymi przepisami, powinny znalez¢ sie
osoby ze znaczacym doswiadczeniem zawodowym uzyskanym poza uczelnig. Przepisy
wymagaja jednak, aby takie osoby zostaly zatrudnione w pelnym wymiarze czasu pra-
cy, co w praktyce jest czgsto niemozliwe do zrealizowania. Nalezy sie ponadto liczy¢
z mozliwo$cig wystapienia réznorakich trudnosci, a nawet oporu samych uczelni i tych
pracownikéw, ktorzy w wyniku przyjecia nowych rozwiazan utracg cze$¢ godzin dy-
daktycznych, prowadzonych przez lata w tradycyjnej formie wykladéw i ¢wiczen.

Od 1 pazdziernika 2016 roku wprowadzone zostaly nowe zasady okreslania mini-
mum kadrowego dla studiéw o profilu praktycznym. Zgodnie z § 12 ust. 1 wspomnia-
nego rozporzadzenia, minimum kadrowe na okreslonym kierunku studiéw w przy-
padku studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym stanowi co najmniej jeden
samodzielny nauczyciel akademicki oraz co najmniej pieciu nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy doktora, a w wypadku studiéw drugiego stopnia — co
najmniej sze$ciu samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej sze$ciu
posiadajacych stopien naukowy doktora.

Takie rozwigzanie, w przypadku studiow pierwszego stopnia, sprzyja zwlaszcza ma-
tym uczelniom, ktére od wielu lat musialy spelnia¢ identyczne wymagania co do mini-
mum kadrowego, jak duze uczelnie akademickie, tworzac czesto ,,sztuczny potencjal”
zaréwno kadrowy, jak i intelektualny. Najczesciej braki kadrowe uzupelniano, zatrud-
niajac pracownikéw drugoetatowych, ktorzy zazwyczaj ograniczali zwiazki z uczelnig

13 Por. D. Dyrtkowski, M. Popek, Doswiadczenia niemieckiego systemu studiéw dualnych - opis i reko-

mendacje dla polskiego systemu ksztafcenia, [w:] D. Burawski (red.), Uniwersytet trzeciej generacji:
stan i perspektywy rozwoju, Poznan 2013, s. 181, https://pbn-ms.opi.org.pl/pbn-report-web/page-
s/.../57c6ft6cc2dc706b4fd08cfb (dostep: 12.07.2017).

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz.U.
22017 r., poz. 1065).
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wylacznie do dydaktyki, lub siegajac po emerytowanych samodzielnych pracownikow
naukowych. Poniewaz zaréwno cel prowadzenia studiéw o profilu praktycznym, jak i ich
charakter znaczaco roznia si¢ od studiow o profilu ogdlnoakademickim, w przypadku
tego typu ksztalcenia rozporzadzenie réznicuje kryteria formalnoprawne i merytoryczne
kwalifikacji nauczycieli uzasadniajgce wliczanie ich do minimum kadrowego.

Dodatkowo, zgodnie z ustawowymi regulacjami, nauczyciele wliczani do mini-
mum kadrowego muszg zlozy¢ stosowne oswiadczenie, w ktorym wskazujg czy uczel-
nia przyjmujaca o§wiadczenie jest dla nich podstawowym, czy drugim miejscem pra-
cy. Wskazanie tego miejsca wigze si¢ z szeregiem istotnych uprawnien i obowigzkdw,
w tym takze w zakresie minimow kadrowych. Artykut 129 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym stanowi, Ze nauczyciel akademicki zatrudniony w uczelni publicznej moze
podja¢ lub kontynuowac zatrudnienie w ramach stosunku pracy tylko i wylacznie
u jednego dodatkowego pracodawcy prowadzacego dziatalnos¢ dydaktycznag lub na-
ukowo-badawczg i to jedynie za zgodg rektora (mowa tu jednak o dodatkowym praco-
dawcy majgcym siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej). W zwigzku z tym,
ustalenie wlasciwego statusu nauczyciela akademickiego z punktu widzenia wyboru
podstawowego miejsca pracy jest kluczowe dla kompletowania miniméw kadrowych.

Nalezy zwrdci¢ uwage na najnowsze Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
wyzszego w sprawie warunkow prowadzenia studiow'*. Wprowadza ono bardzo istotng
zmiang, zgodnie z ktérg do minimum kadrowego studiéw pierwszego stopnia o profi-
lu praktycznym podstawowa jednostka organizacyjna uczelni moze zaliczy¢ nauczycieli
akademickich, dla ktorych uczelnia, w sklad ktorej wchodzi ta jednostka, jest podstawo-
wym miejscem pracy. Nalezy podkresli¢, ze ograniczenie dotyczy tylko zatrudnienia na
uczelni, a zatem mozna pracowaé poza uczelnig, na przyklad w przedsigbiorstwie, spotce
czy urzedzie, co w przypadku praktycznych profili ksztalcenia jest sytuacja pozadana.

W odniesieniu do studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym zasady dotycza-
ce hierarchii etatow sg analogiczne jak w wypadku profilu ogélnoakademickiego, przy
czym podobnie jak na pierwszym stopniu nauczyciele-praktycy moga by¢ zakwalifi-
kowani do minimum, pomimo réwnoczesnego zatrudnienia w innym miejscu pracy.

W zwiazku z tym, ze wiele uczelni wcigz zatrudnia nauczycieli drugoetatowych
wymagania dotyczgce miniméw na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym
okreslone w § 9 ust. 2 rozporzadzenia znaczaco wplywaja na caly polityke kadrowa
uczelni. Zmienily sie dodatkowo zasady przyznawania subwencji uczelniom, dla kto-
rych zatrudnianie pracownikéw na drugim etacie bedzie nieoplacalne.

Wymagania okreslone przez § 11 ust. 1 pkt. 2 rozporzadzenia wskazujg, ze nauczy-
ciel akademicki moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego okre$lonego kierunku
studiow o profilu praktycznym, jezeli spetnia co najmniej jedno z kryteriow:

= posiada odpowiedni dorobek naukowy adekwatny do wymagan okreslonych dla

minimum profilu ogélnoakademickiego, spelniajac w ten sposob wymagania
merytoryczne lub

= posiada dos$wiadczenie zawodowe zwigzane z umiejetnosciami wskazanymi

w opisie efektow ksztalcenia dla tego kierunku, zdobyte poza uczelnig.

140 Dz.U. 22016 r., poz. 1596.
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W przypadku pierwszego kryterium, dla profilu praktycznego obowigzuja do-
ktadnie te same kryteria merytoryczne, co w przypadku profilu ogélnoakademickiego.
W praktyce pojawiaja sie jednak problemy interpretacyjne zwigzane z drugim kryte-
rium. W rozporzadzeniu zostalo bowiem zastosowane nieostre pojecie ,doswiadczenia
zawodowego’, ktére wydaje si¢ by¢ kluczowym problemem dla uczelni zawodowych.
Nalezy dodac, ze ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym w art. 9a takze odwoluje sie do
doswiadczenia zawodowego, stanowigc, ze: ,nauczyciele akademiccy zaliczani do mi-
nimum kadrowego kierunkéw studiéw o profilu praktycznym na zasadach, o ktdrych
mowa w ust. 2 i 3, posiadajacy doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig moga
by¢ zatrudnieni w wymiarze nie mniejszym niz 25% pelnego wymiaru czasu pracy”.

Tymczasem zaréwno z badan ankietowych, jak i poglebionych wywiadéw grupowych
i badan CATI prowadzonych w réznych srodowiskach panstwowych wyzszych szkot za-
wodowych wynika, Ze zastosowanie tego nieostrego zwrotu ulatwito wejscie do minimum
kadrowego, i tym samym zapewnienie sobie zatrudnienia, osobom przypadkowym, naj-
czedciej w nieformalny sposdb powigzanym z osobami funkcyjnymi. W wynikach badan
mozna znalez¢ potwierdzenie, ze niektdre panstwowe wyzsze szkoly zawodowe staly sie
swoistg ,,przechowalnig” lub alternatyws zawodowg dla lokalnych ,,dziataczy”, politykow
czy innych o0s6b, ktérych kwalifikacje zawodowe budzg uzasadnione watpliwosci. Oczy-
wicie wiele uczelni pozyskato znakomitych praktykéw i wlaczyto ich do procesu dydak-
tycznego, jednak pojawiajace si¢ patologie wymagaja dziatan naprawczych.

Sama idea wlaczenia do minimum kadrowego o0séb z doswiadczeniem zawodowym,
dla ktérych uczelnia jest podstawowym miejscem pracy jest rozwigzaniem stusznym i ce-
lowym. Prawodaweca idealistycznie zatozyt, ze kazda uczelnia w ramach posiadanej auto-
nomii zadba o racjonalng polityke kadrowa, gwarantujacg najwyzsza jako$¢ nauczania,
zwlaszcza nakierowanego na ksztatcenie umiejetnosci, oraz stworzy mozliwo$¢ wlacze-
nia do kadry dydaktycznej wysoko wykwalifikowanych specjalistow-praktykow.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze w istniejacych regulacjach wyraznie brakuje wskazania,
kto i w jaki sposdb ocenia i weryfikuje kadre dydaktyczng pod katem posiadanego do-
$wiadczenia zawodowego. Obecnie, przy braku szczegdtowych regulacji, czyni to Polska
Komisja Akredytacyjna, najcze$ciej podczas prowadzonej wizytacji kierunku. W prakty-
ce jednak taka ocena polega na przyjeciu do wiadomosci podanych w raporcie samooce-
ny danych i nie podlega glebszej weryfikacji. Uczelnie mogg ponadto w dowolnym czasie
zmieni¢ skfad minimum kadrowego, poniewaz wymag sktadania corocznych informacji
ogranicza sie w praktyce do potwierdzenia wywigzania sie¢ z liczbowego stanu kadr (na
przyklad zgloszenia nazwisk jednego samodzielnego pracownika nauki i pieciu dokto-
réw dla studiéw pierwszego stopnia) bez poddawania ocenie dorobku i kompetencji
wskazywanych osob. W zwigzku z powyzszym, dla transparentnosci prowadzonej przez
uczelnie polityki kadrowej, nalezatoby sformutowaé obowiazek, aby same szkoly wyzsze
w swoich statutach okreslaly wymagania, ktdre doprecyzowaltyby pojecie ,,doswiadcze-
nia” lub ,,znacznego dos$wiadczenia zawodowego” i na ich podstawie tworzyly minima
kadrowe. Nalezy wzia¢ pod uwage trzy podstawowe kryteria:

= doswiadczenie zawodowe nauczyciela powinno uwzgledniaé przede wszystkim

doswiadczenie rzeczywiste i zdobyte poza uczelnig (pozadydaktyczne);
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= doswiadczenie zawodowe powinno by¢ aktualne, co oznacza, ze takie osoby po-
winny by¢ czynne zawodowo, pracujac na przyktad jako inzynierowie, informa-
tycy czy pielegniarki. Dlugoletnia przerwa w wykonywaniu zawodu powinna
uniemozliwia¢ wliczenie pracownika do minimum kadrowego, ze wzgledu na
dezaktualizowanie si¢ wiedzy i umiejetnosci zawodowych w sytuacji szybkiego
postepu naukowego, technicznego czy organizacyjnego;

= zwrot ,znaczne do$wiadczenie zawodowe” powinien zosta¢ w statutach doprecy-
zowany przez wskazanie wymaganego okresu, na przyklad dziesigcio- czy pigtna-
stoletniego stazu zawodowego.

Podobna weryfikacja powinna dotyczy¢ oceny merytorycznej adekwatnos$ci kwalifika-
¢ji nauczyciela akademickiego do minimum danego kierunku, czyli poréwnanie jego do-
$wiadczenia zawodowego z kierunkowymi efektami ksztalcenia w zakresie umiejetnosci.
Aktualny stan prawny nie narzuca zadnych wymogdéw formalnych, jednakze zasadne jest,
aby przy powierzaniu zaje¢ dydaktycznych rzeczywiscie sprawdzano, czy doswiadczenie
danego nauczyciela pokrywa si¢ z tym, czego ma nauczaé na zajeciach, a takze czy jego
wiedza i do$wiadczenie sg wystarczajace do osiagniecia zatozonych efektow ksztatcenia.

5. Praktyki zawodowe

Przedmiotem czesci prowadzonych badan byly praktyki zawodowe studentéw, ktére
w procesie ksztalcenia maja niezwykle istotne znaczenie, bez wzgledu na rodzaj uczelni
czy kierunek studiow. Praktyki urealniajg proces ksztalcenia, pokazujg zwigzki teorii
z praktyka, wzmacniajg umiejetnosci i kompetencje spoteczne studentow.
Problematyka organizacji oraz przebiegu studenckich praktyk zawodowych jest ure-
gulowana w przepisach powszechnie obowigzujacych w sposéb rozproszony. Regulacja ta
znajduje sie bowiem zaréwno w akcie rangi ustawowej, jakim jest ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym, jak rowniez w szeregu aktow wykonawczych wydanych na podstawie
tej ustawy. Wskaza¢ réwniez nalezy, Ze te unormowania odnosza si¢ do wszystkich uczel-
ni, brakuje natomiast szczegdlnych regulacji prawnych (lex specialis) odnoszacych sie do
sposobu organizacji, przebiegu i zaliczania studenckich praktyk zawodowych w uczelniach
zawodowych, ktdre zobligowane sg do prowadzenia studiéw o profilu praktycznym. Syste-
mowym zalozeniem dla wyodrebnienia tego rodzaju profilu ksztatcenia bylo zwiekszenie
konkurencyjnosci polskich uczelni, dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy oraz poprawa jakosci nauczania przez polozenie wiekszego nacisku na zajecia prak-
tyczne. Wysoka jakos¢ praktyk zawodowych na studiach o profilu praktycznym stanowi
wiec kluczowy instrument realizacji wyzej wymienionych celow'*!. Dowodzi tego réwniez
tres¢ art. 168a i art. 168b ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktére dopuszczaja moz-
liwo$¢ prowadzenia przez uczelnie studidw o profilu praktycznym we wspolpracy z inte-

resariuszami zewnetrznymi (na przyklad organizacjami zawodowymi, samorzadowymi,
" A. Ogonowski, Praktyki zawodowe na studiach o profilach praktycznych, niepublikowana eksperty-
za przygotowana w ramach projektu ,,Przyszlos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego” realizowanego
w ramach programu MNiSW ,,Dialog’, Tarnow 2017.
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gospodarczymi, podmiotami gospodarczymi). Co wiecej, na gruncie § 15 ust. 2 pkt 8 Roz-
porzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 roku w spra-
wie warunkow prowadzenia studiow'*?, wniosek o nadanie uprawnienia do prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztalcenia wymaga migdzy innymi
zalaczenia kopii porozumien z pracodawcami albo ich deklaracji w sprawie przyjecia okre-
Slonej liczby studentéw na praktyki.

Istotnos¢ praktyk zawodowych realizowanych na kierunkach ksztalcenia o profilu
praktycznym znajduje swoje potwierdzenie réwniez w innych, bardziej szczegdtowych re-
gulacjach ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Jak wynika bowiem z tresci art. 8 ust. 6,
kazdorazowe zwigkszenie ogolnej liczby 0sob, ktdre uczelnia publiczna moze przyja¢ na stu-
dia stacjonarne na dany rok akademicki, powyzej 2% liczby studentéw przyjetych na studia
stacjonarne na poprzedni rok akademicki, musi znajdowa¢ swoje uzasadnienie miedzy in-
nymi w prawnej i faktycznej zdolnosci uczelni do zapewnienia przyjmowanym studentom
mozliwoéci odbywania studenckich praktyk zawodowych realizujacych efekty ksztatcenia
przyjete dla danego kierunku. Co wiecej, § 3 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia z dnia 24 wrzesnia
2014 r. Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie podejmowania decyzji dotyczacej
zwiekszenia ogolnej liczby osdb, ktdre uczelnia publiczna moze przyjac¢ na studia stacjonarne
na dany rok akademicki, powyzej 2% liczby studentéw przyjetych na studia stacjonarne na
poprzedni rok akademicki'* stanowi, Ze wniosek w tej sprawie skierowany do wlasciwego
ministra — jezeli dotyczy studiéw o profilu praktycznym - obligatoryjnie musi zawiera¢ dane
dotyczace liczby miejsc przewidzianych dla studentéw biorgcych udzial w obowiazkowych
praktykach zawodowych.

Organizujgc dla studentéw praktyki zawodowe, nalezy uwzglednié, ze zgodnie
z art. 166 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, do okresu studiow pierwszego
stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich wlicza sie praktyke zawodowa studen-
ta. Praktyki sg zatem — bez wzgledu na realizowany na danym kierunku profil ksztat-
cenia — obligatoryjnym elementem programu studiéw na studiach pierwszego stopnia
oraz jednolitych studiach magisterskich. Z brzmienia powolanego przepisu wynika
réwniez, ze ujecie w programie studiow obowigzkowych praktyk zawodowych na stu-
diach drugiego stopnia moze mie¢ charakter fakultatywny. Analiza treéci art. 11 ust.
9 prowadzi przy tym do wniosku, iz studia drugiego stopnia na profilu praktycznym
beda zawsze wymagaly uwzglednienia w programie studiéw obowigzkowych praktyk
studenckich. Takie stanowisko potwierdza réwniez tres¢ § 4 ust. 1 pkt 8 Rozporzadze-
nia z dnia 26 wrze$nia 2016 r. Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie wa-
runkow prowadzenia studiow'*, zgodnie z ktérym program studiow dla kierunku stu-
diéw, poziomu i profilu ksztalcenia okresla miedzy innymi wymiar, zasady i forme od-
bywania praktyk zawodowych dla kierunku studiéw o profilu praktycznym, a w przy-
padku kierunku studiéw o profilu ogolnoakademickim, jezeli program studiéw na tych
studiach przewiduje praktyki, oraz liczbe punktéw ECTS, ktora student musi uzyskac
w ramach tych praktyk. Co wiecej, na gruncie § 7 ust. 1 pkt 2) lit. ¢) rozporzadzenia,

2 Dz.U. 722016 r., poz. 1596.
43 Dz.U. 722014 ., poz. 1300.
4 Dz.U. 22016 r, poz. 1596.
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prowadzenie studiow na danym kierunku jest mozliwe, jezeli uczelnia (podstawowa
jednostka organizacyjna) zapewnia studentom odbywanie praktyk zawodowych prze-
widzianych w programie studiéw dla kierunku studiéw o profilu praktycznym tacznie
w wymiarze co najmniej trzech miesiecy na kazdym z poziomoéw ksztalcenia, a w przy-
padku kierunku studiéw o profilu ogolnoakademicki - jezeli program studiéw na tych
studiach przewiduje praktyki. Z powotanymi przepisami jest $cisle skorelowana tres¢
art. 189 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, z ktérej wynika, ze jednym
z podstawowych obowiazkow studenta jest odbywanie praktyk zawodowych.

Na gruncie art. 166 ust. 3 ustawy senat uczelni moze okresli¢ warunki zwolnienia
studenta z obowigzku odbycia praktyki. Podkreslenia w tym kontekécie wymaga, zZe
uprawnienie senatu uczelni w omawianym zakresie dotyczy obowiazku odbycia, a nie
zaliczenia praktyki studenckiej. Zwolnienie z odbycia praktyki zawodowej w Zadnym wy-
padku nie powinno zatem skutkowa¢ zwolnieniem studenta z obowiazku zrealizowania
wymaganych efektéw ksztalcenia, a w konsekwencji uzyskania wynikajacej z programu
studiéw liczby punktéw ECTS przewidzianej dla praktyki zawodowej. Samo zaliczenie
praktyki (zrealizowanie efektow ksztalcenia) moze bowiem wynika¢ z zatrudnienia stu-
denta na stanowisku, w ramach ktdrego powierzono mu obowiazki, umozliwiajace reali-
zacje efektow ksztalcenia przewidzianych w programie i opisanych w sylabusie praktyk
zawodowych. Wydaje sie, Ze powolana norme mozna wspdtstosowac z przepisami usta-
wy regulujacymi tzw. procedury potwierdzania efektéw uczenia sie (por. w szczegdlnosci
art. 170e-170g). Dotyczy to réwniez dopuszczonego przez art. 165 ustawy przenoszenia
i uznawania praktyk zawodowych zaliczonych przez studenta w jednostce organizacyjnej
uczelni macierzystej lub w innej uczelni, w tym zagraniczne;.

Zgodnie z art. 11 ust. 9 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym podstawowa jed-
nostka organizacyjna uczelni prowadzaca ksztalcenie na okreslonym kierunku studiow
i poziomie ksztalcenia o profilu praktycznym jest obowigzana uwzgledni¢ w programie
ksztalcenia co najmniej trzymiesigczne praktyki zawodowe. Jednostka ta moze organi-
zowac ksztalcenie przemiennie w formie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w uczel-
ni i w formie praktyk odbywanych u pracodawcy, uwzgledniajac realizacje wszystkich
efektow ksztalcenia przewidzianych w programie studiéw dla tego kierunku, poziomu
i profilu ksztatcenia. Wskazana norma naklada zatem obowigzek odbywania trzymie-
siecznych praktyk zawodowych na wszystkich studiach o profilu praktycznym, w tym
studiach drugiego stopnia. Paradoksalnie takie okreslenie okresu przedmiotowej prak-
tyki (przez uzycie sformulowania ,trzymiesieczne”) powoduje duze trudnosci inter-
pretacyjne. Powotane przepisy nie przewiduja bowiem, jak nalezy oblicza¢ termin trzy-
miesiecznych praktyk. Wydaje sie, ze najbardziej uzasadnione bytoby w tym kontekscie
stosowanie treéci art. 57 i nast. Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku Kodeks postepo-
wania administracyjnego'®. Wéwczas jednak praktycznie niewykonalne staje si¢ sto-
sowanie postanowien analizowanego przepisu o przemiennym organizowaniu praktyk
studenckich oraz realizacji zaje¢ dydaktycznych na uczelni. Zgodnie bowiem z art. 57
§ 3 Kodeksu postepowania administracyjnego terminy okreslone w miesigcach koncza
sie z uptywem tego dnia w ostatnim miesigcu, ktéry odpowiada poczatkowemu dniowi

45 Tj.Dz.U. 22017 r., poz. 1257.
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terminu, a gdyby takiego dnia w ostatnim miesigcu nie byfo — ostatniego dnia tego mie-
sigca. Jedynym rozwigzaniem wydaje si¢ wowczas odpowiednie stosowanie treéci art.
114 Ustawy z dnia 23 kwietnial963 roku Kodeks cywilny'*, z ktdrego wynika, ze jezeli
termin jest oznaczony w miesigcach lub latach, a ciaggto$¢ terminu nie jest wymagana,
miesigc liczy sie za dni trzydziesci. Wydaje si¢ jednak, ze tak skomplikowane kalku-
lowanie terminéw w odniesieniu do wymiaru czasu odbywania praktyk zawodowych
jest nieuzasadnione. Na marginesie nalezy rowniez wskaza¢, ze przywolane przepisy nie
wskazuja godzinowego wymiaru czasu praktyki w rozbiciu na jeden dzien odbywanej
praktyki zawodowej. Prowadzi¢ to moze do znacznych rozbieznosci w zakresie faktycz-
nego wymiaru czasu praktyki odbywanej na studiach o profilu praktycznym.

Wspomniane przemienne formy organizacji praktyk zawodowych wydaja sie tak-
ze malo atrakcyjne z punktu widzenia pracodawcow, ktorzy przy zastosowaniu trybu
przemiennego nie sg w stanie w sposob zorganizowany i ciagty korzystac z pracy stu-
denta i w efekcie powierza¢ mu udzialu w pracach o charakterze projektowym. Dotyczy
to réwniez znacznego utrudnienia w zakresie ewidencjonowania czasu praktyki odby-
wanej przez studenta. Problematyczne staje si¢ rowniez zapewnienie wtasciwej reali-
zacji zaktadanych efektow ksztalcenia. Wydaje si¢ zatem, ze zapewnienie mozliwosci
podejmowania trzymiesiecznych praktyk zawodowych w trybie cigglym (najbardziej
efektywnym) wymaga uelastycznienia zasad organizacji roku akademickiego.

Artykut 99a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym powoluje dokument okreslany
jako ,,dziennik praktyk’, wskazujac jednocze$nie, ze uczelnia nie pobiera oplat za jego
wydanie. Na gruncie przedmiotowej normy prawnej to dziennik praktyk staje si¢ podsta-
wowym dokumentem umozliwiajacym ewaluacje zatozonych efektéw ksztalcenia oraz
zaliczenie praktyki zawodowej. W praktyce uczelnianej do obowigzkowych dokumentow
potwierdzajacych odbycie praktyki zawodowej jest wlaczane dodatkowo stosowne poro-
zumienie pomiedzy uczelnig a pracodawcg, a takze program praktyki stanowigcy zatacz-
nik do porozumienia. Nalezy pozytywnie oceni¢ przyznanie uczelniom duzej autonomii
w zakresie ksztaltowania programéw praktyk'”’. W niektorych wypadkach stosuje sie
réwniez wypelniang przez opiekuna praktyk zawodowych z danego zakladu pracy karte
oceny praktyki zawodowej, wedtug wzoru stanowigcego zatacznik do porozumienia.

Nalezy wskaza¢, ze zgodnie z § 9 ust.1 pkt 2 lit. h) Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 16 wrzesnia 2016 r. w sprawie dokumentacji przebiegu
studiéw'* karta okresowych osiggnie¢ studenta dokumentujgca przebieg studiow zawie-
ra miedzy innymi date i podpis osoby egzaminujacej i zaliczajacej praktyke zawodows.

Z kolei § 8 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrze-
$nia 2014 r. w sprawie warunkow, jakim musza odpowiada¢ postanowienia regulaminu
studiéw w uczelniach'* ustanawia dla nauczyciela akademickiego kierujacego studencki-

16 Tj. Dz.U.z2017 ., poz. 459

47 Rozporzadzenie z dnia 25 wrze$nia 2014 r. Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warun-
koéw, jakim musza odpowiada¢ postanowienia regulaminu studiéw w uczelniach (Dz.U. z 2014 1., poz.
1302) w § 1 stanowi, ze sposdb i tryb odbywania oraz zaliczania studenckich praktyk zawodowych
okresla regulamin studidw.

18 Dz.U. 722016 r., poz. 1554.

4 Dz.U.z2014r, poz. 1302.
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mi praktykami zawodowymi i sprawujacego opieke nad nimi dodatkowe wynagrodzenie
w wysokosci nieprzekraczajacej 1592,50 zI jednorazowo za dany rok akademicki. Biorgc
pod uwage naktad pracy koniecznej do: rzetelnego zorganizowania praktyk, zapewnie-
nia ich prawidlowego przebiegu, w tym hospitowania, sprawdzenia dziennikéw praktyk
i ewaluacji efektow ksztalcenia, zaliczenia praktyk oraz przeprowadzenia stosownej an-
kietyzacji wérdd pracodawcow i studentéw, okreslona w rozporzadzeniu kwota wydaje
sie by¢ zdecydowanie zanizona. Tym bardziej negatywnie nalezy ocenic to, iz obowigzu-
jace przepisy nie przewidujg wynagrodzenia dla opiekuna praktyk z zaktadu pracy przyj-
mujgcego studentéw na praktyki zawodowe, jak rowniez w Zadnym stopniu nie odnosza
sie do wynagrodzenia przewidzianego dla studenta. Wydaje sig, ze brak wynagrodzenia
dla wszystkich podmiotéow - uczestnikéw procesu organizacji praktyk studenckich -
stanowi jedng z podstawowych wad obecnie obowigzujacego systemu. Zapewnienie go-
dziwego wynagrodzenia opiekunom praktyk z zaktadéw pracy oraz samym studentom
umozliwitoby bowiem zaciesnienie wspdtpracy z opiekunami praktyk w poszczegolnych
zakladach pracy, zmobilizowatoby réwniez samych opiekunéw do wiekszego zaangazo-
wania i po$wiecenia czasu studentom odbywajacym praktyki. Wynagrodzenie jest poza
tym naturalnym instrumentem egzekwowania obowigzkéw od 0séb je pobierajacych (na
linii: uczelnia — opiekun praktyk oraz zaklad pracy [opiekun] - praktykant [student]).
Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze mimo tak rozbudowanej liczby aktéw prawnych
odnoszacych sie do omawianej problematyki, zakres i poziom unormowania sposobu or-
ganizacji studenckich praktyk zawodowych wydaja sie szczatkowe i niepozbawione wad.
Istnieje wigc konieczno$¢ wprowadzenia do istniejacych regulacji zmian pozwalajacych na:
= uelastycznienie form organizacji roku akademickiego celem umozliwienia pod-
jecia i zakonczenia trzymiesiecznych praktyk w trybie ciagtym w trakcie roku
akademickiego (na przyktad przez wprowadzenie trymestréw);
= wprowadzenie obligatoryjnego wynagrodzenia dla wszystkich uczestnikéw pro-
cesu organizacji praktyk zawodowych: studenta oraz opiekunéw praktyk (z ra-
mienia uczelni oraz ze strony zaktadu pracy);
= zwigkszenie w procesie ksztalcenia nacisku na lepsze praktyczne przygotowanie
studentéw przed rozpoczeciem praktyk studenckich przez stworzenie odpowied-
nich narzedzi dydaktycznych (dostepu do baz danych, modeli, gier edukacyjnych,
symulacji, multimedialnego oprogramowania oraz sprzetu komputerowego). Wy-
daje sig, ze w tym kontekscie kluczowym narzedziem jest stworzenie prawnych we-
hikuléw transferujacych na uczelnie darmowe licencje uprawniajace do korzysta-
nia w celach edukacyjnych z oprogramowania stosowanego przez pracodawcéow;
= szersze i realne wlaczenie interesariuszy zewnetrznych w proces ksztaltowania
programow studiow (ankietyzacja, komisje branzowe, udzial w procedurach
uznawania efektow ksztalcenia i efektéw uczenia si¢) w szczegdlnos$ci przez:
- umozliwienie zatrudniania przedstawicieli pracodawcéw w zakresie umozli-
wiajacym im prowadzenie zaje¢ dydaktycznych bez uszczerbku dla wysokosci
dofinansowania z budzetu panstwa;
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— $ciste polaczenie tematyki prac dyplomowych z zagadnieniami i problemami
praktycznymi rozwigzywanymi przez studentéw podczas odbywania praktyki
zawodowej;

= ,umiedzynarodowienie” praktyk zawodowych przez umozliwienie studentom
odbywania praktyk zagranicznych, za czym ida kwestie finansowe (zwrot kosz-
tow podrozy, dieta) oraz problemy organizacyjne (stworzenie platformy kojarza-
cej zagranicznych pracodawcow z uczelniami, w szczegdlnoséci z matych osrod-
kow, ktore nie maja odpowiedniej ,,sily przebicia” w konkurencji z uznanymi
o$rodkami akademickimi);

= stworzenie jasnych i przejrzystych kryteriow uznawania efektéw uczenia sie
w zakresie zaliczania praktyk zawodowych pracujacym uczestnikom studiow
niestacjonarnych;

= stworzenie prawnych podstaw okreslajacych zakres i Zrodta finansowania ubezpie-
czenia studentéw kierowanych na praktyki zawodowe oraz zrédla finansowania
badan profilaktycznych studentéw przed rozpoczeciem praktyki zawodowe;j'.

6. Nauczyciele akademiccy i jakos¢ ksztatcenia

Problematyka jako$ci ksztalcenia, roli nauczycieli akademickich oraz ich znaczenia dla
prawidlowego i efektywnego przebiegu procesu nauczania byta juz w niniejszym opraco-
waniu wielokrotnie podnoszona. Polskie uczelnie, w tym takze zawodowe, mimo ze mu-
sialy wdrozy¢ szereg procedur projako$ciowych, wcigz borykajg si¢ z problemem niskiej
jakosci ksztalcenia i stabym rozwojem dydaktyki akademickiej. Nalezy wiec postawi¢
pytanie o przyczyny takiej sytuacji i sposoby stymulowania poziomu jakosci ksztatcenia.

W praktyce wszystkie uczelnie usitujg doskonali¢ jako$¢ ksztalcenia gtéwnie przez
wprowadzanie zmian organizacyjnych i proceduralnych opisywanych w dokumentach,
schematach dziatania czy przykladach dobrych praktyk. Najczesciej te dokumenty sta-
ja sie podstawa oceny wizytowanego kierunku przez Polskg Komisje Akredytacyjna.
Mimo tworzenia i stosowania nowych narzedzi i projako$ciowych procedur, a takze
budowania w uczelniach systemoéw zrzadzania jakoscig, poziom ksztalcenia wcigz nie
jest zadowalajacy.

Analizujgc wyniki przeprowadzonych badan, mozna postawi¢ teze, ze decyduja-
cym determinantem wplywajacym na jako$¢ ksztalcenia jest czynnik ludzki.

Proces dydaktyczny i proces doskonalenia jakosci ksztalcenia wymagaja silnego
zaangazowania kluczowych interesariuszy: nauczycieli akademickich, studentéw, pra-
cownikéw administracyjnych oraz pracodawcéw. Zrédlem rozwoju systemu i zapew-
nienia optymalnego poziomu studiéw bedzie zaréwno wewnetrzna refleksja wszystkich
interesariuszy nad mozliwosciami wzbogacania wlasnego, unikatowego systemu deter-
minujgcego jakos¢, jak i zaangazowanie w wykonywanie obowigzkéw tak, by przyno-
sily swoista ,warto$¢ dodang” w postaci przyrostu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spolecznych studentéw. Mozna zatem pordéwnac ten postulat do koniecznosci ,,pracy

150 A. Ogonowski, Praktyki zawodowe..., dz. cyt.
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u podstaw” budowania relacji mistrz—uczen, przyjmowania osobistej odpowiedzialno-
$ci nauczycieli akademickich za poziom dydaktyki, efektywnos¢ wykorzystywanych
metod, warto$¢ merytoryczng zajeé, przydatno$¢ i uzytecznos¢ przekazywanej wiedzy.
Najwieksza role do spetnienia w tym procesie maja wiec nauczyciele akademiccy''.

W potocznym rozumieniu za nauczyciela akademickiego uwaza si¢ kazdego, kto
prowadzi zajecia dydaktyczne w szkole wyzszej. Innymi stowy, w swiadomosci wiek-
szosci spoleczenstwa termin ten jest tozsamy z pojeciem nauczyciela szkoly wyzszej.
Jednak ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym w art. 107 stanowi, Ze pracownikami
uczelni sa nauczyciele akademiccy oraz pracownicy niebedacy nauczycielami akade-
mickimi, z kolei w art. 108 dokonuje podzialu nauczycieli na cztery grupy, zgodnie
z utrwalonymi praktykami akademickimi. Nauczycielami akademickimi sg zatem:

= pracownicy naukowo-dydaktyczni,

= pracownicy dydaktyczni,

= pracownicy naukowi,

= dyplomowani bibliotekarze oraz dyplomowani pracownicy dokumentacji i infor-

macji naukowej.

Nauczyciele akademiccy, bez wzgledu na typ uczelni zatrudniajacej, sg gtéwnymi
realizatorami podstawowych celow i zadan uczelni. Na ich tle mozna méwi¢ o jednosci
nauki, dydaktyki i wychowania, przy czym z art. 6 ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze uczelnie w pierwszej kolejnosci sa powotane do
prowadzenia badan naukowych, natomiast z art. 13 wynika, ze ich pierwszoplanowym
zadaniem jest ksztalcenie studentdw, a wiec realizacja celéw dydaktycznych'*2. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze ustawodawca przyjmuje, iz cele i zadania o charakterze naukowym
i o charakterze dydaktycznym sa w przypadku uczelni celami i zadaniami do pewnego
stopnia réwnorzednymi.

Artykut 110 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym okrela stanowiska, na
ktérych zatrudniani mogg by¢ pracownicy naukowo-dydaktyczni. Sg to stanowiska:

= profesora zwyczajnego,

= profesora nadzwyczajnego,

= profesora wizytujacego,

= adiunkta,

= asystenta.

Natomiast art. 110 ust. 2. okresla stanowiska dla pracownikéw dydaktycznych, ktérymi sa:
= starszy wykladowca,

= wykladowca,

= lektor lub instruktor.

5 Podobng teze¢ sformutowala Krystyna Choinska w opracowanej ekspertyzie: ,,Postuluje ograniczenie

biurokracji na uczelni, np. w zakresie podnoszenia jakosci ksztalcenia. Od lat pisze mndstwo dokumen-
téw zwigzanych z coraz to nowymi wytycznymi ministerialnymi dotyczacymi czgsto zmieniajacej sie
dokumentacji, a nie zauwazylam, by zmienila si¢ jako$¢ moich zaje¢, bo zalezy ona przede wszystkim
nie od wypetnionych tabel, lecz 0od mojego przygotowania sie do zaje¢, mojej wiedzy, moich umiejetno-
$ci dydaktycznych i od mojego rozwoju zawodowego” (K. Choiniska, Dydaktyka akademicka. . ., dz. cyt.).

152 'W. Sanetra, M. Wierzbowski (red.), Prawo o szkolnictwie wyzszym..., dz. cyt., s. 234.
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W uczelniach zawodowych pracownicy dydaktyczni mogg by¢ takze zatrudniani
na stanowiskach:

= profesora zwyczajnego,

= profesora nadzwyczajnego,

= profesora wizytujacego,

= asystenta.

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na ustawowe obowigzki nauczyciela akademickie-
go oraz zréznicowanie ich w zaleznosci od zajmowanego stanowiska. Do obowiazkow
pracownika naukowo-dydaktycznego nalezy:

= ksztalcenie studentdw;

= wychowywanie ich;

= prowadzenie dzialalno$ci naukowej;

= uczestniczenie w pracach organizacyjnych uczelni.

Ponadto do obowigzkow nauczyciela akademickiego posiadajacego tytut profesora lub
stopien doktora habilitowanego, niezaleznie od tego, czy jest on pracownikiem naukowo-dy-
daktycznym, naukowym, czy dydaktycznym, nalezy ksztatcenie kadry naukowej. Ustawa nie
wymaga natomiast, zeby pracownik naukowy zajmowat si¢ ksztalceniem i wychowywaniem
studentdw; ani by pracownik dydaktyczny prowadzit badania naukowe.

Artykul 111 ust. 4 ustawy stanowi, ze do obowiazkéw pracownika dydaktycznego nalezy:

= ksztalcenie i wychowywanie studentéw, w tym nadzorowanie opracowywania

przez studentdéw prac zaliczeniowych, semestralnych, dyplomowych pod wzgle-
dem merytorycznym i metodycznym;

= podnoszenie kwalifikacji zawodowych;

= uczestniczenie w pracach organizacyjnych uczelni.

Dydaktyk, jak wynika z ustawy, jest zobowigzany jednak podnosi¢ swoje kwalifi-
kacje zawodowe, chociaz brak tu sprecyzowania, na czym taka aktywno$¢ w praktyce
powinna polega¢. Tymczasem z przeprowadzonych badan wynika, Ze tylko jedna pan-
stwowa wyzsza szkota zawodowa wymaga, aby jej kadra posiadata udokumentowane
kwalifikacje pedagogiczne. Jest to stan kuriozalny - uczelnie, ktérych gtéwnym celem
jest dydaktyka i ktore zatrudniaja pracownikow na stanowiskach dydaktycznych, nie
widzg koniecznosci posiadania i podnoszenia kwalifikacji pedagogicznych przez na-
uczycieli akademickich.

Warto takze zwrdci¢ uwage, ze ustawodawca w szczegolny sposob reguluje obo-
wiazki nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelniach zawodowych, stanowiac,
ze moga oni angazowac sie w prace badawcze, chociaz nie maja takiego obowigzku.
Ustawodawca nie zastrzega jednak wprost, ze dotyczy to tylko pracownikéw dydak-
tycznych zatrudnionych w tych uczelniach'’. Dokonujgc wykfadni jezykowej art. 111

153 W. Sanetra i M. Wierzbowski stwierdzaja, ze takie uregulowanie ,stwarza sugestie, ze w uczelniach
tych nie mozna zatrudnia¢ nauczycieli akademickich na stanowiskach naukowo-dydaktycznych i dy-
daktycznych, ale jedynie mozna wykonywa¢ prace na stanowiskach dydaktycznych i jednoczesnie
moze to prowadzi¢ do wniosku, ze o ile na uczelniach zawodowych do prowadzenia prac naukowych
moga zostac¢ zobowigzani np. wykladowcy, o tyle mozliwosci takiej nie ma w przypadku pracownikow
dydaktycznych zatrudnionych na innych uczelniach. Przepis art. 111 ust. 5 jest tak skonstruowany,
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ust. 5%, mozna wigc doj$¢ do wniosku, iz nauczyciel akademicki zatrudniony w uczel-
ni zawodowej sam decyduje, czy bedzie bral udzial w pracach badawczych, natomiast
organ kolegialny wskazany w statucie moze jedynie okresli¢ warunki prowadzenia ta-
kich prac, bez mozliwosci egzekwowania takiego obowigzku.

Jest wszakze zrozumiale, Ze zakres i charakter zadan nauczycieli akademickich
dotyczacych dydaktyki, wychowania, pracy naukowej oraz uczestniczenia w pracach
organizacyjnych uczelni jest zréznicowany i zalezny od zajmowanego stanowiska. Jest
zrozumiale, ze na przyktad lektor lub instruktor, cho¢ sg pracownikami dydaktyczny-
mi, nie s3 zobowiazani do nadzorowania opracowywania przez studentéw prac dyplo-
mowych pod wzgledem merytorycznym i metodycznym.

Na polskich uczelniach wcigz dominujacg metoda dydaktyczna jest wyklad, ktéry
z punktu widzenia metodyki nauczania nalezy do metod najmniej efektywnych. Zgod-
nie z piramidg zapamietywania statystyczny student z wyktadu zapamietuje okoto 5%
przekazanych informacji. Znacznie wigcej moglby zrozumiec i zapamietaé, gdyby wy-
kiad akademicki zostal wzbogacony elementami, ktére wymuszajg tworcze myslenie,
oddziatuja na inne zmysly, zwlaszcza na wzrok czy emocje. Niestety, w przeciwienstwie
do nauczycieli szkol podstawowych czy srednich, od nauczycieli akademickich nie
wymaga sie chocby elementarnej wiedzy pedagogicznej, metodycznej czy dydaktycz-
nej. Istnieje nieuzasadnione przekonanie, ze uczy¢ potrafi kazdy, co wiecej, im wyzszy
stopient naukowy, tym wyzsze sa kompetencje pedagogiczne. Ustawa - jak wykazano
weczesniej — naklada na nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach dy-
daktycznych obowiazek podnoszenia kwalifikacji, nie precyzuje jednak, o jakie kwali-
fikacje chodzi, ani tez w jaki sposéb dokumentuje si¢ wlasny rozwdj. O ile w przypadku
nauczycieli szkot nizszego szczebla prawo okresla Sciezke awansu zawodowego oraz
stopnie zawodowe uzaleznione od spelnienia okres§lonych wymagan'®, o tyle w prze-
pisach regulujacych status nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach
dydaktycznych takich wymagan nie okreslono. W praktyce wywoluje to bardzo niepo-
kojace, a czasem patologiczne sytuacje, co potwierdzaja wyniki badan, zwlaszcza uzy-
skane w odpowiedziach na pytania otwarte. Wynika z nich, ze na uczelniach zawodo-
wych jakos¢ ksztalcenia wciaz nie jest satysfakcjonujaca, nauczyciele sg stabo przygo-
towani pod wzgledem merytorycznym (na przyklad wyktad sprowadza sie do czytania
podrecznika), brakuje wiedzy pedagogicznej, sumiennosci i zaangazowania, przez co
zajecia s3 nudne i nieefektywne. Oczywiécie pojawiaja sie tez przyktady nauczycieli —
mistrzéw, mentoréw, pasjonatow, ktorzy niestety sa mniejszoscig w istniejacym stanie
rzeczy. Dorobek dydaktyczny, zaangazowanie w ksztalcenie na najwyzszym poziomie,
innowacje dydaktyczne czekajg wiec na systemowe uregulowanie. Jest to sprawa o tyle

ze jego wykladnia gramatyczna moze prowadzi¢ do niezasadnego wniosku, iz nauczyciel akademicki
zatrudniony w szkole zawodowej sam decyduje, czy uczestniczy w pracach badawczych (czyli nie ma
takiego obowiazku), natomiast organ kolegialny wskazany w statucie moze jedynie okresli¢ warunki
ich prowadzenia, nie mogac zobowiaza¢ go do wykonywania takich prac” (W. Sanetra, M. Wierzbow-
ski [red.], Prawo o szkolnictwie wyzszym..., dz. cyt., s. 239).

Art. 111 ust. 5. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni zawodowej moga uczestniczy¢ w pracach
badawczych. Warunki prowadzenia tych prac okresla organ kolegialny uczelni wskazany w statucie.
Ustawa Karta Nauczyciela okresla stopnie awansu zawodowego nauczycieli: nauczyciel stazysta, kon-
traktowy, mianowany, dyplomowany, profesor o$wiaty (tytut honorowy).
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istotna, ze w najblizszej perspektywie, jak wynika z informacji Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, podstawowym celem uczelni zawodowych bedzie dydaktyka
nastawiona na ksztalcenie kadr dla potrzeb gospodarki i panstwa, ktéra powinna by¢
zorganizowana i prowadzona na najwyzszym poziomie, z wykorzystaniem najbardziej
efektywnych, a tym samym skutecznych metod dydaktycznych.

Dodatkowym problemem s3 finanse uczelni — wiele jednostek, chcgc zredukowac
koszty zatrudnienia oraz oming¢ przepisy prawa pracy (dotyczace miedzy innymi czasu
pracy, $wiadczen socjalnych czy urlopéw), nadmiernie, w nieuzasadniony sposéb rozbu-
dowalo zatrudnianie na podstawie uméw cywilnoprawnych. Jak wykazuja badania, uczel-
nie zawodowe chetnie zastepujg zatrudnienie pracownicze zleceniami, nawet w warun-
kach, w ktérych powinny by¢ zwierane umowy o prace. Osoby odpowiedzialne w szkotach
wyzszych za przydzialy zaje¢ dydaktycznych kieruja sie przede wszystkich wzgledami eko-
nomicznymi (zamiast jakoscig ksztalcenia), a na stabilne zatrudnienie moga w zasadzie
liczy¢ tylko osoby z minimum kadrowego. Przy okazji takich dziatan pojawia si¢ nepo-
tyzm czy kumoterstwo, poniewaz prawo nie zabrania zlecania zaje¢ czfonkom rodziny
czy znajomym, nie istnieje tez system weryfikacji ich kwalifikacji. Nauczyciele akademiccy
jako pracownicy, w przeciwienstwie do nauczycieli pracujacych na podstawie Karty Na-
uczyciela, sg bardzo stabo chronieni i czgsto przez wiele lat nie moga liczy¢ na stabilizacje
zawodowa. Taka sytuacja zdecydowanie wplywa na obnizanie jakosci ksztalcenia. Nauczy-
ciel akademicki, ktdry latami pracuje na podstawie umowy zlecenia lub umowy na czas
okreslony, w warunkach niepewnosci zawodowej, zmuszony do szukania dodatkowej pra-
cy nie ma szans na optymalny rozwdj zawodowy, angazowanie si¢ w prace ze studentami
czy innowacje dydaktyczne. Eliminuje to takze ludzi mlodych i ambitnych, ktérzy czesto
prowadza zajecia za darmo czy zastepuja nieobecna kadre. Istnieje wiec pilna potrzeba
eliminacji ,$mieciowego zatrudnienia’, zapewnienia dobrym nauczycielom stabilizacji za-
wodowej i mozliwosci rozwoju.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, w zasobach kadrowych panstwowych szkot
zawodowych, zwlaszcza w grupie samodzielnych pracownikéw naukowych, wcigz domi-
nujacg czes¢ stanowig nauczyciele akademiccy, dla ktorych te uczelnie sg drugim lub kolej-
nym miejscem pracy, gdzie moga ,,dorobi¢”, pracujgc w ramach umoéw cywilnoprawnych.
Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w poczatkach panstwowych wyzszych
szkdt zawodowych, kiedy siegano po pracownikow z uczelni partnerskich, ktérzy w zato-
zeniach mieli wspomaga¢ proces dydaktyczny do czasu pojawienia si¢ wlasnych kadr. Na-
lezy doda, ze dla wielu wykladowcédw podejmowanie pracy w kilku uczelniach byto czesto
koniecznoscig wynikajaca z bardzo niskich wynagrodzen, jakie otrzymywali na macierzy-
stych uczelniach i z mozliwoscig uzyskania dodatkowego zarobku'*. Taka wspétpraca ro-
dzita obopdlne korzysci - uczelnie mialy zapewnione minimum kadrowe, czesto takze wy-
bitnych wyktadowcow, ktorych utrwalona pozycja zawodowa przyciagata kandydatow na
studia. Z uptywem lat w uczelniach, ktére prowadzily racjonalng polityke kadrows, wsréd
wykladowcow ze stopniem doktora zaczela pojawia¢ sie wlasna kadra, ktora aktualnie sta-
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Problem jest wcigz aktualny, gdyz wynagradzanie pracownikéw naukowych i dydaktycznych w szkol-
nictwie wyzszym pozostaje na poziomie niesatysfakcjonujacym. Minimalne wynagrodzenie profe-
sora zwyczajnego to 5390 zl brutto (okolo 3820 zt netto), adiunkt ze stopniem doktora nie moze
zarabia¢ mniej niz 3820 zt brutto (okoto 2730 zt netto).
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nowi wigkszo$¢ zatrudnionych, natomiast w grupie tzw. samodzielnych pracownikow na-
uki nadal przewazajg pracownicy na drugim miejscu pracy.

Z przeprowadzonych badan, a zwlaszcza z odpowiedzi udzielonych na pytania
otwarte wynika, Ze pojawiajg si¢ niepokojace sytuacje: osoby, ktére uzyskaly stopnie
naukowe w nadziei zwiazania si¢ z rodzimg uczelnig, co wigcej, mieszkajace w rejo-
nie uczelni, nie sg zatrudniane, poniewaz miejsca pracy blokuja pracownicy na dru-
gich etatach. Zdarza sie, ze tacy kandydaci przegrywaja w ,,ustawianych” konkursach
i w konsekwencji szukajg pracy w wigkszych o$rodkach akademickich. Wydaje sie, ze
zatrudnianie pracownikow z uczelni zewnetrznych (dwuetatowos$¢) w obecnym ksztal-
cie przestalo stanowi¢ dla uczelni czynnik rozwoju. Z badan ilo$ciowych wynika, ze
potencjal naukowy uczelni zawodowych jest potencjatem sztucznym, gdyz liczba pra-
cownikow z tytulami czy stopniami naukowymi nie przektada si¢ na osiggniecia i do-
robek uczelni, zwlaszcza ze pracownicy ,,drugoetatowi” ograniczaja swoje obowiazki
najczesciej do dydaktyki, a badania czy publikacje afiliujg uczelniami macierzystymi.
Dodatkowo wygérowane wymagania dotyczace miniméw kadrowych, ktére zostaly
okreslone w ustawach tak samo dla wszystkich uczelni, bez wzgledu na ich typ czy
liczbe studentéw, powoduja, Ze uczelnie, zmuszone do zatrudniania profesoréw i dok-
toréw habilitowanych, czesto siegaja po emerytowanych naukowcow.

Jak wynika z badan stanu zastanego, w panstwowych wyzszych szkotach zawodo-
wych pracuje 523 osoby z tytutem naukowym profesora; dla 203 z nich uczelnia zawo-
dowa jest podstawowym miejscem pracy (pierwszym), natomiast dla 320 — dodatkowym
(drugim). W ankietowanych uczelniach $rednia wieku w grupie profesoréw wynosi 65
lat. Wynika stad, ze wyzsze szkoly zawodowe wcigz jeszcze nie posiadaja wlasnego zaple-
cza profesorskiego i oferuja dodatkowe zatrudnienie osobom posiadajacym tytut nauko-
wy i zatrudnionym juz w innych uczelniach lub emerytowanym profesorom.

W zwigzku z tym stuszny wydaje sie postulat dokonania w uczelniach zawodowych
~przegladu kadr”, zwlaszcza pod katem posiadanych kwalifikacji, wlasnego rozwoju czy
osiggnie¢ dydaktycznych. Nalezy dokona¢ zmiany przepiséw dotyczacych zasad zatrud-
niania pracownikéw na drugim etacie, gdyz dotychczasowa formuta nie sprawdza sie, a co
wiecej — stafa si¢ istotnym problemem dla wszystkich zainteresowanych stron. Wyktadowcy
dzielgcy czas miedzy dwie uczelnie i z reguly realizujacy na kazdej z nich wysokie pensum
dydaktyczne (od 240 do 360 godz.) maja niewiele czasu, aby po$wieci¢ go na wlasny roz-
woj, badania naukowe czy dydaktyke prowadzong na najwyzszym poziomie. Jest to istotna
strata nie tylko dla samych wykladowcow, ale dla kazdej z uczelni, w ktdrych pracuja. Reali-
zacja wewnetrznej mobilnosci, ktorg nalezy uznac za znaczacg warto$é, potrzebuje nowego
rozwigzania, podobnie jak problem wynagradzania nauczycieli akademickich, wcigz na-
lezacych do grupy pracownikéw, ktorych wynagrodzenia nie sg adekwatne do stawianych
wymagan kompetencyjnych, ilosci i jakosci wykonywanej pracy.

Niepokojace sg takze sytuacje, w ktorych na uczelniach zawodowych stanowiska
dydaktyczne latami zajmujg osoby z tytutem zawodowym magistra, ktére nie podnosza
swoich kwalifikacji, nie maja zadnego dorobku naukowego ani do$wiadczenia prak-
tycznego. Jak wynika z badan, w niektorych uczelniach osoby takie pracujg juz nawet
od 15-16 lat, co wigcej, ze wzgledu na istniejace nieformalne uklady, petnig w swoich
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szkolach wazne funkcje (migdzy innymi kierownikow zakladow, wicedyrektoréw in-
stytutow), sa osobami decyzyjnymi i de facto przelozonymi pracownikéw z tytutami
i stopniami naukowymi. W wypowiedziach respondentéw pojawialy sie informacje, ze
takie funkcje nierzadko sg powierzane w zamian za zdobycie poparcia elektorow dla
okreslonego kandydata na rektora. Zdarza si¢ takze, ze funkcyjni magistrzy w trosce
0 swoja pozycje na uczelni blokujg zatrudnianie osob ze stopniami naukowymi. Jest to
mozliwe ze wzgledu na obecny stan prawny, ktéry stanowi miedzy innymi, ze dwoch
magistréow moze w minimum kadrowym zastgpi¢ jednego doktora, a dwdch dokto-
réw jednego samodzielnego pracownika naukowego. Badania ujawnily takie sytuacje,
w ktorych uczelnie nie zatrudniajg doktorantéw - laureatéw Diamentowych Grantdw,
pracujacych naukowo w dyscyplinach zbieznych z kierunkami prowadzonymi przez
uczelnie, a utrzymujg nauczycieli - magistrow w wieku powyzej 40. 1 50. lat, ktorzy nie
czuja potrzeby aktualizowania wlasnej wiedzy i rozwoju zawodowego. W takiej sytuacji
trudno liczy¢ na to, ze najlepsze procedury dotyczace jakosci ksztalcenia przeloza sie
na rzeczywista poprawe poziomu dydaktyki akademickiej.

Konieczne sa wigc zmiany systemowe, ograniczajace istniejace patologie i sprzyja-
jace budowaniu profesjonalnych kadr, takie jak:

= Zredukowanie liczby stanowisk w uczelniach dydaktycznych do: wyktadowcy,

starszego wyktadowcy, docenta'”’.

= Wprowadzenie obowigzku posiadania kwalifikacji pedagogicznych, zwlaszcza z za-
kresu dydaktyki szkoty wyzszej, oraz ciaglego doskonalenia si¢ w tym zakresie'*®.
Okreslenie pozadanych kwalifikacji i $ciezki kariery akademickiej nauczycieli za-
trudnionych w uczelniach dydaktycznych (zawodowych). Podstawowymi warun-
kami zatrudnienia osob mtodych, ktore planuja zwigzanie swojej kariery z praca
w uczelni zawodowej, powinny by¢: posiadanie co najmniej tytutu zawodowego
magistra z dziedziny zwigzanej z efektami ksztalcenia zaplanowanymi dla reali-
zowanych przedmiotéw/moduléw oraz przygotowanie pedagogiczne uzyskane
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w standardach ksztalcenia nauczycieli wraz
z odbyta praktyka zawodowa. Obowigzujace przepisy stanowig, ze przez ,,przygo-
towanie pedagogiczne” nalezy rozumie¢ nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakre-
su psychologii, pedagogiki, dydaktyki szczegdlowej, nauczanych w wymiarze nie
mniejszym niz 270 godzin, w powigzaniu z kierunkiem (specjalnoscig) ksztalce-
nia oraz pozytywnie oceniong praktyke pedagogiczng zrealizowang w wymiarze

157 Cze$¢ postulatow wynika z ekspertyzy: J. Bugaj, Reforma PWSZ - propozycje zmian $ciezki kariery ka-
dry dydaktycznej, niepublikowana ekspertyza przygotowana w ramach projektu ,,Przysztos¢ wyzszego
szkolnictwa zawodowego” realizowanego w ramach programu MNiSW ,,Dialog”, Tarnéw 2017.
Takie stanowisko potwierdza wielu ekspertéw, miedzy innymi Krystyna Choinska, ktéra postuluje:
»by obecnie uczy¢ skutecznie nauczyciel akademicki musi by¢ do pracy dydaktycznej przygotowa-
ny. Niezwykle wazne jest, by nauczyciele akademiccy, bedacy wartoécig kazdej uczelni, decydujacy
o jako$ci ksztalcenia, mieli $wiadomos¢, ze oprécz wiedzy merytorycznej z danej dziedziny, powinni
posiada¢ wiedze dydaktyczng, a szerzej pedagogiczno-psychologiczno-dydaktyczng. Te wiedze na-
lezy stale doskonali¢ poprzez uczestniczenie w warsztatach, szkoleniach organizowanych np. przez
uczelnie lub specjalne oé$rodki doskonalenia organizowane w ramach wyzszych szkoét zawodowych”
(K. Choinska, Dydaktyka akademicka..., dz. cyt.).
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co najmniej 150 godzin’. W przypadku nauczycieli akademickich istotne jest,
aby praktyka byta realizowana na uczelniach, a w programie ksztatcenia uwzgled-
niona byla dydaktyka szkoly wyzszej. Nalezy podkresli¢, ze uzyskanie formalnych
kwalifikacji pedagogicznych, jako warunku koniecznego do podjecia pracy w cha-
rakterze nauczyciela akademickiego, nie moze by¢ traktowane jako jednorazowy
wysilek, wystarczajacy do konca zawodowej kariery, zwlaszcza w uczelniach dy-
daktycznych. Uczelnie powinny zobligowa¢ nauczycieli akademickich, bez wzgle-
du na zajmowane stanowisko, do aktualizowania wiedzy, podnoszenia kwalifikacji
i samorozwoju, miedzy innymi przez dedykowane szkolenia czy warsztaty tema-
tyczne. Takie warsztaty moga przygotowywa¢ sami nauczyciele, dzielac sie przy
tym wlasng wiedza, pomystami czy wprowadzanymi innowacjami dydaktycznymi.
Taka forma moze by¢ takze znakomitg okazja do zgtaszania niekonwencjonalnych
pomystow, tworzenia interdyscyplinarnych pomocy dydaktycznych, a tym samym
wzrostu wiedzy i kompetencji samych nauczycieli akademickich.
W przypadku oséb ze stopniem zawodowym magistra warunkiem zatrudnienia
w uczelni powinny by¢ rozpoczete studia trzeciego stopnia (doktoranckie). W zwigz-
ku z masowoscig ksztalcenia na drugim poziomie studiow i upowszechnieniem
tytutu zawodowego magistra, zasadne jest stawianie wymogu dotyczacego rozwoju
zawodowego kadry akademickiej, a zwlaszcza koniecznosci uzyskania stopnia na-
ukowego doktora. Jak juz wczesniej wykazano, o jakosci ksztalcenia przesadzaja
przede wszystkim kwalifikacje uczacych i reprezentowany przez nich poziom dy-
daktyki akademickiej. Wykladowcy z tytulem zawodowym magistra nie powinni
latami tkwi¢ na uczelniach, jezeli nie zamierzajg sie rozwija¢. W takiej sytuacji na-
lezy jednak umozliwi¢ uzyskiwanie stopni naukowych doktora i doktora habili-
towanego nie tylko z okreslonych dyscyplin naukowych, lecz takze za osiagniecia
i innowacyjne rozwigzania odnoszace si¢ do dydaktyki szkoly wyzszej.
= W uczelniach zawodowych prowadzacych profile praktyczne nalezy utrzymaé
mozliwos¢ zatrudniania praktykow bez stopnia naukowego, posiadajacych zna-
czacy dorobek zawodowy uzyskany poza szkolnictwem wyzszym, gwarantujacy
osiggniecie zatozonych efektow ksztalcenia. Trzeba jednak uwzgledni¢ wszystkie
te okoliczno$ci, ktore zostaly juz przedstawione podczas rozwazania problematy-
ki profili praktycznych i miniméw kadrowych.
= W celu zapewnienia prawidtowego przebiegu procesu dydaktycznego poczatkujacy
nauczyciele i nowi pracownicy powinni zaczyna¢ prace zawodowsa pod okiem bez-
posredniego przetozonego lub wspotpracownika (tutora - wydelegowanej do tego
osoby, mentora/mistrza'®’). Poczatkowo wymiar ich kontaktowego czasu pracy nie
powinien by¢ zbyt wysoki (nie powinien przekracza¢ 240 godzin dydaktycznych
rocznie). Poczatkujacy nauczyciele powinni mie¢ czas na takie sprawy jak opraco-

§ 2 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. z 2017 1., poz. 1575).

Tutor pelni w uczelni nieco inng role niz mentor; wladze uczelni powinny zdecydowa¢, ktéra rola
w przypadku nowo zatrudnionego nauczyciela bedzie lepsza oraz wybra¢ do tego osobe sposrod juz
zatrudnionych, doswiadczonych i bardzo dobrych dydaktykéw. Wybrana osoba powinna w zamian
otrzymac¢ odczuwalny dodatek do wynagrodzenia i/lub obnizke pensum.
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wanie i ewaluacja zaje¢ dydaktycznych czy przygotowanie pomocy naukowych, co
jest konieczne do doskonalenia wlasnego warsztatu pracy. Nalezy pozostawi¢ im
czas na aktywnos¢ pozadydaktyczna, na przyktad pelnienie funkeji opiekuna roku,
praktyk studenckich czy pomocniczo kot naukowych. Przez pierwsze trzy lata po-
czatkujacy wykladowcy powinni podlega¢ corocznej ocenie wedtug standardow
opracowanych i wdrozonych na uczelniach, tak by mieli obiektywny obraz swojej
przydatnosci do pracy, mogli eliminowa¢ bfedy i umacnia¢ dobre osiagniecia. Ten
okres mogtby przybrac forme stazu tutorskiego.

Pierwsze zatrudnienie zawsze powinno by¢ zatrudnieniem na czas okreslony
(3 lata), co wydaje si¢ wystarczajacym okresem do zweryfikowania pracownika
pod katem jego predyspozycji do wykonywania zawodu nauczyciela akademic-
kiego, z uwzglednieniem oceny jego wiedzy merytorycznej, warsztatu pedago-
gicznego, rozwoju naukowego, a takze cech osobowoséciowych i etycznych ko-
niecznych do nauczania i wychowania mlodziezy. Nalezy podkresli¢, ze uczelnie
powinny stawia¢ bardzo wysokie wymagania, zeby w ten sposob eliminowa¢
osoby, ktére nie maja predyspozycji do tego, by by¢ nauczycielami akademickimi.
Uczelnie powinny w uregulowaniach wewnetrznych (statutach) okresli¢ sciezke
awansu zawodowego, jej kolejne etapy i konieczne do spelnienia kryteria. Aktu-
alnie brakuje jednoznacznych regulacji, ktore porzadkowalyby awans zawodo-
wy nauczyciela akademickiego. Czesto jest on decyzjg uznaniowa rektora, co nie
sprzyja transparentnosci i obiektywizacji dziatan kadrowych.

W miare uplywu czasu (minimum 2-3 latach pracy), po osiggnieciu statusu
dobrego i cenionego dydaktyka przedmiotéw zawodowych, tym nadal mlodym
stazem nauczycielom akademickim mozna przydziela¢ wiecej godzin dydaktycz-
nych oraz nowe obowigzki'®'. W tym okresie powinni takze ztozy¢ deklaracje,
co do dalszego kierunku wiasnego rozwoju, ktéry powinien by¢ od tego czasu
w szczegolny sposob wspierany organizacyjnie przez wladze uczelni. Pozadane
bytoby takze, aby nauczyciele akademiccy rownolegle prowadzili badania nauko-
we zwigzane obszarowo z prowadzonymi zajeciami lub wiaczali sie w nie albo
w inny sposdb pogtebiali swojg wiedze merytoryczna. Dziataniom tym powinno
towarzyszy¢ doskonalenie warsztatu dydaktyka szkoty wyzszej.

Osoby, ktére zdecydowaly sie na prace w uczelni zawodowej i wybraly kariere
nauczyciela akademickiego, dla wlasnego rozwoju zawodowego oraz mozliwosci
awansu, powinny by¢ zobowigzane do przygotowywania dysertacji i uzyskania
stopnia naukowego doktora'®. Uczelnia macierzysta powinna udzieli¢ pracowni-
kowi dodatkowego urlopu koniecznego do uczestniczenia w planowych zajeciach
czy egzaminach.

Wymdg uzyskania stopnia naukowego wydaje si¢ konieczny do unikniecia
w przyszlosci sytuacji, w ktorej brak stosownych uregulowan oraz zapowiadana
przez resort nauki i szkolnictwa wyzszego likwidacja miniméw kadrowych w prak-

11 Na przyklad dotyczgce aktywnosci organizacyjnej, administracyjnej, za ktore nauczyciel akademicki

powinien dostawa¢ dodatek do pensji.
W tym wypadku nauczyciele wspoélpracujacy z biznesem lub przemystem moga przygotowac tzw.
doktorat wdrozeniowy.

162



KONCEPCJA NOWEGO MODELU PANSTWOWYCH WYZSZYCH SZKOk ZAWODOWYCH...

tyce przelozy si¢ na wieloletnie zatrudnianie ,tanszych” magistrow powiazane
z wygodna stabilizacje zawodowa'®. Jak pokazuja wyniki badan, w niektorych
panstwowych wyzszych szkotach zawodowych juz dzisiaj widoczne sg niepokojace
tendencje ,wypierania” lepiej wyksztalconych pracownikéw (doktoréw habilitowa-
nych i doktoréw) przez magistrow i odpowiednio doktoréw, przy pelnej akceptacji
wladz uczelni. Niestety partykularne interesy, obietnice wyborcze czy inne patolo-
giczne sytuacje biora gore nad jakos$cig ksztalcenia, transparentnoscig dzialan czy
etosem akademickim.

Docent

Wyktadowca Starszy wyktadowca

STANOWISKO

(bezterminowo)

(czasowo) (czasowo)

Absolwent studiéw Il stopnia, Absolwent studiéw Ill stopnia

WYMAGANIA zatrudnienie na 3 lata, lub zaawansowany doktorat
FORMALNE staz tutorski; oraz pozytywna ocena stazu

Magister tutorskiego;
Doktor

Habilitacja dydaktyczna
lub znaczne osiagniecia
dydaktyczne/zawodowe

Kierunek rozwoju zawodowego w obszarze dydaktycznym, podnoszenie kwalifikacji
(szkolenia, warsztaty, samoedukacja)

Zajecia dydaktyczne Zajecia dydaktyczne
Cwiczenia, laboratoria, inne Wyktady, éwiczenia, inne
Seminaria licencjackie Seminaria magisterskie

Zajecia dydaktyczne
Wyktady, tutoring, inne
Seminaria magisterskie

GtOWNE
ZADANIA

Rysunek 88. Sciezka awansu zawodowego nauczyciela akademickiego w uczelni dydaktycznej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na rysunku 88 zaprezentowano propozycje wymagan formalnych zwigzanych
ze $ciezkg awansu zawodowego i rozwojem zawodowym w obszarze dydaktycznym.
Przedstawiono propozycje stanowisk oraz uwarunkowan formalnych awansu. Uzy-
skanie tytutu lub stopnia dydaktycznego powinno by¢ scisle powiazane z efektami
pracy mierzonej wzrostem poziomu kompetencji uczestnikéw procesu edukacji
(studentdw, stuchaczy, osob szkolonych), a takze powinno uwzglednia¢ inne wazne
osiagniecia, takie jak:

- stworzenie innowacyjnych metod dydaktycznych lub koncepcji nauczania na
profilach praktycznych, opracowanie ich z wykorzystaniem metodologii nauko-
wej (opis, zbadanie efektywnosci);

- stworzenie innowacyjnych narzedzi (pomocy dydaktycznych), w tym takze
z wykorzystaniem technologii ICT'** (na przyklad w postaci gier symulacyj-
nych, modeli, uzytkowych programéw komputerowych);

- opracowanie podrecznikow lub skryptéw dla potrzeb prowadzonych przed-
miotdw, kursdw lub szkolen;

- prowadzenie zaje¢ wspierajacych rozwdj wiedzy i umiejetno$ci pedagogicznych;

1 Likwidacja miniméw kadrowych zostata zapowiedziana 19 wrzeénia 2017 r. w Krakowie podczas
Narodowego Kongresu Nauki. Wicepremier, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jarostaw Gowin
przedstawil projekt nowej ustawy regulujacej funkcjonowanie nauki i szkolnictwa wyzszego — zob.
https://nkn.gov.pl/ustawa-2-0/ (dostep: 29.09.2017).

164 ICT (ang.) - information and communications technology.
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— opracowanie nowych programéw dla studiow pierwszego i drugiego stopnia
(lub nowych specjalnosci), a takze studiow podyplomowych i kursow;

- prowadzenie doradztwa metodycznego;

- udzial w komisjach dokonujacych oceny dydaktycznej innych pracownikow;

- wspomaganie w rozwoju innych nauczycieli akademickich (tutoring i mentoring),

- doskonalenie systemow jakosci ksztalcenia;

- prowadzenie wspolpracy z pracodawcami w zakresie realizowanych zajec,
wspdlnych projektow, zlecanych ekspertyz itp.;

- organizowanie konferencji, seminariow, spotkan dydaktycznych, praktycznych
i zawodowych;

- aktywnos¢ naukowa — prowadzenie zespoléw badawczych lub udzial w nich,
realizacja grantéw, wydawanie publikacji.

Podnoszenie wlasnych kwalifikacji przez zaangazowanie w przygotowanie
rozprawy doktorskiej z réwnoleglym doskonaleniem technik i metod naucza-
nia powinno prowadzi¢ do awansu ze stanowiska wykladowcy na starszego
wykladowce. Rozwdj kariery formalnej powinno wienczy¢ stanowisko do-
centa, ktore mozna bedzie uzyska¢ jedynie w wyniku okres$lonych osiagnie¢
dydaktycznych'® lub zawodowych (w tym uzyskania habilitacji dydaktycznej,
przedstawienia wykladu docenta potwierdzajacego umiejetnos¢ wystapien pu-
blicznych czy udokumentowania innowacyjnych osiagnie¢ dydaktycznych).
Podstawg awansu mogg tez by¢ inne znaczace dla rozwoju i jakosci dydaktyki
przedsiewzigcia (na przyktad opublikowanie wysoko ocenionego podrecznika,
stworzenie narzedzi dydaktycznych)'.

Zadania przedstawione na rysunku 88 sg przykladowe i mogg zmieniac sie
w zalezno$ci od zajmowanego stanowiska. Powinna by¢ przy tym przestrzegana
zasada, ze takie zajecia jak wyktad monograficzny czy seminarium dyplomowe
moglby prowadzi¢ nauczyciel posiadajacy stopient naukowy, czyli starszy wykta-
dowca i docent, a w przypadku seminarium magisterskiego — wylacznie docent.
Sytuacja moze wyglada¢ podobnie w odniesieniu do réznych form zaje¢ dydak-
tycznych, takich jak na przyktad wyktady, ¢wiczenia czy konwersatoria. Poziom
ich zaawansowania (na przyktad wyklad kursowy - poziom podstawowy, wy-
ktad monograficzny - wymagajacy profesjonalnej wiedzy zawodowej) oraz gru-
pa docelowa (studenci studiow pierwszego lub drugiego stopnia) powinny mie¢
wplyw na decyzje dotyczacg powierzenia zaje¢ nauczycielowi akademickiemu,
a tym samym na wymagania formalne i nieformalne stawiane ich wykonawcy.

15 Osiggniecia dydaktyczne powinny by¢ okreslone w wewnetrznych dokumentach (na przyklad w sta-

tucie), ogdlnie znane przez pracownikéw, zwigzane z okreslonym statusem w uczelni oraz adekwatnie
wyzszym wynagrodzeniem. Stanowisko docenta powinno odpowiada¢ przynajmniej stanowisku ad-
iunkta w przypadku uczelni naukowych lub naukowo-dydaktycznych.

166 Justyna Bugaj proponuje, by ,,nieformalny rozwéj takiego nauczyciela akademickiego nigdy (...) sie
nie koniczyl, a w kolejnych etapach zwigzany mogt by¢ ze wspieraniem rozwoju mtodych nauczycieli
akademickich w obszarze dydaktycznym, z tworzeniem tzw. szkoty ksztalcenia i z dgzeniem do mi-
strzostwa” (]. Bugaj, Reforma PWSZ..., dz. cyt.).
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= Ograniczenie mozliwoéci zawierania umoéw cywilnoprawnych z nauczycielami
akademickimi na rzecz zatrudnienia pracowniczego i likwidacja dwuetatowo-
$ci. W kazdej sytuacji osoby ze stopniem naukowym powinny mie¢ pierwszen-
stwo w zatrudnieniu na uczelni przed osobami bez stopnia naukowego.

= Nalezy doprecyzowa¢ pojecie ,doswiadczenia zawodowego” (co zostalo uza-
sadnione w czesci poswieconej minimom kadrowym).

= Ograniczenie aktywno$ci zawodowej nauczycieli akademickich maksymal-
nie do 70. roku zycia.

7. Przysztosé nauk humanistycznych na uczelniach zawodowych

W toczacej si¢ debacie na temat przysztosci szkolnictwa wyzszego przewazajg glosy, ze
kazda wyzsza uczelnia powinna przygotowywac specjalistow majacych wysokie aspira-
cje zawodowe zgodnie z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez rynek pracy. Wiaze sie to
z nieograniczong wiarg w edukacje, ktéra ma zapewni¢ nie tylko rozwdj indywidualny,
lecz takze rozwoj gospodarczy i postep cywilizacyjny. Jednak jako podstawowe Zrédto
postepu i rozwoju wskazuje si¢ rozwoj nauk technicznych, zwlaszcza w zakresie no-
wych technologii i ICT. Takie zaloZenie spowodowalo, ze od wielu lat obserwowany jest
trend spadku zainteresowania studiami humanistycznymi i wzrost liczby studentéw na
kierunkach i uczelniach technicznych. Deprecjonowanie nauk humanistycznych jest
w szczegdlny sposob odczuwalne w uczelniach ksztalcacych do przysztych zawodéw,
na przyklad na kierunkach informatycznych czy medycznych (takich jak: pielegniar-
stwo, fizjoterapia, ratownictwo medyczne), a wigc w szczegolny sposéb dotyczy wyz-
szych szkol zawodowych'?.

Wydaje sig, ze czas, kiedy tworzone jest nowe prawo szkolnictwa wyzszego jest naj-
bardziej odpowiedni, zeby ostatecznie ustali¢, jakie miejsce powinna zajmowa¢ huma-
nistyka na wyzszych uczelniach i jakie beda konsekwencje przyjetych rozwiazan.

W kontekscie oczekiwan wspdlczesnego rynku, jak rowniez budowania $wiattego
spoleczenstwa obywatelskiego nie mozna zapomnie¢ o tym, co jest istota wyksztal-
conego cztowieka, legitymujacego si¢ dyplomem ukonczenia szkoly wyzszej. Przy ko-
niecznosci posiadania wiedzy stosowanej oraz ,twardych kompetencji”, potwierdza-
nych dyplomami czy certyfikatami, nalezy zaakceptowaé poglad, ze niezbedne jest
takze wyposazenie absolwenta w umiejetno$¢ krytycznego, niezaleznego myslenia,
przy zachowaniu ,,odpowiedzialnosci za stowo przyjmowane i wypowiadane; identy-
fikowania i definiowania oraz analizowania i interpretowania problemoéw; pojmowa-
nia i traktowania nauki jako idiomatycznej; postugiwania si¢ metodami, procedura-
mi i technikami uwzgledniajacymi relacje miedzy sytuacjami™®. Niezaleznie wiec od

17 D. Hejwosz-Gromkowska, Wyzwania stojgce przed szkolnictwem wyzszym w Polsce. Uniwersytet czy

Wyzsza Szkola Zawodowa? ,Spoleczenstwo” 2009, nr 6, http://liberte.pl/wyzwania-stojace-przed-
-szkolnictwem-wyzszym-w-polsce-uniwersytet-czy-wyzsza-szkola-zawodowa/ (dostep: 14.07.2017).
J. Go¢kowski, Uniwersytet i tradycja w nauce, Krakow 1999 za: D. Hejwosz-Gromkowska, Wyzwania
stojgce przed szkolnictwem wyzszym..., dz. cyt.
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tego, czy jest to edukacja na poziomie uniwersyteckim czy zawodowym, powinna ona
uwzglednia¢ konieczno$¢ wzajemnego uzupelniania si¢ poszczegolnych dziedzin wie-
dzy. Zjawisko deprecjacji nauk humanistycznych, wystepujace zwtaszcza na uczelniach
zawodowych, jest niczym innym, jak przejawem szkodliwego w skutkach spolecznych
braku $wiadomosci, ze stanowia one jedyna i najprostsza droge do poznawania praw-
dy o $wiecie, o cztowieku, o jego tozsamosci'®. Lekcewazenie ogélnohumanistycznych
zalozen ksztalcenia i wychowania moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej przestana
liczy¢ sig takie cele, jak: przygotowanie do Zycia w spoleczenstwie, krytycyzm, kreatyw-
nos$¢, wrazliwos¢ na sztuke i drugiego cztowieka, umiejetno$¢ podejmowania i prowa-
dzenia negocjacji czy rozwigzywania probleméw. Nie mozna przeciez procesu ksztat-
cenia sprowadzi¢ do poziomu, w ktérym cyfryzacja i robotyka zastapia ludzki umyst,
wrazliwo$¢ oraz wyeliminujg komunikacje werbalna.

Zyjemy w $wiecie, w ktérym bombardowani jestesmy ogromna ilo$cig réznych
znakéw, dlatego (z konieczno$ci) skupiamy sie tylko na powierzchni znaczen. Doty-
czy to w szczegdlny sposob studentdw, ktorzy reprezentujg pokolenie ksztatltowane no-
woczesnymi technologiami. ,Wspolczesny $wiat kultury - to $wiat ludyczny, banalny,
pospolity, wulgarny, kosmopolityczny, konsumpcyjny, w ktérym sukces jest najwaz-
niejszy (zdanie egzaminu to sukces, zdobycie wiedzy - nie), nie ma w tym $wiecie juz
wiedzy zhierarchizowanej, dominuje odbiér emocjonalny, nie ma szacunku dla faktéw,
zwigzkow przyczynowo-skutkowych, przesziosci, korzeni, jest natomiast gloryfikacja
terazniejszo$ci; to $wiat z widocznym kryzysem wyobrazni i my$lenia, kryzysem auto-
rytetdw, relatywizmem warto$ci, ze zdeprecjonowanym stowem, ktore staje sie glow-
nym narzedziem manipulacji”'”®. Jak wynika z obserwacji, studenci czesto skupiaja sie
na tym, co pierwsze, odczytuja tylko powierzchniowe, powierzchowne znaczenia. Jako
odbiorcy treéci czuja si¢ szybko znudzeni, zniecierpliwieni czy rozproszeni. Nie moga
na dluzej skupi¢ uwagi na jakim$ zagadnieniu, nie potrafig si¢ zmusi¢ do dluzszego
wysitku. Wspolcze$nie wszystko szybko sie zmienia, widziec zastapilto rozumieé. W do-
roste zycie i na rynek pracy wchodzi wielka grupa odhumanizowanego spoleczenstwa
najczesciej nie§wiadoma wilasnych deficytéw i ograniczen.

Rozwazajac problem znaczenia nauk humanistycznych, warto odnie$¢ si¢ takze do
kompetencji kluczowych okreslonych przez Uni¢ Europejska, wérdd ktorych na pierw-
szym miejscu wymienia si¢ ,komunikowanie w jezyku ojczystym”'”".

199 T. Wilkon, Przysztos¢ humanistyki w Wyzszych Szkotach Zawodowych, niepublikowana ekspertyza
przygotowana w ramach projektu ,,Przysztoé¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego” realizowanego
w ramach programu MNiSW ,,Dialog”, Tarnow 2017.

170 K. Choinska, Dydaktyka akademicka..., dz. cyt.

71 Kompetencje sa definiowane jako polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytu-
acji. Kompetencje kluczowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju
osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spolecznej i zatrudnienia. W ramach odniesienia
ustanowiono osiem kompetencji kluczowych: 1) porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym; 2) porozu-
miewanie sie w jezykach obcych; 3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje nauko-
wo-techniczne; 4) kompetencje informatyczne; 5) umiejetno$¢ uczenia sie; 6) kompetencje spoteczne
i obywatelskie; 7) inicjatywnos¢ i przedsigbiorczos¢; 8) swiadomos¢ i ekspresja kulturalna, https://
www.ore.edu.pl/.../97-materiay-dot-edukacji-ekonomicznej?.. kompetencje-klu (dostep: 11.12.2017).
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Jest to gteboko uzasadnione, poniewaz jezyk jest podstawowym nosnikiem ludz-
kiego myslenia. Bogaty, precyzyjny jezyk, to jednoczesnie sprawne i skuteczne komu-
nikowanie sie. Jezyk jest warto$cia, bo w jezyku odzwierciedla sie wiedza o $wiecie.
Tymczasem jestesmy $wiadkami, Ze absolwenci szkot $rednich i w konsekwencji stu-
denci pierwszego roku czesto postuguja sie jezykiem ubogim, z malym zasobem stow-
nictwa lub sfownictwem potocznym. Studenci budujg zdania proste, upowszechnia si¢
wsrod mlodych (zreszta nie tylko wérdd nich) esemesowy (skrotowy) sposdb pisania.
Po czegéci jest to takze konsekwencja brakow edukacyjnych wyniesionych ze szkof niz-
szego szczebla, gdzie od wielu lat wymaga sie, aby na przykiad podczas analizy utworu
literackiego uczen rozwigzywal standardowe testy i wybieral pomiedzy narzuconymi
z gory odpowiedziami, trafnie okreslal stowa klucze lub ograniczat pisemne wypowie-
dzi do okreslonej liczby znakow.

Dlatego tez, jak wynika z obserwacji, dzisiejszych kandydatéw na studia charak-
teryzuje niedostateczna pamig¢¢ semantyczna, co oznacza, Ze poznawanie jezyka po-
zostaje w sferze natury, nie przechodzi do sfery kultury. Na naszych oczach rodzi si¢
polszczyzna konsumpcyjna, ktéra nie jest narzedziem pomagajacym zdoby¢ wiedze.
Wspdlczesnie nastgpita degradacja stowa, zanika umiejetno$¢ poprawnego pisania,
a pojawia si¢ wariantywnos¢ (bledy ortograficzne czy interpunkcyjne nie s3 powodem
wstydu). Jezyk polski uzywany na czatach internetowych, jezyk poczty elektronicznej
to swoista hybryda naszej mowy (sa to tzw. potoki skladniowe). Wzorce z komunikacji
internetowej i esemesowej sa przenoszone przez mtodych ludzi do innego typu tekstow,
miedzy innymi naukowych, bez poczucia niestosownosci czy zazenowania. Zaciera si¢
réznica miedzy polszczyzna pisang a polszczyzng méwiong. Obserwuje sie dazenie do
przekazywania informacji bez dbalo$ci o powigzania formalne i logiczne. Dodatkowo
wszechobecna reklama, muzyka, polityka wrecz krzycza, manipulujac $wiadomoscia
odbiorcéw. Stad tez nalezy postawié teze o koniecznosci odrodzenia humanistyki i od-
dania jej naleznego miejsca we wszystkich uczelniach, w tym takze zawodowych.

W tak definiowanym stanie faktycznym konieczne jest podjecie systemowych dzia-
tan, ktore pozwolg na odrodzenie si¢ polskiej humanistyki, takze w wyzszych szkotach
zawodowych. Dlatego zasadne wydaja si¢ nastepujace postulaty:

= kierunki humanistyczne powinny by¢ prowadzone w uczelniach zawodowych,

chociaz z wigkszym akcentem polozonym na ich aspekt praktyczny;

= studenci pierwszego roku wszystkich kierunkéw studiow powinni zostaé zdia-

gnozowani pod katem umiejetnosci formutowania wypowiedzi pisemnych i ust-
nych, komunikowania si¢ i elementarnej wiedzy z zakresu nauk humanistycznych.
Wynik badania powinien by¢ podstawa do kierowania studenta na odpowiednie
przedmioty/moduly, stanowigce cze$¢ planu studiow'”%

= konieczne jest opracowanie standardow dla ksztalcenia humanistycznego tak, by

absolwent wyzszych studiéw zawodowych byl nie tylko specjalista w okreslonej
dziedzinie, ale takze kims§, kto potrafi obcowac ze $wiatem nauki, kultury, sztuki.

172 Jak wynika z badan, w planach studiéw na kierunkach technicznych wystepuje przedmiot humani-

styczny, ktory jednak czesto jest traktowany jako formalna koniecznos¢ lub przedmiot, ktérym mozna
uzupelniaé brakujace godziny pensum dydaktycznego. Zadna z badanych uczelni nie prowadzila zaje¢
z uwzglednieniem istniejacych wérdd studentéw deficytéw czy rozwoju kompetencji humanistycznych.
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Nie mozna bowiem my$le¢ o wyzszej uczelni zawodowej w oderwaniu od catego
systemu edukacji. Swiadomo$¢ kogo i po co ksztalcg te uczelnie powinna by¢
czynnikiem determinujagcym programy ksztalcenia.

8. Wzmacnianie ksztatcenia na potrzeby rynku pracy

Punktem wyjscia do lepszego dostosowania ksztalcenia do oczekiwan rynku pracy jest
posiadanie przez uczelnie aktualnej wiedzy o potrzebach otoczenia spoleczno-gospo-
darczego oraz wykorzystywaniu jej przy tworzeniu kierunkéw (specjalnosci) i progra-
mu studiéw. Uczelnie majg ustawowy obowigzek monitorowania kariery zawodowej
absolwentow. Wnioski z tego monitoringu powinny stuzy¢ szkolom wyzszym w dosto-
sowywaniu oferty ksztalcenia do potrzeb pracodawcow, a przysztym studentom poma-
ga¢ w wyborze uczelni i kierunku studiow. Wydaje sie jednak, ze takie rozwigzania nie
sg wystarczajace i wyzsze szkoly zawodowe wciaz oferuja studentom tzw. kierunki ma-
sowe (na przyklad administracje, ekonomie czy zarzadzanie) lub takie, po ktorych nie
mozna znalez¢ satysfakcjonujacej pracy. Tymczasem uczelnie zawodowe, ze wzgledu
na ich specyficzne cechy, zwlaszcza takie jak: stosunkowo krétki cykl edukacyjny obej-
mujacy 6 lub 7 semestrow, mozliwos¢ ksztalcenia umiejetnosci praktycznych, w tym
takze rozwijania poszukiwanych na rynku pracy ,kompetencji migkkich”, mozliwo$¢
szybkiego dostosowywania programéw studiéw do nowych potrzeb rynku pracy i pod
jego zamodwienie, stoja przed wielka szansa takich zmian, ktére spowoduja, ze wyzsze
szkoly zawodowe zostang wyodrebnione jako inny typ uczelni i z wlasng misjg beda
funkcjonowac obok uczelni akademickich czy technicznych.

Studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym powinny uksztaltowac¢ absolwen-
tow przygotowanych do podjecia pracy zawodowej i zakonczenia na tym etapie ksztal-
cenia z mozliwoscig jego kontynuacji w dowolnym czasie w przyszlosci. Na tym etapie
pojawia sie wybor miedzy modelem ksztalcenia myslacych, kreatywnych, tworczych
praktykow czy przedsigbiorcéw a modelem ksztalcenia postusznych i sprawnych wyko-
nawcow, podporzadkowanych zwierzchnikowi. Obydwa modele ksztalcenia majg swoje
odniesienie na rynku pracy i wynikaja raczej z osobowosci (tworczej lub odtworczej)
potencjalnych absolwentéw. Programy i metody ksztatcenia akademickiego powinny sty-
mulowa¢ obydwa typy przygotowania zawodowego i w te koncepcje powinna si¢ wpisy-
wa¢ kazda uczelnia zawodowa. Osiagniecie takiego celu wymaga takze:

= Rzeczywistego wlaczenia praktykéw reprezentujacych organizacje gospodarcze,

publiczne i spoteczne do procesu dydaktycznego prowadzonego na kierunkach
o profilu praktycznym, zwlaszcza przy tworzeniu programéw studiow, realizacji
procesu ksztalcenia oraz ocenie jego efektow.

= Metodycznego i dydaktycznego ksztalcenia pracodawcédw, ktdrzy uczestnicza

W procesie nauczania.

= Zwickszenia kompetencji konwentoéw w zakresie tworzenia i aktualizowania pla-

néw studiéw w uczelniach zawodowych oraz mozliwoéci oceny efektywnosci
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uczelni (w praktyce osdb zarzadzajacych uczelnig) w odniesieniu do powigzania
ksztafcenia z rynkiem pracy.
Stworzenia mozliwoséci prawnych w celu transformacji wyzszych szkét zawodo-
wych z modelu dydaktycznego do modelu uczelni trzeciej generacji. Gtéwna ideg
takiej uczelni jest potaczenie sfery naukowej z biznesem i wszelkimi instytucja-
mi dziatajagcymi w jej otoczeniu, inicjowanie przedsiebiorczosci oraz wspieranie
lokalnego rozwoju. Sg to priorytety, ktore powinny by¢ misja kazdej zawodowej
uczelni. Wyzsze szkoly zawodowe powinny mie¢ mozliwo$¢ przeprowadzania
badan na zamodwienie lokalnych przedsiebiorstw lub instytucji publicznych,
a takze wykonywania prac zleconych przez sektor biznesowy. Studenci natomiast
powinni, juz na etapie studiow, uczestniczy¢ w rozwigzywaniu prostych proble-
mow i ustalaniu przysztych trendéw, jakie moga wystapi¢ na rynku. Przy uczel-
niach powinny dziata¢ inkubatory przedsiebiorczosci, ale w innej niz dotychczas
formule, na przykiad moga dziata¢ w kooperacji z juz funkcjonujacymi na rynku
przedsigbiorcami, realizujac wspdlne granty czy projekty biznesowe'”.
Zwigkszenia zakresu $wiadczonych przez uczelnie ustug komercyjnych, ktdre
mogg by¢ znakomitg okazjg do taczenia nauki z pracg (na przyktad tworzenie
przy uczelniach prowadzacych kierunki pedagogiczne miniprzedszkoli, w kto-
rych pierwszenstwo mialyby dzieci pracownikow i studentéw uczelni, czy prowa-
dzenie pracowni projektowych, reklamowych i $wiadczenie réznych ustug przez
studentéw jako forma praktyki podczas studiow).
= Rozwijania nowych form wspolpracy na styku uczelnia - pracodawca, zwlaszcza
w obszarze zaawansowanych technologii'’*.

W ostatnich latach rynek pracy diametralnie sie¢ zmienit. Coraz czeéciej méwi sie
o ,rynku pracownika’, co oznacza, ze to pracownik jest strong decydujaca o tym, w ktd-
rej organizacji chce podja¢ zatrudnienie. Rzadziej natomiast uzywa si¢ okreslenia ,,ry-
nek pracodawcy”, co jest najbardziej widoczne w sektorze nowych technologii i infor-
matyki. Upowszechnienie procesu digitalizacji w kazdej praktycznie branzy wplyneto
bezposrednio na dynamiczny rozwdj dostawcow tego rodzaju ustug i wymusito potrze-
be zatrudnienia specjalistow ICT w nowych podmiotach $wiadczacych takie wlasnie
ustugi. Tendencja ta bedzie si¢ utrzymywac ze wzgledu na stale zapotrzebowanie na
nowe produkty i technologie usprawniajace procesy biznesowe.

Pracodawcy coraz czesSciej majg problem ze znalezieniem odpowiedniego pra-
cownika na wskazane stanowisko pracy. Klasyczne metody rekrutacji, oparte glownie
na przekazie medialnym, stajg sie nieefektywne. Pracodawca nie tylko traci swoj czas
i pienigdze, ale tez nie znajduje atrakcyjnych kandydatow do pracy. Czesta metoda po-
szukiwania pracownikow staje sie:

173 Por. FE Nowacki, Aktywnos¢ przedsiebiorcza uniwersytetu trzeciej generacji..., dz. cyt., s. 181.

17+ Opracowano na podstawie ekspertyzy przygotowanej przez pracodawce: P. Popek, Paristwowe wyzsze
szkoly zawodowe jako Zrédlo zasobow ludzkich z perspektywy pracodawcy, niepublikowana eksperty-
za przygotowana w ramach projektu ,,Przyszlos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego” realizowanego
w ramach programu MNiSW ,,Dialog’, Tarnow 2017.
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= networking (ang. laczenie, komunikowanie) — polegajacy na budowaniu sieci
spolecznos$ci skoncentrowanych wokol danej branzy lub nawet organizacji be-
dacej w tym modelu poszukujacym. Sa to wirtualne spotecznosci osob, ktore na
stronach portalu prezentujg swoj profil zawodowy — do$wiadczenie, wyksztalce-
nie, umiejetnosci i kompetencje zawodowe. Wadg tego rozwigzania jest jednak
stosunkowo niskie prawdopodobienstwo znalezienia pracownika spelniajacego
kluczowe wymagania pracodawcy ze wzgledu na brak pelnej mozliwosci po-
twierdzenia posiadanych kompetencji;

headhunting — czyli bezpo$redni kontakt z atrakcyjnymi kandydatami (czesto ak-
tywnymi zawodowo) i skfadanie im konkurencyjnych ofert pracy - jest obecnie
metoda szeroko stosowang jednak watpliwg etycznie; rowniez lojalno$¢ pozyska-
nych ta metodg pracownikéw wobec pracodawcy jest czesto warunkowa.

Poszukiwanie atrakcyjnych kandydatow jest takze elementem polityki personalnej
firmy. Coraz czesciej pracodawcy przygotowuja specjalistyczne programy oceny pracy
zatrudnionych, aby spo$rdd nich wyltoni¢ osoby o wyzszym potencjale. Nasycenie pra-
cownikami rynku w sektorze ICT jest jednak na tyle wysokie, ze dziatania te sg czgsto
niewystarczajace. Pracodawcy z sektora nowych technologii, aby uzyska¢ przewage kon-
kurencyjna, w wielu wypadkach tworzg wtasne dzialy R&D (ang. research and develop-
ment), ktorych celem jest kreatywne i nowatorskie, w stosunku do wykorzystywanych
wecze$niej standardow, rozpoznawanie potrzeb klientéw i dostarczanie rozwigzan spet-
niajacych ich oczekiwania. Pracodawcy musza przy tym siega¢ po inne metody pozyski-
wania pracownikéw do nowo tworzonych dzialéw. Atutem kandydatéw do pracy w tych
dziatach jest bowiem, paradoksalnie, nie do§wiadczenie niosgce ze sobg na ogoét pewne
wypracowane mechanizmy i metody pracy, ale jego brak. Praktyka pokazuje, ze inno-
wacyjne rozwigzania nie sg czesto inspirowane wiedzg i wieloletnim doswiadczeniem,
lecz kreatywno$cig i potrzebg odkrywania czegos nowego. Jedng z metod poszukiwania
takich pracownikéw sg stosowane od dawna programy stazowe, skierowane do mlodych
absolwentéw i studentéw uczelni wyzszych. Praktyki w firmie umozliwiaja rozpozna-
nie potencjatu uczestnikoéw programu, pozwalajg budowac pozytywny obraz firmy jako
atrakcyjnego pracodawcy na rynku pracy. Moze to skutkowa¢ wiekszym zainteresowa-
niem firma w przysziosci. To, czy pracodawcy dotra do studentéw, ktérzy w przyszlo-
$ci moga stac sie atrakcyjnymi kandydatami do pracy, zalezy zdecydowanie od samych
uczelni, ich otwarcia na rynek pracy, swiadomego wplywania na losy absolwentow czy
prorynkowej koncepcji ksztatcenia. Studenci wyzszych lat studiéw, posiadajacy czesto
teoretyczng wiedzg zawodowa, sa réwniez zywo zainteresowani zdobyciem praktyczne-
go doswiadczenia oraz podjeciem wspdlpracy z pracodawcami. Aby obie strony mogly
»spotkac sie” w najlepszym do tego miejscu i czasie, niezbedne sa zdecydowanie szersze
dzialania ze strony szkot wyzszych. Prowadzona przez pracodawce rekrutacja i $wiado-
my wybdr ze strony studenta wymagaja przede wszystkim zaangazowania si¢ uczelni
w dzialania zapoznawcze i promocyjne. Promocja ta powinna dotyczy¢ zaréwno praco-
dawcy, jak i studenta oraz stanowi¢, juz na tym poziomie, element swiadomej rekrutacji.
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Nalezy pamieta¢ o tym, ze rekrutacja powinna by¢ dzialaniem celowym ekono-
micznie, dobrze przygotowanym, realizujacym przemyslang strategie. Najczestszymi
powodami zaangazowania si¢ pracodawcy w ten proces sg:

= ekspansja — rozwoj, zwiekszenie zakresu dziatalnosci;

= fluktuacja kadr - podyktowana uwarunkowaniami wystepujacymi na rynku pracy

(»rynek pracownika” zamiast ,,rynku pracodawcy”);

= zmiana profilu dzialalnosci - rozszerzenie dzialalnosci o nowe produkty;

= reorganizacja przedsiebiorstwa.

Wszystkie wymienione powody powinny w ukierunkowany sposéb docieraé do
uczelni i studentow, by w ten sposob stawac si¢ wazng informacja o potrzebach praco-
dawcow, a co za tym idzie - identyfikowac wstepnie potencjalnych kandydatow. Rekru-
tacja to proces polegajacy na zainteresowaniu pewnej grupy osob (studentéw) wolnym
stanowiskiem, a zatem kompletna informacja przekazana przez pracodawce do jed-
nostki uczelni odpowiadajacej za kontakt rynku pracodawcy ze studentami powinna
by¢ w sposdb kontrolowany i rzetelny wsrod nich dystrybuowana. Udzielenie wsparcia
pracodawcy powinno rowniez obejmowac dzialania promocyjne pracodawcy — wcze-
$niej zweryfikowanego i zaakceptowanego przez uczelnie.

Czes¢ polskich uczelni uruchamia komorki organizacyjne odpowiadajace za budo-
wanie relacji z pracodawcami oraz posredniczenie w rekrutacji kandydatéw. Najczesciej
s3 to akademickie biura karier. Studenci, ktorzy zglaszaja si¢ do takich komorek, wypel-
niajg zazwyczaj kwestionariusze osobowe, przekazywane nastepnie potencjalnym pra-
codawcom. Taka forma wspdlpracy najpopularniejsza jest na zachodzie Europy, gdzie
kandydaci na studia wybieraja szkoly wyzsze, gtéwnie ze wzgledu na prestiz, jakim te
uczelnie cieszg si¢ wérdd pracodawcdéw. W Polsce takie zjawisko obserwowane jest dopie-
ro od kilku lat, lecz staje si¢ coraz czestszym motywem podejmowania studidws; jest takze
waznym zrédlem wiedzy o potencjalnych kandydatach wchodzacych na rynek pracy. Na-
lezy jednak podkresli¢, ze akademickie biura karier nie powinny skupia¢ si¢ wytacznie na
typowych dzialaniach z zakresu posrednictwa pracy, lecz takze na organizacji sprawnego
mechanizmu komunikacji i wymiany informacji pomigedzy pracodawcg a studentem.

Analizujgc problem wspolpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
a zwlaszcza z biznesem, warto podkresli¢, Ze innowacje i ich wdrozenia wymagaja za-
angazowania zaréwno ze strony podmiotéw ksztatcacych posiadajacych dodatkowo
potencjal naukowy, jak réwniez samego biznesu, bedacego w pierwszej fazie odbiorca
kadr dostarczanych przez uczelnie, w drugiej z kolei dostawcg produktéw na rynek.

Dlatego niezwykle istotna dla skutecznego transferu innowacji jest takze rzeczywista
i efektywna wspolpraca sektora nauki i biznesu oraz innych instytucji publicznych i prywat-
nych, ktora pozwala na pelne wykorzystanie potencjatu kooperantéw. Od dobrego przy-
gotowania, woli wspoldzialania i aktywnosci takich podmiotdw i organizacji, jak: uczelnie
wyzsze i jednostki badawcze, przedsigbiorcy zainteresowani nowymi technologiami, o§rod-
ki innowacji, parki technologiczne, a takze fundusze wspomagajace, zalezy efekt koricowy
w postaci wykreowania, wdrozenia i stosowania innowacji na rynku (zob. rysunek 89).
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Pracodawcy,
przedsiebiorcy

Rysunek 89. Przyktadowy cykl transferu wiedzy, technologii i pracownika
Zrédto: P. Popek, Paristwowe wyzsze szkoty zawodowe jako Zrédto zasobdw ludzkich z perspektywy pracodawcy, nie-
publikowana ekspertyza przygotowana w ramach projektu , Przysztoé¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego” realizowa-
nego w ramach programu MNiSW ,,Dialog”, Tarnéw 2017.

Analizujac problem wzmacniania powigzania ksztalcenia, wiedzy i biznesu (rynku
pracy), mozna zaproponowac¢, aby miejscem budowania relacji i transformacji pomystu
w produkt byly na przyktad przestrzenie aktywnosci biznesowej. Powinny one stanowi¢
sie¢ powigzan, zdeterminowang celowym wplywem pracodawcy na zakres ksztalcenia
studentéw w podstawowym i rozszerzonym toku nauczania, co spowoduje zacie$nienie
wspolpracy pracodawcow z uczelniami i doprowadzi do synergii ksztalcenia z oczekiwa-
niami rynku pracy. Przestrzen aktywnosci biznesowej zaklada wigc wspdtprace uczelni
odpowiadajacych za kreowanie programoéw nauczania nastawionych na studenta i rynek
ze $rodowiskami biznesowymi w zakresie upowszechniania i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan, ktore w pdzniejszym czasie beda mogty zosta¢ skomercjalizowane.

Jednym z podstawowych zalozen przestrzeni aktywnosci biznesowej powinien by¢
udzial studentéw w procesie tworzenia prototypdéw produktéw lub ustug (we wspot-
pracy z przedstawicielami biznesu). Umozliwi to zainteresowanie studentéw okreslona
tematyka i pozwoli wytoni¢ kandydatéw, ktdrzy po procesie komercjalizacji produk-
tu beda merytorycznie gotowi do podjecia zatrudnienia przy jego rozwoju i sprzeda-
zy. Wspoélpraca podmiotéw posiadajacych komplementarng wiedze i doswiadczenie
umozliwia opracowanie i wdrozenie innowacji, poniewaz z jednej strony obniza ryzy-
ko zwiazane z kreowaniem innowacyjnych rozwiazan, z drugiej za$ umozliwia racjona-
lizacje dziatan proinnowacyjnych. Obecno$¢ studentdw w przestrzeni aktywnosci biz-
nesowej pozwoli, aby w trakcie symulacyjnych dzialan z wykorzystaniem srodowiska
testowego wlaczali si¢ aktywnie w proces projektowania danego produktu lub rozwia-
zania, a udzial w procesie wytwoérczym umozliwi z kolei zdobycie wiedzy i pierwszych
doswiadczen ukazujacych realia komercjalizacji i zarzadzania procesem biznesowym
dla konkretnego produktu. Na styku nauki i biznesu opracowywane i testowane moga
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by¢ rozwiazania, ktore pozwolg na ich wdrozenie w dowolnym sektorze w warunkach
ogolnej dostepnosci.

Na potrzeby tworzenia przestrzeni aktywnosci biznesowej powotywane mogltyby
by¢ konsorcja edukacyjno-przemystowe, dziatajace jako grupa jednostek organizacyj-
nych (w sktad ktérej wchodzitaby uczelnia oraz co najmniej jeden przedsigbiorca), kto-
re na podstawie umowy mogltyby podejmowaé wspolne przedsiewziecia obejmujace
badania naukowe, prace rozwojowe lub inwestycje, gwarantujac tym samym studen-
tom zatrudnienie w strukturach przedsiebiorcy.

Obszar wykonawczy grupy produktéw koordynowanych przez przestrzen aktywno-
$ci biznesowej powinien by¢ réwniez powiazany z czesciowym profilowaniem kierunkéow
studiow wiasciwych wskazanej tematyce. W tok studiéw powinny zosta¢ wlaczone za-
jecia kierunkowe prowadzone przez przedstawicieli biznesu, pozwalajace studentom na
zapoznanie si¢ z konceptem produktéw i umozliwiajace zdobycie wiedzy niezbednej do
»obstugi” procesow przestrzeni aktywnosci biznesowej, jak réwniez pdzniejszego zatrud-
nienia przy skomercjalizowanym produkcie. Biorac pod uwage przedstawione uwarun-
kowania, mozna stwierdzi¢, ze przestrzen aktywnosci biznesowej umozliwia:

= budowanie partnerstw w celu tworzenia i wdrazania innowacji;

= upowszechnianie innowacyjnych rozwigzan wspierajacych procesy biznesowe

pracodawcy;

= podnoszenie kwalifikacji i wiedzy praktycznej studentow;

= rozwoj technologii na etapie wytworczym przez prowadzenie badan;

= przygotowanie studentéw do pracy;

= udzial uczelni w komercjalizacji produktow;

= tworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju praktycznego studentow.

Projekty badawcze

Przestrzen

aktywnosci biznesowej Projekty celowe

Projekty rozwojowe

Rysunek 90. Przestrzen aktywnosci biznesowej — projekty sktadowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

Projekty skladowe przestrzeni aktywnosci biznesowej przedstawiono na rysunku 90.
Poza projektami badawczymi sg nimi:
= projekty celowe — przedsiewziecia przewidziane do realizacji w ustalonym okre-
sie, na okres$lonych warunkach, prowadzone przez podmioty posiadajace zdol-
no$¢ do bezposredniego zastosowania wynikéw projektu w praktyce;
= projekty rozwojowe — majace na celu wykonanie zadania badawczego, stanowia-
cego podstawe do zastosowan praktycznych.
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Implementacja rozwigzan na potrzeby biznesu przez przestrzen aktywnosci bizne-
sowej powinna dodatkowo zawiera¢:

= analize ryzyka i kosztows;

= analize potrzeb i mozliwosci (szans) rynkowych dla sukcesu produktu;

= opracowywanie i analize biznesowa procedur;

= komercjalizacje narzedzi;

= statystyke biznesowa.

Kazdy z przedstawionych elementéw powinien by¢ efektem prac projektowych stu-
dentéw zaangazowanych w procesy obstugi produktu na poziomie jego prototypowania.
Po komercjalizacji produktu przelozy si¢ to w petni na obstuge procesu biznesowego.

Analizujac problematyke zwigzkow uczelni zawodowych z podmiotami otoczenia
spoleczno-gospodarczego, nalezy takze podkresli¢, ze krag interesariuszy wyzszych
uczelni zawodowych jest szeroki i nalezy do niego zaliczy¢'”:

= wszystkich korzystajacych z ustug edukacyjnych: studentéw studiow stacjonar-

nych, niestacjonarnych, stuchaczy studiéw podyplomowych, uczestnikéw kur-
séw specjalnych, stuchaczy uniwersytetow trzeciego wieku i dzialajacych przy
uczelniach uniwersytetéw dzieciecych;

= pracownikéw dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych;

= pozostalych pracownikéw uczelni;

= pracodawcow;

= przedsiebiorcow;

= inne podmioty z dalszego otoczenia gospodarczego uczelni, ktore $wiadcza ustu-

gi zwigzane z jej funkcjonowaniem, takich jak: wynajem pokoi dla studentdw,
prowadzenie punktéw gastronomicznych, §wiadczenie ustug kserograficznych.

Wymienione grupy tworza potencjalny rynek dla uczelni przysztoéci, ale zarazem skta-
daja si¢ na szeroko rozumiang spofeczno$¢ akademicka, ktora korzystata, korzysta lub za-
mierza skorzysta¢ z ustug uczelni i ten potencjat — przy dobrym menedzerskim zarzadzaniu
i racjonalnych zmianach prawnych - jest szansg na rozwdj wyzszych szkot zawodowych.

9. Nowe mozliwosci ksztatcenia i certyfikowania

Jedna z tendencji wynikajacych z systemu bolonskiego jest rozszerzanie oferty szkolnictwa
wyzszego na réznorodne grupy uczacych sie. Waznym kierunkiem jest rozwoj oferty w ra-
mach uczenia sie przez cale zycie adresowanej do calej niemal populacji, a zwlaszcza do
0s6b dorostych, ktdre chcg rozwingé swoje kompetencje i zdoby¢ nowe kwalifikacje oraz
seniorow, ktorzy ksztalcac sie, moga zachowad swoja aktywno$¢ i poprawi¢ komfort zycia.
Idea uczenia sie przez cale zycie (ang. lifewide lifelong learning — LLL) jest jedna
z podstawowych strategii Unii Europejskiej, ktora w postaci stosownych polityk rozwija-
na jest we wszystkich panstwach cztonkowskich, w tym takze w Polsce. Punktem wyjécia

17 C. Kochalski (red.), Model projektowania i wdrazania strategii rozwoju w publicznych szkotach wyzszych

w Polsce, Poznan 2011, s. 214.



KONCEPCJA NOWEGO MODELU PANSTWOWYCH WYZSZYCH SZKOk ZAWODOWYCH...

jest zalozenie, ze w warunkach globalnej konkurencji szczegdlnym i najbardziej istotnym
kapitatem sg kompetencje i kwalifikacje skladajace si¢ na ,kapitat ludzki” Kompetencje
i kwalifikacje musza by¢ jednak stale doskonalone i rozwijane, aby umozliwiaty nadgzanie
za szybkim postepem technologicznym, informatycznym, zmieniajacymi si¢ procesami
gospodarczych i uwarunkowaniami spotecznymi. Takim wyzwaniom musi towarzyszy¢
edukacja, zaréwno formalna, jak i pozaformalna, umozliwiajaca uczenie sie¢ w réznych
miejscach i przez cale Zycie, majaca na celu rozwoj kompetencji i kwalifikacji. Uczenie si¢
przez cale zycie jest wiec niezbednym czynnikiem osiggania zréwnowazonego wzrostu
gospodarczego i rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego.

W toku rozwoju idei LLL sformulowane zostaly ogélne zasady, ktére maja zasto-
sowanie na réznych poziomach administracji w panstwach czlonkowskich Unii Eu-
ropejskiej: centralnym, regionalnym, lokalnym i obowigzuja réznych organizatorow
edukacji prowadzacych ksztalcenie i szkolenia w ramach systemoéw edukacji formalnej
oraz pozaformalnej. Do tych zasad mozna zaliczy¢'”:

= docenianie uczenia si¢ w réznych formach i miejscach (lifewide learning);

= docenianie uczenia si¢ na kazdym etapie zycia (lifelong learning);

= powszechno$é;

= odnoszenie polityki LLL do wszystkich;

= ocena i potwierdzanie efektow uczenia sie, niezaleznie od tego gdzie, jak i kiedy

ono zachodzito;

= rozwijanie partnerstwa na rzecz uczenia si¢ przez cale zycie;

= postawienie osoby w centrum zainteresowania polityki;

= efektywne inwestowanie w uczenie sie.

W Polsce od dawna funkcjonuje model, w ktérym edukacja szkolna i zawodowa
polega na intensywnym uczeniu sie dzieci i mtodziezy w otoczeniu szkolnym, poglebia-
nie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji odbywa sie w systemie szkolnictwa wyzszego,
a po uzyskaniu kwalifikacji zawodowych nastepuje skoncentrowanie si¢ na mozliwie
najdtuzszym utrzymaniu zatrudnienia w wyuczonym zawodzie'”’. Tymczasem nieusta-
jacy postep cywilizacyjny powoduje koniecznoé¢ przeorientowania pasywnego modelu
kariery i gruntownej zmiany w odniesieniu do potrzeby uczenia si¢ od pierwszych do
ostatnich lat zycia. Istotne jest wiec szukanie takich rozwigzan, ktére pozwolg na ela-
styczne i wieloptaszczyznowe podejscie do idei uczenia sie przez cale zycie, zwlaszcza
w zaniedbywanym dotad obszarze ksztalcenia dorostych.

Jak wskazano na wstepie, polityka lifewide lifelong learning dotyczy w znacznej
cze$ci uczenia sie 1 ksztatcenia dorostych. Pojecie ,uczenie si¢ dorostych’, zdefinio-

176

Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie, Zalacznik do uchwaty nr 160/2013 Rady Ministréw z dnia
10 wrze$nia 2013 r.

W raporcie wydanym w 2009 r. przez Wspdlne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej stwierdza
sie, ze systemy edukacji na $wiecie reaguja z duzym opdznieniem na szybkie zmiany, jakie zaszly
w gospodarkach i spoleczenstwach krajéow rozwinietych (por. E Scheuermann, J. Bjornsson [eds.],
The Transition to Computer-Based Assessment: New Approaches to Skills Assessment and Implications
for Large-scale Testing, Luxembourg 2009, s. 14.)
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wane wczeéniej w Unii Europejskiej i OECD'?, nie zostato dotychczas jednoznacznie
okreslone ani w polskim prawie, ani w dokumentach programowych. Wystepuje na-
tomiast pojecie ,ksztalcenie ustawiczne” (zdefiniowane w art. 4 pkt 30 Ustawy z dnia
14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe'”), ktorego zakres rézni si¢ jednak istotnie
od pojeciowego zakresu ,,uczenia sie dorostych” Ustawa Prawo o$wiatowe stanowi, ze
przez ksztalcenie ustawiczne nalezy rozumie¢ ksztalcenie w szkotach dla dorostych,
a takze uzyskiwanie i uzupelnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
w formach pozaszkolnych przez osoby, ktére spelnily obowigzek szkolny. Natomiast
»uczenie si¢ dorostych” w przyjetym przez Unie Europejska rozumieniu dotyczy oséb,
ktore ukonczyly ksztalcenie uprawniajace do wejscia na rynek pracy (inicjalne), nie-
zaleznie jak dlugo ono trwalo, czyli facznie z ksztalceniem wyzszym. Wyraznie wiec
widag, ze pojecia ,,ksztalcenie ustawiczne” oraz ,,uczenie si¢ dorostych” nie sg tozsame,
cho¢by przez to, Ze odnosza si¢ do roznych grup wiekowych (w Polsce do osdb, ktore
»spelnily obowiazek szkolny”). Konieczne jest wigc odniesienie si¢ do Prawa o$wiato-
wego, zgodnie z ktérym (art. 35 ust. 1 i 2) nauka jest obowigzkowa do ukonczenia 18.
roku zycia, a obowiazek szkolny dziecka rozpoczyna sie¢ z poczatkiem roku szkolnego
w roku kalendarzowym, w ktérym dziecko konczy 7 lat i trwa do ukonczenia szkoty
podstawowej, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia 18. roku zycia. Tymczasem w Unii
Europejskiej uwaga skoncentrowana jest na osobach od 25. do co najmniej 65. roku
zycia oraz na uczeniu sie w réznych formach i miejscach.

Jak wykazuja liczne badania i raporty, w Polsce wcigz mamy niski wskaznik ksztal-
cenia doroslych i jest to obszar, ktéry nie zostal dotad wystarczajaco zdiagnozowany*®.
Przyczyn takiego stanu jest sporo, wéréd nich wymienia sie:

= przywigzanie do ksztalcenia formalnego (samo pojecie ,ksztalcenie nieformal-

ne” budzi kontrowersje);

= malg podaz szkolen w miejscu pracy, zwlaszcza u mikro- i malych przedsiebior-
cow, ktorzy nie prowadza $wiadomej polityki doskonalenia kadr, pozostawiajac
kwestie doksztalcania sie indywidualnym decyzjom pracownikow;
nadmierng liczbe zawodow regulowanych, uprawniajacych korporacje zawodo-
we do prowadzenia szkolen i wydawania zaswiadczen, od ktorych uzaleznia sie
mozliwo$¢ wykonywania okreslonego zawodu (nalezy jednak podkresli¢, ze po-
stepujaca deregulacja zbliza nasz kraj do wskaznikow europejskich);
niska aktywnos$¢ zawodowa osob powyzej 45. roku Zycia (osoby, ktore mniej
i krocej pracuja majg mniejszg motywacje do podnoszenia lub zmiany kwalifika-
cji zawodowych - gléwnej przyczyny uczenia sie dorostych);
= obnizenie wieku emerytalnego;

178 W UE definicja uczenia si¢ dorostych zostala zaproponowana w Komunikacie Komisji Europejskiej

z 23 pazdziernika 2007 r. — Uczenie si¢ dorostych. Nigdy nie jest za p6zno na uczenie sig.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59 z p6zn. zm.). Definicja ta
zastgpita wezeéniejsza, zawartg w art. 3 pkt 17 Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j.
Dz.U. 2 2016 1., poz. 1943).

Zob. tez Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie, Zalycznik do uchwaty nr 160/2013 Rady Ministrow
z dnia 10 wrzesnia 2013 r.

179

180



KONCEPCJA NOWEGO MODELU PANSTWOWYCH WYZSZYCH SZKOk ZAWODOWYCH...

skoncentrowanie uwagi decydentéw na wybranych grupach dorostych, zwlasz-

cza bezrobotnych i niektérych kategoriach 0séb poszukujacych pracy;

= utrudniony dostep do edukacji, zwlaszcza na poziomie wyzszym, dla oséb pracu-
jacych, ktére musza godzi¢ obowiazki zawodowe, rodzinne i edukacyjne;

= malg popularnos¢ szkolen w trybie on-the-job training (nieodrywajacych od pra-

cy) i nieprzywiazywanie wagi do agregacji danych o takich szkoleniach;

stabo rozwiniety, wedlug oceny Unii Europejskiej, system potwierdzania kompe-

tencji nabytych poza obszarem edukacji formalnej'®.

W takiej sytuacji szkoly wyzsze, a zwlaszcza uczelnie zawodowe, maja szanse staé
sie ,integratorami” i ,inkubatorami” uczenia si¢ przez cale zycie, rozwijajac oferte roz-
norodnych studiow podyplomowych, kurséw, szkolen czy warsztatéw potaczonych
z nabywaniem nowych formalnych kompetencji, kwalifikacji itp., a takze nawigzujac
wspolprace z otoczeniem biznesowym. Docelowo ksztatcenie powinno by¢ traktowane
jako aktywnos$¢ w perspektywie calego przebiegu Zycia, powigzana z aktywnoscig za-
wodows, rodzinng, towarzyska i spoteczna.

Warto zwroci¢ uwage na istniejace ,,niezagospodarowane” obszary, ktore mogtyby
stanowi¢ wazne pole dziatan, zwlaszcza dla uczelni zawodowych. Jest to jeszcze nieprak-
tykowany ale istotny kierunek rozwoju oferty, wykraczajacej poza podstawowy zakres
ksztalcenia, sprowadzajacy sie do rozwoju tzw. ,krotkiego cyklu” ksztalcenia, stanowia-
cego prebolonski poziom ksztalcenia (poziom 5 Polskiej Ramy Kwalifikacji). Jego celem
jest oferta specjalizacji w ramach studiéw o profilu zawodowym, szybko reagujaca na
zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy. Studia o profilu praktycznym i zawodowym sta-
ja sie coraz bardziej rozpowszechnione — w 2010 r. ta forma ksztalcenia byla dostepna
w 19 krajach i regionach europejskich i korzystalo z niej facznie 1,7 mln studentéw. War-
to doda¢, ze studia w ramach ,,krétkiego cyklu” pozwalajg na kontynuacje edukacji na
wyzszych poziomach, stanowia rowniez istotng oferte uzupelniajacg rozwdj uczenia sie
przez cale zycie i uznawanie efektoéw uczenia sie uzyskanych poza edukacja formalng'®.

Tendencje europejskie s takze odczuwane w naszym kraju, zwlaszcza po wejsciu w zy-
cie Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji'*’. Na zinte-
growany system sktadaja sie z jednej strony te elementy, ktore funkcjonujg juz w polskim
zyciu spolecznym i gospodarczym, z drugiej nowe instrumenty umozliwiajace efektywna
integracje catego systemu, z ktdérych najwazniejszymi sg Polska Rama Kwalifikacji (PRK)
i Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK). Wszystkie kwalifikacje wlaczone do zintegrowa-
nego systemu majg takze przypisany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (poziom PRK)'.

Kwalifikacje w znaczeniu potocznym to kompetencje dostrzezone (zidentyfikowa-
ne), ocenione i zaswiadczone przez wlasciwe instytucje dzialajace w imieniu panstwa,
a przez to powszechnie uznawane na rynku pracy i w spoteczenstwie. Kwalifikacje jako
za$wiadczenia wazne na rynku pracy wystepuja zwykle w grupach odpowiadajacych
81 Tamze.

182 Zob. tez ]. Gérniak (red.), Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r...., dz. cyt.
8 Tj.Dz.U.z 2017 r., poz. 986.
181 Zob. A. Chlon-Dominczak, S. Stawinski, A. Krasniewski, E. Chmielecka, Polska Rama Kwalifikacji.

Wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne, Warszawa 2016, http://www.kwalifikacje.edu.pl/images/
download/Publikacje/PRK_z_linkami_internet_0411.pdf (dostep: 16.07.2017).
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segmentom tego rynku i s3 uporzagdkowane wedlug pozioméw majacych oddaé mig-
dzy innymi stopien przygotowania do wypelniania zadan o réznej skali trudnosci. Po-
ziomy kwalifikacji sg powigzane z trudno$cia, a nie z rodzajem zadan i maja integrowac
sektorowe systemy kwalifikacji odpowiadajgce na potrzeby segmentéw rynku pracy
i ulatwia¢ potaczenia miedzy nimi'®.

Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji'® w art. 2 pkt 8 stanowi, ze kwali-
fikacja ,to zestaw efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompeten-
cji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez
uczenie si¢ nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami,
ktorych osiagniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez
uprawniony podmiot certyfikujacy”. Wprowadza takze rozréznienia, definiujac:

= kwalifikacje czastkowe,

= kwalifikacje pelne,

= kwalifikacje rynkowe,

= kwalifikacje uregulowane'".

Ustawa porzadkuje tym samym wystepujace od wielu lat watpliwosci pojeciowe, co
ulatwi¢ powinno w przysztosci walidacje i certyfikacje posiadanych kompetencji w wa-
runkach, w ktorych ksztalcenie w znacznej mierze uwarunkowane bedzie okresleniem
przejrzystych procedur i oceny kompetencji bez wzgledu na miejsce, czas czy sposob
uczenia sie.

Kwalifikacje i przypisywanie ich do Polskiej Ramy Kwalifikacji stworzone zostaly
miedzy innymi dla potrzeb rynku pracy i spoleczenstwa obywatelskiego. Wazne jest przy
tym, ze Polska Rama Kwalifikacji zawiera opis hierarchicznego systemu poziomoéw kwali-
fikacji — kazda kwalifikacja jest umieszczona na jednym z tych pozioméw. W Europejskiej
Ramie Kwalifikacji (ERK) wyrézniono 8 pozioméw kwalifikacji, stanowiacych punkt od-
niesienia dla ram kwalifikacji w poszczegoélnych krajach. Ustanowienie ram europejskich,
a w konsekwencji rowniez ram krajowych, pozwala na lepsze komunikowanie sie miedzy
réznymi krajowymi systemami kwalifikacji, co sprzyja rozwojowi mobilnoéci. Wdrazanie
ram kwalifikacji w poszczegdlnych krajach jest dobrowolne, niemniej jednak wszystkie
kraje Unii Europejskiej przystapity do tego procesu.

Uniwersalne (ogélne) charakterystyki pozioméw PRK s3 rozwiniete w mniej ogdl-
ne charakterystyki pozioméw typowe dla réznych rodzajéw ksztalcenia, takze w ra-
mach szkolnictwa wyzszego. Poziomy 6-8 Europejskiej Ramy Kwalifikacji i Polskiej
Ramy Kwalifikacji odpowiadajg trzem cyklom ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym.
Poziom 5. to cykl prebolonski, niewdrozony w Polsce'®.

Wprowadzane dzialania dostosowawcze charakteryzuja sie duza spojnoscia i nie budza
kontrowersji, z wyjatkiem wtasnie 5. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji, ktory w regula-
¢jach dotyczacych polskiego systemu o$wiaty oraz systemu szkolnictwa wyzszego nie zostat
wyraznie zakotwiczony w ksztalceniu formalnym i jednoznacznie do niego przypisany.

18 Perspektywa uczenia sig przez cale zZycie..., dz. cyt.

186 Tj. Dz.U.z 2017 r., poz. 986.
187 Art. 2 pkt 9-12 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
188 Zob. J. Gérniak (red.), Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r...., dz. cyt.
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Sektor szkolnictwa wyzszego nie ma wylacznosci na prowadzenie programow
konczacych sie przyznaniem kwalifikacji na 5. poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji,
bowiem ,kwalifikacje na 5 poziomie (...) moga zosta¢ okreslone w obszarze o$wiaty,
kwalifikacji uregulowanych i rynkowych, a takze w szkolnictwie wyzszym”'®. Jak za-
uwaza profesor Ewa Chmielecka, ,,na poziomie 5 PRK nie jest obecnie przyznawana
zadna wydawana przez szkoly wyzsze kwalifikacja petna (...), zatem z punktu widzenia
szkolnictwa wyzszego jest to poziom pusty”'®.

Taka sytuacja powinna zosta¢ wykorzystana w szczegdlny sposdb przez uczelnie
zawodowe, ktdre ze wzgledu na planowane w reformie przypisanie ich do grupy uczelni
dydaktycznych, beda prowadzi¢ przede wszystkim studia pierwszego stopnia (6. po-
ziom PRK). Mozliwoé¢ formalnego ,,zagospodarowania” 5. poziomu stato si¢ przed-
miotem badan, analiz i postulatéow, wsrod ktérych mozna wymienié:

= Badania prowadzone przez Fundacje¢ Rektoréw Polskich (FRP) wspdlnie z firma

Pearson w zakresie mozliwosci i celowos$ci prowadzenia ksztalcenia przez szkoty
wyzsze. W ramach badan przygotowano przykltadowe programy dla poziomu 5.
Whioski z projektu FRP"' wskazuja, ze polskie uczelnie chcialyby nada¢ studiom
na 5. poziomie PRK profil praktyczny (w réznych obszarach: technicznym, rol-
niczym, spotecznym, okotomedycznym, humanistycznym)'2 Co ciekawe, uni-
wersytety widzialyby na takich studiach uczniéw z maturg, natomiast panstwowe
wyzsze szkoly zawodowe deklarowaly che¢ przyjmowania absolwentéw szkot
$rednich, rowniez tych, ktorzy nie posiadaliby $wiadectwa maturalnego. Profe-
sor Waldemar Tlokinski, Przewodniczacy Konferencji Rektoréw Zawodowych
Szkot Polskich, zauwazyl, ze ,dla niepublicznego wyzszego szkolnictwa zawo-
dowego stworzenie mozliwosci ksztalcenia na poziomie 5. moze staé si¢ war-
toscig wymierng zaréwno w ujeciu jakosciowym, jak i ekonomicznym. Trzeba
jednak wyraznie zaznaczy¢, ze pomy$lno$¢ ksztalcenia $cisle zwigzana by¢ musi
z zaakceptowang miedzyresortowo sylwetka absolwenta™**. Nalezy stwierdzi¢, ze
wspomniana forma ksztalcenia jest szansg dla wszystkich wyzszych uczelni za-
wodowych, bez wzgledu na to, czy sg publiczne czy niepubliczne.
Opini¢ Agnieszki Chton-Dominczak z Instytutu Badan Edukacyjnych, wedlug
ktorej ,oferta studiow 5. poziomu moze by¢ waznym kanatem poprawy jakosci
kapitatu ludzkiego w Polsce, adresowang zaréwno do mlodziezy, jak i 0sdb, ktore
juz rozpoczety swoja aktywnos¢ zawodows, a chcialyby uzyskaé wyksztalcenie na
wyzszym niz posiadany obecnie poziomie. Jest to szczegdlnie wazne, biorgc pod
uwage starzenie si¢ ludnosci, skutkujace spadkiem liczby 0s6b w wieku produk-
cyjnym w najblizszych dekadach™'*.

18 E. Chmielecka, N. Krasniewska (red.), Poziom 5 - brakujgce ogniwo? Podsumowanie, Warszawa 2017,
s. 31, https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/poziom_5%20podsumowanie_2017%20
ost.pdf (dostep: 4.07.2017)

190 E. Chmielecka, Pusty poziom, ,Forum Akademickie” 2017, nr 4, s. 44-46.

91 https://www.frp.org.pl/pl/projekty-aktualne/387-piaty-poziom-krajowych-ram-kwalifikacji.html.

192 E. Chmielecka, Pusty poziom, dz. cyt.

95 E. Chmielecka, N. Krasniewska (red.), Poziom 5 - brakujgce ogniwo?..., dz. cyt., s. 19-20.

¥t A. Chlon-Dominczak, Uzasadnienie spoleczne dla ksztalcenia na 5. poziomie Polskiej Ramy Kwali-
fikacji w kontekscie rozwoju kapitatu ludzkiego, [w:] E. Chmielecka, N. Krasniewska (red.), Poziom
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= Opinig, ze w wiekszosci krajow poddanych badaniom CEDEFOP'*, kwalifikacje
5. poziomu majg charakter zawodowy i stanowia kontynuacje edukacji zawodo-
wej na poziomie szkolnictwa $redniego. Autorzy podkreslajg réwniez podwdjna
nature kwalifikacji 5. poziomu, ktdre s po czegsci zawodowe, a po czesci wlasciwe
dla szkolnictwa wyzszego, co — jak argumentujg — wplywa na zwigkszenie droz-
nosci systemu, rozumianej jako fatwo$¢ przemieszczania sie 0sob uczacych sie
miedzy réznymi podsystemami ksztalcenia (w ramach systemu kwalifikacji)'*.
Prognozy pokazujace, ze zapotrzebowanie rynku pracy na réznego rodzaju kwa-
lifikacje bedzie sie dynamicznie zmienia¢ przez kilkanascie najblizszych lat'”’.
Spowoduje to zwigkszone zainteresowanie pracodawcow 5. poziomem PRK jako
dajacym mozliwo$¢ przygotowania absolwentow szkot srednich, ktérzy nie uzy-
skali $wiadectwa maturalnego do wykonywania prac odpowiadajacych istnieja-
cym potrzebom przemystu'®.

Powyzsze argumenty jednoznacznie przesadzajg o potrzebie, a nawet atrakcyjnosci

ksztalcenia na omawianym poziomie. Wprowadzenie go wymaga jednak uregulowania
pewnych kwestii i odpowiedzi na pytania:

1. Kto powinien prowadzi¢ ksztalcenie konczgce na 5. poziomie PRK?

2. Kto powinien tworzy¢ programy ksztalcenia i co powinno determinowac ich tresci?

3. Jaki podmiot powinien posiada¢ uprawnienia do wydawania dyplomoéw/$wia-
dectw potwierdzajacych uzyskanie kwalifikacji?

4. Jaki tytul zawodowy powinien otrzymac absolwent?

5. Jakie wymagania powinna spelni¢ uczelnia oferujgca ksztalcenie na 5. pozio-
mie PRK?

6. Jakie powinny by¢ zrodla finansowania takiego ksztatcenia?

7. Jak powinna wyglada¢ $ciezka edukacyjna, a zwlaszcza jej droznosc?

Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na powyzsze pytania i tworzy¢ modelowe

rozwigzania w okresie, w ktorym nie wiadomo jeszcze, jakie zmiany zostang zapropo-
nowane w nowym prawie szkolnictwa wyzszego. Mozna jednak przyja¢ nastepujace
postulaty kierunkowe:

= Ksztalcenie na 5. poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji powinno mie¢ charakter
typowo zawodowy, powinno by¢ zréznicowane, dynamicznie dostosowywane do
lokalnych potrzeb rynku pracy. Ksztalcenie na tym poziomie powinno by¢ cze-
$cig oferty edukacyjnej przede wszystkim uczelni zawodowych. Zasadna wydaje
sie propozycja systemowych przeksztalcen wybranych uczelni, tak by staly sie
Regionalnymi Centrami Ksztalcenia Kompetencji (RCKK)"”. Zmiany muszg by¢

5 - brakujgce ogniwo?..., dz. cyt., s. 49.
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CEDEFOP, Qualifications at level 5: progressing in a career or to higher education, Luxembourg 2014.
K. Trawinska-Konador, A. Zurawski, A. Kraéniewski, Doswiadczenia miedzynarodowe, [w:] E. Chmie-
lecka, N. Krasniewska (red.), Poziom 5 - brakujgce ogniwo?..., dz. cyt., s. 52.

T. Saryusz-Wolski, D. Piotrowska, Rynek pracy a 5. poziom, [w:] E. Chmielecka, N. Krasniewska (red.),
Poziom 5 - brakujgce ogniwo?..., dz. cyt., s. 79.

Tamze, s. 93.

Takie stanowisko prezentuje Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego (M. Kedzierski, Zatozenia re-
formy wyzszego szkolnictwa zawodowego w Polsce, niepublikowana ekspertyza przygotowana w ra-
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jednak $cisle powigzane z nowa misja wyzszych uczelni zawodowych (wynikac
z niej). W misje powinna by¢ wpisana realizacja idei lifewide lifelong learning
i wyjscie poza dotychczasowe, formalne i systemowe ksztalcenie. Jak wczesniej
wykazano, z polskich badan wynika potrzeba dostosowania programéw 5. po-
ziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji przede wszystkim do potrzeb lokalnych mikro-
i malych przedsiebiorcow. Wydaje sie, ze duzo tatwiej bedzie te misje realizowac
uczelniom zawodowym, zwlaszcza publicznym, ktdre ze wzgledu na praktyczne
profile ksztalcenia, posiadang kadre, infrastrukture i wyrdzniajacy sie poziom
wspolpracy z przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia spoleczno-gospo-
darczego sa najbardziej do tego predysponowane. Dodatkowym argumentem
przemawiajacym na rzecz wyzszych szkot zawodowych jako instytucji prowa-
dzacych programy 5. poziomu PRK jest umasowienie szkolnictwa wyzszego, do
ktorego odnoszg si¢ takze autorzy powolywanych wczesniej badan. Przydzielanie
kolejnego zadania instytucjom prowadzacym juz programy na poziomie 6., 7.
i 8. Polskiej Ramy Kwalifikacji mogtoby je niepotrzebnie obciazy¢ w sytuacji, gdy
w pierwszej kolejnosci powinny skupi¢ si¢ na podnoszeniu jakosci prowadzo-
nych juz studiéw i badaniach naukowych.

W przedstawionej koncepcji nalezy uwzgledni¢, ze uczelnie powinny posiadac
swobode w tworzeniu programoéw ksztalcenia, co umozliwi im szybkie reago-
wanie na zmieniajace si¢ zapotrzebowanie rynku (programy typu short cycle),
a takze generowanie ich zgodnie z zamdéwieniami pracodawcéw, w ramach ist-
niejacej wspdlpracy. Uczelnie prowadzace ksztalcenie na 5. poziomie powinny
bada¢ poziom osiagnietych efektéw ksztalcenia oraz wydawaé dyplomy potwier-
dzajace ukonczenie nauki i nabycie ustalonych kompetencji. (Pojawia sie tu pro-
blem z nazwami okre$lajacymi absolwentdw takiego ksztalcenia).

= Nalezy stworzy¢ nowe nazwy na okreslenie osob, ktore nabyty kwalifikacje na 5. po-
ziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji. W dyskusjach i pi$miennictwie pojawiajg sie roz-
ne propozycje, na przyklad ,,specjalista” lub ,,dyplomowany specjalista”

Trzeba wyltoni¢ grupe docelows, do ktorej skierowana bylaby oferta ksztalcenia
na poziomie 5. i rozwigza¢ problem naboru kandydatow. Zasadne wydaje sie pro-
wadzenie rekrutacji wérdd osob konczacych szkoly srednie, niezaleznie od tego,
czy posiadajg mature czy nie, jak rowniez wérdd osdb aktywnych juz na rynku
pracy (w ramach uczenia si¢ przez cale zycie).

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia kilku $ciezek edukacyjnych, co zwiek-
szyloby atrakcyjno$¢ i elastycznos¢ takiego ksztatcenia, mozliwos¢ dostosowania
edukacji do sytuacji zawodowej czy rodzinnej studentow oraz stworzytoby szanse
dla 0séb mniej zdolnych, ale chetnych do nauki (rysunek 91).

mach projektu ,,Przyszlos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego” realizowanego w ramach programu
MNIiSW ,,Dialog”, Tarnéw 2017).
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poziom 5, 6, 7

matura na dowolnej uczelni

poziom 5
do wyboru lub poziom 6
w uczelni zawodowej

matura zawodowa

poziom 6

brak matury poziom 5 Ll W uczelni zawodowej

Rysunek 91. Sciezki edukacyjne

Zrédto: opracowanie wiasne.

= Instytucja (Regionalne Centrum Ksztatcenia Kompetencji) prowadzaca programy
konczace si¢ uzyskaniem kwalifikacji na 5. poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji po-
winna réwniez zapewnia¢ mozliwo$¢ uznawania efektow nieformalnego uczenia sie.
Obok $rodkéw pochodzacych z budzetu, ktére powinny przede wszystkim finan-
sowaé podstawowa dziatalno$¢ uczelni publicznych (ksztalcenie na 6. i 7. poziomie
PRK), nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ pozyskania dodatkowych Zrédet finansowa-
nia zaproponowanych wczesniej Regionalnych Centréw Ksztalcenia Kompetencji
(RCKK). Mogtyby one pochodzi¢ na przyklad ze srodkéw Regionalnych Programoéw
Operacyjnych (RPO), z ktdrych dzi§ cze$ciowo finansuje si¢ dziatalnos¢ panstwo-
wych wyzszych szkot zawodowych. Drugim zrédtem finansowania RCKK moglyby
by¢ $rodki z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER)>™, ale
w tym wypadku konieczne bytoby odpowiednie ,,skalibrowanie” konkurséw orga-
nizowanych w ramach tego programu. Trzecim opcjonalnym Zrodtem finansowania
moglyby by¢ érodki z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (Program Rozwoju
Kompetencji)™'. Nalezy podkresli¢, ze sukces programéw poziomu 5. zalezy w duzej
mierze od wlasciwej regulacji legislacyjnej i okreslenia warunkéw finansowych?®™

Uczelnie zawodowe jako regionalne centra ksztalcenia kompetencji moglyby sta¢

sie miejscami certyfikowania i potwierdzania kompetencji nabytych podczas rézno-
rodnych form doskonalenia i edukacji pozaformalnej. Walidacja efektéw uczenia si¢
osiggnietych poza formalnym systemem ksztalcenia jest obszarem, ktéry wymaga
wprowadzania systemowych rozwigzan tak na poziomie Unii Europejskiej, jak i po-
szczegolnych krajow. Wzrost kompetencji obywateli i dostosowanie ich do wymagan
rynku pracy majg kluczowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci, zatrudnienia
i spojnosci spolecznej Unii Europejskiej, co jest zgodne z gtéwnym celem strategii

200

202

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER 2014-2020) to nastepca Programu Opera-
cyjnego Kapital Ludzki.

M. Kedzierski, Zatozenia reformy..., dz. cyt.

E. Chmielecka, Podsumowanie, [w:] E. Chmielecka, N. Krasniewska (red.), Poziom 5 - brakujgce ogni-
wo?..., dz. cyt., s. 143
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Europa 2020 - osiggnieciem inteligentnego, zrownowazonego wzrostu sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu. Dlatego tez w polityce Unii Europejskiej kladzie si¢ niezwykle
duzy nacisk na poprawe systemow ksztalcenia, a takze na popularyzowanie ksztalcenia
pozaformalnego i uczenia nieformalnego®”. Nieformalne nabywanie kompetencji do-
tyczy rozwoju uzyskiwanego w trakcie aktywnosci zyciowej czlowieka, ale niepowigza-
nej z formalnie potwierdzonymi i certyfikowanymi kwalifikacjami. Umiejetnosci takie
sa nabywane na przyklad w trakcie opieki nad dzie¢mi czy osobami starszymi, pracy
w gospodarstwie rolnym czy dzialalnosci hobbystycznej. Z kolei kompetencje nabyte
w drodze pozaformalnej dotycza sytuacji, kiedy osoba uczy sie i nabywa kompetencje
przez réznego rodzaju dzialania stuzace uczeniu sie, lecz niepowiazane z certyfikacja
i uzyskiwaniem akredytacji tych umiejetnosci. Takie kompetencje moga by¢ na przy-
ktad wynikiem pracy wolontariackiej, udzialu w otwartych konferencjach, seminariach
czy szkoleniach, a takze dziatalno$ci spotecznej**.

10. Studenci

W Polsce funkcjonujg obecnie 33 panstwowe wyzsze szkoly zawodowe, w ktorych ksztalci
sie ponad 100 tysigcy studentéw. Sa one zlokalizowane w gléwnej mierze w mniejszych
os$rodkach, w ktdrych najczesciej liczba mieszkancéw nie przekracza 80 tysiecy osob.
W tych miejscowosciach publiczne uczelnie zawodowe s najczesciej jedynymi szkotami
wyzszymi zardwno w samym miescie, jak i w regionie. Wyjatek stanowia takie miasta, jak:
Elblag, Jelenia Gora, Kalisz, Koszalin, Legnica, Nowy Sacz, Plock, Tarnéw, Walbrzych oraz
Wrhoctawek, w ktorych swoje siedziby majg rowniez inne uczelnie.

Whbrew obiegowym opiniom podkreslajacym, ze o wartosci uczelni przesadza kadra
profesorska czy posiadana infrastruktura, nalezy stwierdzi¢, ze sens istnienia nadaja jej
przede wszystkim studenci. Sg oni odbiorcami podstawowej ustugi $wiadczonej przez
szkote wyzsza, jaka jest nauczanie i wychowanie mlodziezy. Uczelnie sg przy tym waz-
nym elementem w procesie tworzenia elity intelektualnej. Pozycja studentéw w spotecz-
nosci akademickiej, ich samorzadnos¢, prawa i obowigzki wynikajg z jednej strony z wie-
loletniej tradycji, z drugiej za$ z powszechnie obowiagzujacych norm prawnych (ustaw
i rozporzadzen) i regulacji wewnatrzuczelnianych (statutéw i regulaminéw uchwalanych
przez organy uczelni lub organy samorzadu studentéw).

23 Zgodnie z art. 2 pkt 3 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. z 2017 r., poz. 986) edu-
kacja pozaformalna to ksztalcenie i szkolenie realizowane w ramach programoéw, ktore nie prowadza do
uzyskania kwalifikacji pelnych lub kwalifikacji bedacych efektem edukacji formalnej. Natomiast zgod-
nie zart. 2 pkt 2 edukacja formalna to ksztalcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoly oraz
inne podmioty systemu o$wiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego, w ramach
programow, ktére prowadza do uzyskania kwalifikacji pelnych, kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu
studiéw podyplomowych, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 11 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tj. Dz.U. z 2016 r., poz. 1842), albo kwalifikacji w zawodzie, o ktérej mowa
w art. 10, ust. 3, pkt 1 Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2016 r. poz. 1943);
http://www.cedefop.europa.eu/en/about-cedefop/projects/validation-of-non-formal-and-informal-
-learning/european-inventory.aspx.
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Podstawowe regulacje dotyczace statusu studentéw zawiera ustawa Prawo o szkolnic-
twie wyzszym - dzial IV Studia i studenci. Ustawa rozstrzyga jedna z najistotniejszych
kwestii, jaka jest okre$lenie ram samorzadnosci studentow, ich miejsca w strukturach i or-
ganach uczelni, zakresu kompetencji oraz zasad finansowania organizacji studenckich.

W obecnym stanie prawnym wszyscy studenci danej uczelni sa podmiotem samo-
rzadu studenckiego, ktory reprezentuje ich na zewnatrz przez wybranych przez siebie
przedstawicieli (organy samorzadu studenckiego)*®”. Samorzad studencki ma stosunko-
wo szeroki zakres uprawnien, a przedmiot jego dziatalno$ci miesci si¢ przede wszystkim
w obszarze spraw studenckich. Najwazniejszym przedmiotem aktywnosci samorzadowej
studentéw sg sprawy socjalno-bytowe i potrzeby kulturalne studentéw. Zgodnie z usta-
wa uczelnia zobowigzana jest zapewni¢ samorzadom studenckim $rodki materialne
niezbedne do realizacji podstawowych zadan®®, udostepni¢ pomieszczenia wyposazone
w meble i urzadzenia biurowe niezbedne do prowadzenia dzialalnosci statutowe;.

Wiréd innych istotnych uprawnien samorzadéw studenckich mozna wymienic:

= Delegowanie przedstawicieli studentéw do skladu senatu uczelni oraz elektoréw

wybierajacych rektora.

= Opiniowanie kandydata na prorektora. Osoba kandydujaca na prorektora do
spraw studenckich musi uzyska¢ zgode wiekszosci przedstawicieli studentéw
i doktorantéw w organie dokonujacym wyboru lub w komisji rozstrzygajacej
konkurs. Niezajecie stanowiska w terminie wskazanym w statucie uwaza sie¢ za
wyrazenie zgody. Jezeli statut przewiduje powolywanie kierownikéw podstawo-
wych jednostek organizacyjnych i ich zastepcow, kandydatura zastepcy kierow-
nika wla$ciwego do spraw studenckich wymaga zgody organu samorzadu stu-
denckiego lub organu samorzadu doktorantéw danej jednostki organizacyjnej,
wskazanego w regulaminie samorzadu studenckiego i samorzadu doktorantow.
Jezeli samorzad studencki i samorzad doktorantéw nie zajmg stanowiska w tej
sprawie w terminie siedmiu dni, kandydature uwaza sie za przyjeta.

Udzial w podziale $rodkéw finansowych. Organy samorzadu studenckiego decy-
duja w sprawach rozdzialu $rodkéw finansowych przeznaczonych przez organy
uczelni na cele studenckie. Organy samorzadu studenckiego przedstawiajg orga-
nom uczelni sprawozdanie z rozdziatu $rodkéw finansowych i rozliczenie tych $rod-
kéw nie rzadziej niz raz w roku akademickim. Uprawnieniem rektora w tym zakresie
jest uchylenie uchwaty samorzadu studenckiego, ale tylko w sytuacji, gdy jest ona
niezgodna z przepisami prawa, statutem uczelni, regulaminem studiéw oraz regu-
laminem samorzagdu. W kazdym innym przypadku uchwala samorzadu, ktora jest
zgodna z wymienionymi dokumentami musi by¢ respektowana przez wladze uczelni.

05 Art. 202 ust. 11 2.

206 Rada Gloéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w stanowisku nr 52/07 z dnia 11 kwietnia 2007 r. stwier-
dzita, ze obowiazek okreslony tym przepisem cigzy na organach kazdej uczelni oraz ze ,,przy ustalaniu
rodzaju i rozmiaru $rodkéw materialnych stawianych przez organy uczelni do dyspozycji organdéw
samorzadu studenckiego nalezy mie¢ na wzgledzie z jednej strony zadania i kompetencje tego samo-
rzadu okreslone w ustawie, z drugiej zas usprawiedliwione potrzeby samorzadu na danej uczelni’, co
jest uzaleznione m.in. od wielko$ci danej uczelni i liczby studentéw.
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= Przyznawanie stypendiow. Samorzad studentéw danej uczelni wyzszej ma ogrom-
ny wplyw na przyznawanie stypendiow. Jak wynika z art. 104 ust 2 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, rektor, w porozumieniu z uczelnianym organem samo-
rzadu studenckiego i uczelnianym organem samorzadu doktorantdéw, dokonuje
podziatu dotacji na stypendium rektora dla najlepszych studentéw, stypendia
socjalne oraz zapomogi. Stypendia, o ktérych mowa, sa przyznawane studentom
i doktorantom w uzgodnieniu odpowiednio z uczelnianym organem wykonaw-
czym samorzadu studenckiego wskazanym w regulaminie samorzadu studenc-
kiego lub z uczelnianym organem wykonawczym samorzadu doktorantéw wska-
zanym w regulaminie samorzadu doktorantéw. Na wniosek wlasciwego organu
samorzadu studenckiego kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej lub
rektor przekazujg uprawnienia w zakresie przyznawania stypendium socjalnego,
stypendium specjalnego dla oséb niepelnosprawnych, zapomogi oraz stypendium
rektora dla najlepszych studentéw odpowiednio komisji stypendialnej lub odwo-
tawczej komisji stypendialnej. W sklad komisji stypendialnej wchodzg pracowni-
cy oraz studenci delegowani przez wlasciwy organ samorzadu studenckiego. Co
wiecej, odwolawcza komisja stypendialna powolywana jest przez rektora sposrod
studentéw delegowanych przez wiasciwy organ samorzadu studenckiego i pra-
cownikéw uczelni. Szczegotowy regulamin ustalania wysoko$ci, przyznawania
i wyplacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentéw, w tym szczegotowe
kryteria i tryb udzielania $wiadczent pomocy materialnej dla studentéw, sposéb
wylaniania studentéw mogacych otrzymac stypendium rektora dla najlepszych
studentéw, wzory wnioskéw o przyznanie $wiadczen, wzoér o$wiadczenia o niepo-
bieraniu §wiadczen na innym kierunku studiéw oraz sposéb udokumentowania
sytuacji materialnej studenta ustala rektor, w porozumieniu z uczelnianym orga-
nem samorzadu studenckiego.

Prawo do akgji protestacyjnej. Samorzad studencki, w tym parlament studentéw lub
stowarzyszenie o zasiegu ogdlnokrajowym, zrzeszajace wylgcznie studentéw, moze
— dla poparcia swoich zadan, gdy sa one przedmiotem sporu zbiorowego i dotycza
istotnych spraw lub intereséw studentéw — podja¢ akcje protestacyjng, nienarusza-
jaca przepiséw obowigzujacych w uczelni®”. Decyzje o przeprowadzeniu akeji pro-
testacyjnej i jej formie podejmuje bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, odpowiednio do
jej zasiegu, organ samorzadu studenckiego lub stowarzyszenia, o ktérym mowa po-
wyzej. O tej decyzji wlasciwy organ zawiadamia rektora lub kierownika podstawo-
wej jednostki organizacyjnej nie pozniej niz trzy dni przed rozpoczeciem akeji pro-
testacyjne;j. Strajk studencki, ktdry polega na powstrzymywaniu si¢ od uczgszczania
na zajecia z mozliwoscig pozostania w uczelni moze by¢ podjety wylacznie przez
samorzad studencki lub stowarzyszenie, jezeli wczedniejsze negocjacje z rektorem
lub inne niz strajk formy akcji protestacyjnej nie doprowadzily do rozwigzania kon-
fliktu. Udzial w strajku lub innej akeji protestacyjnej jest dobrowolny i nie stanowi
naruszenia obowigzkéw studenta, jezeli strajk lub inna akcja protestacyjna zostaly
zorganizowane zgodnie z ustawg. Organizator strajku lub innej akgji protestacyj-

Art. 206.
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nej jest obowigzany zapewni¢ taki ich przebieg, aby nie zagrazaty zdrowiu lub Zyciu
ludzkiemu, mieniu uczelni lub innych oséb, ani nie naruszaly praw pracownikéw
uczelni, a takze studentéw niebioracych udziatu w protescie.

= Ogolnokrajowe przedstawicielstwo. Samorzady studenckie maja swoje ogdlno-
krajowe przedstawicielstwo — Parlament Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej,
ktory posiada bardzo szerokie uprawnienia®®. Parlament miedzy innymi repre-
zentuje $rodowisko studenckie przed organami administracji publicznej oraz
opiniuje akty prawne zwigzane ze studentami.

= Prawo do przeszkolenia. Kazdy student rozpoczynajacy studia ma prawo do
przeszkolenia w zakresie praw i obowigzkéw studenta?®. Szkolenia prowadzone
sa przez samorzad studencki uczelni we wspolpracy z Parlamentem Studentow
Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry zapewnia przedstawicielom samorzadéw stu-
denckich przygotowanie do prowadzenia szkolen oraz podejmuje dzialania pro-
mocyjne dotyczace praw i obowigzkéw studenta.

Ponadto:

= Czterech studentéw, wybieranych przez Parlament Studentéw RP wchodzi
w sklad Rady Gloéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®'’, ktdra jest organem
przedstawicielskim szkolnictwa wyzszego wspolpracujacym i wspotdziatajacym
z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz innymi organami admi-
nistracji publicznej i wtadzy, w celu opracowania i ustalenia polityki edukacyj-
nej panstwa w obszarze szkolnictwa wyzszego. W sktad Rady wchodzg 32 oso-
by, w tym poza studentami: przedstawiciele instytutéw badawczych (4), Polskiej
Akademii Nauk (5), nauczyciele akademiccy (14), doktoranci (2) oraz pracodaw-
cy (3). Latwo zauwazy¢, ze studenci, ktorych 4 przedstawicieli znajduje sie¢ w Ra-
dzie Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego stanowia jedna z najliczniejszych
grup przedstawicielskich w tym organie (12,5%).

= Uprawnienia reprezentacyjne. Przewodniczacy Parlamentu Studentéw Rze-
czypospolitej Polskiej jest cztonkiem Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktorej
gtéwnym celem i zaloZeniem jest ocena ksztalcenia na polskich uczelniach. Pol-
ska Komisja Akredytacyjna dokonuje oceny jakosci ksztatcenia na kierunkach
i poziomach studiéow, majac na uwadze miedzy innymi: programy ksztalcenia,
z uwzglednieniem misji i strategii rozwoju uczelni, kwalifikacje nauczycieli aka-
demickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami, wspdtprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia. W sktad Polskiej
Komisji Akredytacyjnej wchodzi nie mniej niz osiemdziesieciu i nie wiecej niz
dziewiecdziesieciu cztonkdéw powotywanych przez wlasciwego ministra do spraw
szkolnictwa wyzszego. Warto doda¢, ze przewodniczacy Parlamentu Studentéw
Rzeczypospolitej Polskiej jest czlonkiem Komisji z mocy prawa.

= Jednym z kontrowersyjnych, ustawowych uprawnien studentéw jest ich udziat
w organach uczelni. Uprawnienia te uszczegotowiane sg w statutach poszczegol-

Art. 203 ust. 1
Art. 170 ust. 2.
Art. 46 ust. 1 pkt 4.
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nych szkot wyzszych, ktore reguluja kwestie zwiazane z trybem wyboru i procento-
wym udzialem w senatach przedstawicieli: nauczycieli akademickich, doktorantow,
studentéw oraz pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi. Zgodnie
z art. 61 pkt. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, udziat przedstawicieli stu-
dentdéw i doktorantéw w senacie uczelni nie moze by¢ mniejszy niz 20%, a liczbe
przedstawicieli studentéw i doktorantéw ustala sie proporcjonalnie do liczebnosci
obu tych grup w uczelni, z tym ze studenci i doktoranci sg reprezentowani co naj-
mniej przez jednego przedstawiciela kazdej z tych grup. Ponadto statut uczelni pu-
blicznej wskazuje sktad kolegium elektoréw oraz tryb wyboru jego cztonkdw, tryb
wyboru organéw jednoosobowych, przedstawicieli do organéw kolegialnych oraz
0s6b pelnigcych inne funkcje z wyboru, z zachowaniem zasady, Ze jednoosobowe
organy s3 wybierane przez kolegia elektoréw, a nie mniej niz 20% sktadu kolegium
elektorow stanowig przedstawiciele studentdéw i doktorantow.

= Jednym z istotnych zadan senatu jest uchwalanie regulaminu studiéw, tzn. doku-
mentu, ktéry reguluje caloksztalt zagadnien dotyczacych przebiegu studiow. Regu-
lamin studiéw wchodzi w zycie z poczatkiem roku akademickiego, po uzgodnieniu
z uczelnianym organem uchwalodawczym samorzadu studenckiego. Jezeli w ciagu
trzech miesigcy od uchwalenia regulaminu senat uczelni i uczelniany organ uchwa-
fodawczy samorzadu studenckiego nie dojda do porozumienia w sprawie jego tre-
$ci, regulamin wchodzi w Zycie na mocy ponownej uchwaly senatu uczelni podjetej
wigkszoscig co najmniej dwoch trzecich gloséw jego statutowego skladu.

= Warto nadmieni¢, ze przewodniczacym senatu jest rektor uczelni, ktéry row-
nocze$nie reprezentuje ja na zewnatrz i jest przetozonym pracownikéw, stu-
dentéw oraz doktorantéow (stosunek podleglosci). Wniosek o odwolanie rek-
tora moze by¢ zgloszony przez co najmniej polowe statutowego sktadu senatu
uczelni, wniosek o odwotanie prorektora moze by¢ zgloszony przez rektora,
a pisemny wniosek o odwolanie prorektora wlasciwego do spraw studenckich
moze by¢ zgloszony réwniez przez co najmniej trzy czwarte przedstawicieli
studentéw i doktorantéw wchodzacych w sktad senatu.

Wyniki badan ankietowych oraz poglebionych wywiadéw grupowych prowadzo-
nych wérdd studentow panstwowych wyzszych szkét zawodowych pozwalaja na rozpo-
znanie istniejacych i odczuwanych przez samo srodowisko probleméw oraz sformuto-
wanie propozycji zmian.

Problem 1

Na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym studenci majg ogromny wplyw na
funkcjonowanie uczelni, poniewaz ich przedstawiciele stanowig 20% cztonkéw senatu
uczelni. Oznacza to, ze podczas gtosowania uchwat studenci maja zapewniong 1/5 glo-
sow. Studenci wybieraja spoérdd siebie swoich przedstawicieli, ktorzy zasiadajg w tym
gremium. Grupe te najczesciej tworza cztonkowie samorzadu studentéw, poniewaz, jak
pokazujg badania:
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= wigkszos$¢ studentdw nie jest zainteresowana dzialalnoscig w senacie, sadzac, ze
ich glos nie bedzie mial na nic wptywu;
= znaczna cze$¢ studentow twierdzi, Ze nie ma na to czasu i checi.

W zwigzku z tym, aby zapelni¢ limit, o ktérym mowa w ustawie, cztonkowie sa-
morzadu zglaszajg wlasnych kandydatow, ktorzy mogliby reprezentowaé spotecznosé
studencka w senacie. Taki stan rzeczy powoduje wiele problemoéw i jeszcze wiecej kon-
trowersji. Po pierwsze, przedstawiciele samorzadu studenckiego w sprawach kontro-
wersyjnych nie chcg wystepowal przeciwko cztonkom senatu czy wltadzom uczelni,
stad glosuja najczedciej wedle ich sugestii, nie zglaszajac zdan odrebnych. Spowodo-
wane jest to glownie brakiem niezaleznosci finansowanej samorzadu studenckiego,
ktory wigkszo$¢ swoich dziatan pokrywa z pieniedzy przydzielonych przez rektora.
Cztonkami senatu z mocy prawa sg rowniez nauczyciele akademiccy, ktorzy nierzadko
prowadzg zajecia ze studentami zasiadajacymi w senacie i w zwigzku z tym studenci,
nie chcgc narazi¢ si¢ na negatywne konsekwencje, czesto glosuja podobnie jak ich wy-
ktadowcy, niezaleznie od wlasnych przekonan. Wydaje si¢ wiec, Ze nalezy wprowadzi¢
zmiany, ktore z jednej strony urealnig wpltyw studentéw na sprawy bezposrednio ich
dotyczace, z drugiej ogranicza mozliwosci manipulowania i wykorzystywania gtosow
studentdw dla partykularnych intereséw. Postulowane zmiany:

= W sklad senatu powinno wchodzi¢ 10% przedstawicieli studentéw. Studenci jako
czlonkowie senatu majg wplyw na rozstrzyganie spraw, o ktérych (jak twierdza
w wywiadach) ,,nie majg pojecia” lub ktére ich bezposrednio nie dotycza. Decy-
zje przez nich podejmowane nie wynikajg najczesciej z przekonania czy wiedzy,
ale z narzuconego obowiazku i konieczno$ci udzialu w glosowaniu. Studenci
niejednokrotnie nie s3 w stanie przewidzie¢ skutkow swoich wyboréw, glosuja
najczesciej zgodnie z sugestiag wladz.

Studenci powinni bra¢ udzial w opracowywaniu i opiniowaniu dokumentow,

ktore dotyczg studidw, spraw studenckich lub maja wplyw na ich sytuacje.

= W sklad senatu powinien obligatoryjnie wchodzi¢ absolwent, ktéry w ostatniej
kadencji petnit funkcje przewodniczacego samorzadu studenckiego. Ma on bo-
wiem duzg wiedze, doswiadczenie, jasne spojrzenie na funkcjonowanie uczelni,
niekwestionowana jest rowniez jego niezaleznos¢ i niezawisto$¢.

Problem II

Obszarem, ktory nalezy poddac rewizji jest sposob dziatania samych samorzadéw stu-
denckich. Jak pokazuja badania ankietowe oraz poglebione wywiady grupowe, wladza
w samorzadach studenckich, zwlaszcza w malych uczelniach, przekazywana jest naj-
cze$ciej osobom z kregu znajomych. Powoduje to kilka probleméw:
= wizerunkowe — wynikajace z tego, Ze takie dziatania czesto sg kwestionowane i nie
podobaja si¢ wiekszosci studentdw, ktdrzy zniechecaja sie do angazowania si¢ w dzia-
talnos¢ studencka, wiedzac, ze ich glos jest pomijany i praktycznie nic nieznaczacy;
= merytoryczne — spowodowane najczeéciej tym, ze funkcyjni studenci nie sg wystar-
czajaco przygotowani do pelnienia waznych rdl, nie posiadaja odpowiedniej wiedzy,
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doswiadczenia, nie sg dojrzali do bezinteresownych dziatan na rzecz ogdtu. Gléwnym
wyznacznikiem ich przywddztwa sg bardzo czesto uktady kolezenskie i podatnos¢ na
wplywy innych cztonkéw samorzadu, utatwiajace realizowanie partykularnych intere-
sow roznych osob lub grup. Brak odpowiedniego przygotowania merytorycznego skut-
kuje problemami wystepujacymi w relacjach na linii wladza—student, student-student.

Podobnie wyglada sytuacja samego czlonkostwa w samorzadzie studenckim. Jest to bo-
wiem organizacja, ktéra mimo obowiazku dziatania zgodnego z prawem i zasadami wspot-
zycia spotecznego, czesto nie dopuszcza do angazowania si¢ w jej prace osob ,,przypadko-
wych’, ktdre chcialyby wspoéldziatac na rzecz spotecznosci studenckiej. Jak wynika z badan,
ten problem czesto pojawia si¢ juz na etapie redagowania tresci regulaminéw, ktorych zapi-
sy — pozornie neutralne — w praktyce przesadzaja o wynikach wyboréw lub skutecznie bloku-
ja szanse innych potencjalnych cztonkéw samorzadu. Ponadto stalg praktyka jest forowanie
»swoich” przedstawicieli przez aktualnych cztonkéw samorzadu studenckiego, pomoc w ich
kampanii wyborczej, jak réwniez agitowanie i lobbowanie wsrdd reszty studentow. Studenci
aspirujacy do dzialalno$ci w samorzadzie, widzac brak réwnosci i szans na wspdlprace, naj-
czesciej nie decyduja sie na udziat w wyborach lub rezygnuja przed samym startem.

W celu wyeliminowania stwierdzonych dysfunkcji konieczne jest wprowadzenie
miedzy innymi nastepujacych zmian:

= W sktad samorzadu studenckiego powinny obligatoryjnie wchodzi¢ osoby pel-

nigce funkcje starostow poszczegolnych lat i kierunkéw studiow, ktore ze swoje-
go grona wybieralyby przewodniczacego samorzadu studenckiego. Dodatkowo
powinno si¢ dokona¢ wyboréw uzupelniajacych sposrdd wszystkich studentow
w proporcji 60 : 40, gdzie 60% stanowi¢ bedg przedstawiciele starostow, a 40% —
pozostali chetni studenci. W przypadku, gdy ktdrys ze starostow nie wyrazi zgo-
dy na kandydowanie, nalezy dokona¢ wyboréw uzupelniajacych sposréd wszyst-
kich studentéw (przez co zmieni si¢ ww. proporcja — zmniejszy liczba cztonkow
samorzadu rekrutujacych si¢ sposrdd starostéw na rzecz pozostatych studentow).
= Regulamin samorzadu studentéw nalezy poddac szerokim konsultacjom wséréd
spotecznosci studenckiej. Osoby pelnigce funkecje starostéw powinny przedstawi¢
propozycje zmian zarekomendowanych uprzednio przez studentdw, ktérych re-
prezentuja. Tak sformulowane propozycje tresci regulaminu lub jego zmiany po-
winny by¢ konsultowane (i glosowane) w trakcie obrad senatu. Kompetencje sena-
tu w tym zakresie powinny jednak ogranicza¢ sie do analizy regulaminu pod katem
jego zgodnosci z przepisami prawa, jak réwniez zasadami wspolzycia spolecznego.
Przedstawiciele senatu powinni réwniez proponowaé wprowadzenie rozwigzan,
o ktdre zabiegaja studenci niezwiazani bezposrednio z samorzadem studentéw.
Dzigki takim rozwigzaniom ograniczona zostanie mozliwo$¢ manipulowania za-
pisami, znikng kontrowersyjne tresci, wzmocniony zostanie legitymizm organdw
samorzadow studenckich, legalno$¢ i transparentnos¢ ich dziatan.
Kadencja w samorzadzie studenckim powinna wynosi¢ maksymalnie dwa lata, z za-
tozeniem, ze w sktad samorzadu mogg wchodzi¢ réwniez absolwenci uczelni. Dzieki
temu mozna zaklada¢, ze w samorzadzie studentéw znajda si¢ osoby, ktérym zalezy
na realnych dziataniach, a nie korzysciach wynikajacych z cztonkostwa w nim.
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Problem III

Osoby pelnigce funkcje zarzadcze w samorzadzie studenckim sg czesto takze przed-
stawicielami studentéw w komisji stypendialnej. W zwigzku z tym, ze ,dziatacze” nie
zawsze sg wybitnymi studentami, zdarza sig, ze ustalajg regulaminy stypendialne stric-
te ,pod swoich” cztonkow, forujac w punktacji dziatalnos¢ pozanaukowsy i oslabiajac
osiggniecia naukowe?'. Dochodzi do sytuacji, w ktorych osoby z najwyzszymi $red-
nimi nie otrzymuja stypendidw, a otrzymuja je stabi studenci z kregu samorzadu stu-
denckiego, ktorzy zdobywaja punkty za dziatalno$¢ samorzadows lub inng aktywno$é
pozanaukowa dokumentowang watpliwymi poswiadczeniami. Nalezy dodac¢, ze w ko-
misjach stypendialnych zasiadaja najczeséciej przedstawiciele samorzadu studenckiego
lub studenci wskazani przez samorzad, co rodzi powazne kontrowersje, gdyz w prak-
tyce dochodzi do sytuacji uczestnictwa studentéw w podejmowaniu decyzji, w ktérych
sami sg strong. Podobnie wyglada sytuacja z odwotaniami od decyzji uczelnianej komi-
sji stypendialnej, poniewaz w komisji odwolawczej zasiadajg reprezentanci studentow,
wylonieni w ten sam sposdb.

Kierujac sie powyzszymi uwarunkowaniami, nalezy wziag¢ pod uwage zmiany po-
legajace na:

= reorganizacji sktadu oraz sposobu wyltaniania komisji stypendialnej, tak by zapew-
ni¢ obiektywizm i transparentno$¢ jej dzialania. W jej sktad powinni wchodzi¢ ob-
ligatoryjnie: prorektor ds. studenckich, opiekun samorzadu studenckiego, przed-
stawiciel biura karier i projektéw oraz przewodniczacy samorzadu studenckiego
lub inny przedstawiciel tego organu. Wieksza reprezentacja oséb niezaleznych i do-
$wiadczonych (na przyktad w ocenie przedstawianych zaswiadczen i innych doku-
ment6éw) spowoduje, Ze wyeliminowane zostang istniejace patologie, a $wiadczenia
trafig do wlasciwych osob;
poddaniu regulaminu przyznawania pomocy materialnej odpowiednim konsul-
tacjom uczelnianym. W tej sprawie powinni wypowiedzie¢ si¢ przedstawiciele
wladzy (rektor, prorektorzy lub kanclerz), przedstawiciel biura karier i projek-
tow, opiekun samorzadu, przedstawiciel samorzadu studentéw, osoby wchodzace
w sklad wladz dzialajacych w uczelni organizacji studenckich, jak réwniez staro-
stowie poszczegdlnych lat i kierunkéw studiéw. Na podstawie dyskusji miedzy
wymienionymi wczesniej grupami powinien powsta¢ dokument, ktory nie be-
dzie forowal Zadnej z grup i stworzy wszystkim studentom réwne szanse dostepu
do pomocy materialnej. Ostateczna decyzja co do ksztaltu regulaminu i jego tre-
$ci powinna by¢ przeglosowana na senacie. Koordynatorem dzialan zwigzanych
z regulaminem komisji stypendialnej powinien zosta¢ prorektor ds. studenckich.
Dzigki temu stworzony dokument bedzie satysfakcjonujgcy dla zdecydowanie
wiekszej cze$ci spotecznosci akademickiej.

21t Problem niesprawiedliwych kryteriéw ustalonych w regulaminach stypendialnych byl najczesciej
wskazywany przez studentéw w przeprowadzonych badaniach.
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Problem IV

Przeprowadzone badania wykazaly, Ze w wielu uczelniach zawodowych brak aktywno-
$ci kot naukowych i innych organizacji studenckich. W gtéwnej mierze jest to spowo-
dowane pasywng postawa samych studentow, ktorzy niechetnie angazujg sie¢ w dzia-
talno$¢ pozanaukowsq. Podkreslany jest takze brak zaangazowania ze strony wiadz
uczelni, nauczycieli akademickich oraz samych opiekunéw kot naukowych w rozwoj
i atrakcyjno$¢ tych organizacji. Istotny problem stanowi réwniez nieformalna rywa-
lizacja samorzadu studentéw z innymi organizacjami studenckimi. Brak jest miedzy
nimi symbiozy, checi wspotpracy i wzajemnej pomocy, odczuwalna jest natomiast po-
stawa konkurencyjna oraz che¢ wyrdznienia si¢ za wszelka cene. Wiaze si¢ to w glownej
mierze z tym, Ze samorzad studencki z zalozenia jest najwickszg organizacja na uczelni,
posiadajaca bezposredni kontakt z jej wladzami i wlasne kompetencje. Ta dominuja-
ca pozycja jest przez cze$¢ ,dzialaczy” wykorzystywana, na przykiad przy rozdziale
$rodkow finansowych. Kola naukowe lub inne organizacje studentéw czesto otrzymuja
minimalne $rodki lub sg wrecz pomijane w finansowym wsparciu uczelni, bez ktorego
trudno wyobrazi¢ sobie jakakolwiek dzialalnos¢.

W takiej sytuacji rodzi si¢ konieczno$¢ wprowadzenia stalego algorytmu finanso-
wego, tak aby wspierana byla réznorodnos¢ podmiotéw i dzialan, wzmocnione zostato
motywowanie oraz by stworzony zostal mechanizm uzalezniajacy poziom finansowa-
nia od rzeczywistej i uzasadnionej merytorycznie aktywnosci. Dodatkowo uczelnie po-
winny prowadzi¢ celowa i zaplanowang dziatalno$¢ informacyjng, majacg przekonaé
studentdw, ze angazowanie sie w prace rznych organizacji jest znakomitym sposobem
nabywania wiedzy i do§wiadczenia i rozwijania kompetencji. Praca w kotach nauko-
wych, wolontariacie, stowarzyszeniach czy réznych organizacjach uczy kreatywnosci,
dziatania w zespole, otwartosci na innych oraz wyzwala wiele pozytywnych emocji,
ktore sg znakomitym uzupelnieniem ksztalcenia formalnego. Doswiadczenie uzyskane
w ten sposob moze by¢ dodatkowo waznym atutem dla kandydatéw w ubieganiu sie
o przyjecie do pracy. Rdwniez zaangazowanie w dobrze prowadzonym kole naukowym,
z ciekawym planem dziatan, na przyktad nakierowanym na dziatalno$¢ uwzgledniajaca
potrzeby pracodawcow lub przedsiebiorcéw, powinno przetozy¢ sie w przyszlosci na
sukces absolwentéw na rynku pracy.

Problem V

Uczelnie zawodowe wciaz w niewystarczajacym stopniu ksztalcg praktycznie, a przeciez
wynika to z ich specyfiki i obowigzkowego profilu praktycznego. Wyniki ankiet oraz
poglebionych wywiadéw grupowych prowadzonych wérdd studentéw potwierdzaja, ze
cze$¢ z nich nie ma pomystu ani wdrozonych rozwigzan dydaktycznych ulatwiajacych
nabywanie umiejetnosci praktycznych niezbednych do wykonywania kazdej pracy za-
wodowej i petnienia w przysztosci roznych rél spotecznych. Studenci wskazuja, Ze istotng
przyczyna takiego stanu rzeczy jest brak odpowiedniego zaangazowania sie wykltadow-
cOw w prace ze studentami, ich przyzwyczajenia przenoszone z uczelni akademickich,
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w ktorych pracujg na pierwszym miejscu, jak rdwniez przydzielanie zaje¢ osobom nie-
przygotowanym merytorycznie. Problemem jest brak realnego ksztalcenia praktycznego,
nieciekawe, teoretyczne zajecia, co wrecz zniecheca studentow do udzialu w nich?2

Konieczno$¢ zapewnienia praktycznego sposobu nauczania w sposdb oczywisty
obliguje szkoly wyzsze do nawigzywania kontaktéw z przedsiebiorcami, wlaczania ich
w proces nauczania i uwzgledniania wskazéwek odno$nie do $ciezek ksztalcenia; warto
tutaj takze zwrdci¢ uwage na role akademickich biur karier. Wyniki przeprowadzonych
badan wskazuja, ze w wielu wyzszych szkotach zawodowych jednostki te nie spelniaja
nalezycie funkcji, do ktorych zostaly powolane i nie realizujg oczekiwan studentéw.
Jak wskazuje art. 86 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, w celu lepszego wykorzy-
stania potencjalu intelektualnego i technicznego uczelni oraz transferu wynikéw prac
naukowych do gospodarki, uczelnie moga prowadzi¢ akademickie inkubatory przed-
siebiorczosci oraz centra transferu technologii. Akademicki inkubator przedsiebior-
czo$ci tworzy sie w celu wsparcia dziatalno$ci gospodarczej srodowiska akademickiego
lub pracownikéw uczelni i studentéw bedacych przedsigbiorcami.

Czesto akademickie biura karier dzialajg w oderwaniu od studentéw, przypominajac
bardziej biura pracy (,posredniaki”), gdzie aktywno$¢ ogranicza sie do kopiowania ofert
pracy i umieszczania ich na stronie internetowej lub w gablotach ogloszen. Wciaz istnieja
uczelnie, ktérych studenci z ankiet dowiedzieli sie, Ze biura karier na ich uczelniach dzia-
taja, stad tez rodzi si¢ pytanie o model takich jednostek i ich ustawowe obowiazKki.

Akademickie biura karier z calg pewnoscia powinny $cisle wspotpracowad z przed-
stawicielami samorzadu studentdw, aby lepiej pozna¢ ich opinie na temat potrzeb za-
wodowych. Studenci bowiem najlepiej wiedzg, z jakimi problemami borykaja sie ich
réwiesnicy, czego oczekuja od uczelni oraz od rynku pracy, na ktéry beda starali sie
wejs¢. Takie postulaty powinny by¢ opracowywane i weryfikowane przez biura karier
oraz zglaszane wltadzom uczelni, zZeby te reagowaly odpowiednimi decyzjami.

Problem VI

Studenci wyzszych uczelni zawodowych bardzo rzadko korzystaja z mozliwosci, ktore
daje im Unia Europejska w zakresie mobilnosci. Dotyczy to w glownej mierze udziatu
studentéw w miedzynarodowych (Program Erasmus+) lub krajowych (MOST) pro-
gramach wymiany mlodziezy. Z przeprowadzonych badan wynika, ze jest to spowo-
dowane bardzo staba promocjg takich wyjazdow, jak réwniez brakiem doswiadczenia
uczelni w organizowaniu wymiany miedzynarodowe;j.

Kolejny problem stanowi bariera jezykowa; studenci nie sg przygotowani do stu-
diowania za granica w jezyku obcym. Same uczelnie zawodowe réwniez nie maja oferty
ksztalcenia w jezyku innym niz jezyk polski. Lektoraty z jezykow obcych kiada zbyt duzy
nacisk na gramatyke czy nauke rzadko uzywanego stownictwa, przy ograniczaniu kon-
wersacji i ¢wiczen tego, co w jezyku najistotniejsze, tzn. umiejetnosci komunikowania sie.
W konsekwencji studenci bojg si¢ rozmawia¢ w jezykach obcych, zwlaszcza z obcokra-

212 Powyzsze problemy i propozycje ich rozwigzania zostaly szerzej oméwione w czesciach poswigco-

nych profilom praktycznym i kadrze dydaktycznej.
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jowcami, obawiajg si¢ o$mieszenia czy trudnosci w rozmowie. To poteguje ich nieche¢ do
uczestniczenia w wydarzeniach miedzynarodowych i rozwoju mobilnosci.

W takiej sytuacji warto si¢ zastanowi¢ nad modelem jezykowego ksztalcenia stu-
dentéw. Aktualne przepisy zakladaja, ze absolwenci studiéw pierwszego stopnia osia-
gaja bieglo$¢ jezykowa na poziomie B2. Celem lektoratow jest zatem doprowadzenie
studentéw do tego wlasnie poziomu, bez réznicowania ich ze wzgledu na osiggniete
weczesniej kompetencje jezykowe. Podobny problem pojawia sie takze w wypadku stu-
dentdw, ktdrzy zdawali tzw. ,,starg mature’, gdzie jezyk obcy nie byt wymagany lub z in-
nych powodéw (na przyklad dlugiej przerwy w nauce) w sposéb naturalny zapomnieli
jezyka obcego, ktorego sie uczyli. Wszyscy oni traktowani sa jednakowo, zdecydowanie
brakuje obowigzku organizowania zaje¢ wyréwnawczych stwarzajacych mozliwosci
uzupelniania konkretnych deficytow i brakéw wyniesionych z wczesniejszego ksztat-
cenia czy wydluzania lektoratow o jeden lub dwa semestry. Obecnie jest to problem
samych studentow, ktdrzy musza sie z nim samodzielnie zmierzy¢.
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W koncowej czesci opracowania przedstawiono syntetyczne podsumowanie aktu-
alnego stanu panstwowych wyzszych szkot zawodowych oraz rekomendacje roz-
wigzan kluczowych problemoéw, ktére zostaly zdefiniowane i potwierdzone wyni-
kami przeprowadzonych badan. Formulujac tres¢ rekomendacji, przyjeto zasade,
ze powinny one mie¢ charakter ogélny i przedstawiac przede wszystkim pozadane
kierunki zmian. Takie podejscie uzasadnione jest gléwnie tym, ze ostateczny wybor
rozwigzan szczegotowych uwarunkowany bedzie reformami, ktére zostang wpro-
wadzone Ustawg 2.0, a ktore wcigz nie zostaly definitywnie okreslone. Zaprezento-
wane oceny i postulaty pokazuja zatem te obszary dzialan i proponowane kierunki
zmian, jakie nalezaloby uwzgledni¢ zaréwno w reformie, jak i w strategiach po-
szczegolnych uczelni tak, aby w niedalekiej przysztosci doprowadzi¢ do stworzenia
wspolistniejacego z innymi uczelniami, nowoczesnego modelu wyzszego szkolnic-
twa zawodowego jako waznego segmentu calego systemu ksztalcenia na poziomie
wyzszym. W celu zaprezentowania syntetycznej oceny obszaréw kluczowych dla
panstwowych wyzszych szkot zawodowych oraz wskazania potencjalnych proble-
mow, zagrozen i szans wykorzystana zostala analiza SWOT.

Analiza SWOT (ang. strengths, weaknesses, opportunities, threats) — to heurystycz-
na technika wykorzystywana najczesciej w biznesie, polegajaca na usystematyzowa-
niu i analizowaniu zgromadzonych informacji, w celu stworzenia koncepcji dzialan
rozwojowych okreslonej organizacji. Jako kompleksowa metoda budowania strategii
opiera si¢ na diagnozowaniu kluczowych atutéw i deficytéw (okreslanych jako czynni-
ki wewnetrzne) oraz konfrontowaniu ich z aktualnymi i przysztymi szansami (czynniki
zewnetrzne)*?. Zaletg tej techniki jest przede wszystkim jej uniwersalno$¢, opierajaca
sie na logicznym podejsciu do zgrupowanych faktéw, ulatwiajagcym prawidtowe ich
zrozumienie i okreslenie na tej podstawie najbardziej prawdopodobnych konsekwen-
¢ji. Dlatego tez ta technika jest z powodzeniem wykorzystywana nie tylko w przedsie-
biorstwach, ale takze w innych jednostkach organizacyjnych, ktére co kilka lat musza
redefiniowac wlasng strategie, na nowo okresla¢ sposoby efektywnego wykorzystania
szans, usuwac stabosci czy unika¢ zagrozen. Z analizy SWOT czynig uzytek na przyklad
regiony, partie polityczne, kluby sportowe, a takze szkoty wyzsze lub ich poszczegdlne
jednostki organizacyjne**. Postuzenie si¢ analizg SWOT przez pojedyncze uczelnie jest

23 M. Koziar, Analiza SWOT/TOWS krok po kroku. Wybor strategii, Warszawa 2014, http://www.moja-
socjologia.pl/analiza-swottows-krok-po-kroku-wybor-strategii/ (dostep: 1.10.2017).

214 Zob. na przyklad Ernst & Young, Analiza SWOT UMCS w Lublinie, Warszawa 2011, http://phavi.umcs.pl/at/
attachments/2014/0526/094503-zalacznik-nr-2-do-strategii-rozwoju-analiza-swot.pdf (dostep: 1.10.2017).
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swoistym narzedziem pierwszego etapu planowania strategicznego, punktem wyjscia
do podejmowania racjonalnych decyzji o kierunkach rozwoju jednostki**. Technika ta
z powodzeniem bywa takze stosowana do oceny atutéw i stabosci catych zintegrowa-
nych systemow, na przyklad systemu szkolnictwa wyzszego®'°.

Analiza strategiczna szkolnictwa wyzszego oznacza dziatania majace na celu zdia-
gnozowanie stanu tego systemu z uwzglednieniem jego otoczenia spoleczno-gospo-
darczego. Wyniki takich badan i otrzymany zestaw informacji najczesciej stuza decy-
dentom do budowania optymalnej wizji i strategii rozwoju systemu w dluzszej per-
spektywie czasowej?'”. W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze optymalne wyniki
s3 osiaggane przez wykorzystanie metod integrujacych, ktére pozwalajg na kompilacje
réznorodnych elementéw badanych obszaréw. Jarostaw Dawidziuk w zbiorze metod
wykorzystywanych w analizie strategicznej wyrdznia:

= metody analizy otoczenia szkolnictwa wyzszego;

= metody analizy potencjalu strategicznego szkolnictwa wyzszego;

= metody integrujace, stuzace do jednoczesnej analizy stanu szkolnictwa wyzszego

ijego otoczenia®®.

Wykorzystywanie analizy SWOT, jako techniki dokonywania oceny mocnych oraz
stabych stron uczelni oraz potencjalnych szans i zagrozen, jest zawsze obarczone ele-
mentem ryzyka, wynikajacego z wielu uwarunkowan. Szkolnictwo wyzsze funkcjonuje
bowiem w ztozonym $rodowisku, w ktérym ujawniajg si¢ interesy roznorodnych pod-
miotéw: studentéw, wykladowcéw, kadry zarzadzajacej, pracownikéw administracji
(czyli bezposrednich beneficjentéw), ale takze: przedsiebiorcéw, pracodawcow, lokal-
nych wtadz czy ustugodawcow (stanowigcych podmioty z otoczenia spoteczno-eko-
nomicznego). Nalezy takze doda¢, ze szkolnictwo wyzsze dziala w zmiennym i dyna-
micznym makrootoczeniu, ktérego elementy, takie jak: uwarunkowania ekonomiczne,
polityczno-prawne, demograficzne, techniczne czy miedzynarodowe, w znaczacy spo-
sob determinuja model, strategie czy sposéb dziatania?®.

Przedstawiona w niniejszym opracowaniu analiza SWOT stanu panstwowych
wyzszych szkol zawodowych odnosi sie do tych uczelni jako catosci, a nie do kon-
kretnych jednostek. Stad tez opracowanie zwiera uogdlnienia, uwypukla cechy i stany,

215 Wiecej na ten temat zob. M. Lisinski, Metody planowania strategicznego, Warszawa 2004, s. 226.

216 Por. Komitet Polityki Naukowej, Analiza SWOT stanu nauki i stanu nauki i szkolnictwa w Polsce w 2015 1.
(wersja — styczeri 2016 roku), ktora zostata przeprowadzona ,,dla catego sektora nauki i szkolnictwa wyz-
szego w Polsce, z uwzglednieniem czynnikéw wewnetrznych (infrastruktury, zasobéw ludzkich, finan-
sowania, sprawnosci dzialania systemu zarzadzania nauka i szkolnictwem wyzszym w Polsce, produk-
tywnosci w kontekscie ilo$ciowym i jako$ciowym oraz miedzynarodowych (miedzynarodowej konku-
rencyjnosci polskich naukowcdw i instytucji naukowych, umiedzynarodowienia instytucji naukowych
w Polsce wspotpracy z zagranica). Istota byto rowniez oddzialywanie polskich instytucji naukowych na
zewnatrz, w tym wspolpraca z gospodarka oraz upowszechnianie i promocja nauki’, www.nauka.gov.pl/
komitet-polityki-naukowej-nauka/opinie,akcja,pdf.html (dostep: 1.10.2017).

27 R. Dawidziuk, Analiza SWOT jako metoda diagnozy szkolnictwa wyzszego, ,Nauka i Szkolnictwo

Wyizsze” 2011, nr 1(37), s. 32.

Tamze.

29 Por. P. Krzak, Otoczenie marketingowe szkét wyzszych, ,Miscellanea Oeconomicae. Studia i Materialy”
2003, nr 1,s. 91.
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ktore przewazajg, z wyraznym zastrzezeniem, Ze nie zawsze muszg by¢ identyczne we
wszystkich uczelniach, na przyklad atutem uczelni zawodowych moze by¢ silna kadra,
podczas gdy w danej jednostce jako$¢ kadry moze by¢ staboscia.

Podstawg opracowania analizy SWOT stanu panstwowych wyzszych szkol zawo-
dowych byly:

= wyniki badan uzyskanych w trakcie realizacji projektu ,,Przyszlos¢ wyzszego szkol-

nictwa zawodowego” finansowanego z programu Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego ,,Dialog™;

= opinie i rekomendacje pozyskane w trakcie warsztatow z udziatem ekspertow;

= ekspertyzy (11) wykonane na zlecenie beneficjenta projektu ,,Przyszlo$¢ wyzszego

szkolnictwa zawodowego”;

= opinie i postulaty wyrazone podczas Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej

»Przysztos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego’, ktora odbyla sie 6 czerwca 2017
roku w Tarnowie*?;

= analiza strategicznych dokumentéw przygotowanych przez zespoly opracowujace

koncepcje reform nauki i szkolnictwa wyzszego (tzw. Ustawa 2.0)?;

= raport opracowany na zlecenie Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét Zawo-

dowych?;
= opinie pozyskane z innych zrédet, zwlaszcza formutowane w ramach konsultacji
spotecznych prowadzonych nad Ustawg 2.0 (portale spotecznosciowe, wypowiedzi
przedstawicieli resortu nauki, raporty i analizy tworzone przez réznorodne o$rodki);

= analizy SWOT poszczegdlnych panstwowych wyzszych szkot zawodowych, po-
zyskane ze stron internetowych uczelni.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe zreali-
zowaly cel, dla ktorego przed dwudziestu laty zostaly powolane. Uczelnie umozliwity
tysigcom o0sob zdobycie wyzszego wyksztatcenia lub podniesienie kwalifikacji przez
prowadzenie ksztalcenia w innych formach. Dla wielu miast i regionéw staty si¢ wazny-
mi o$rodkami stymulujacymi rozwdj kapitatu ludzkiego i gospodarczego. Dzisiaj dys-
ponujg pokaznym majatkiem, nowoczesng infrastrukturg dydaktyczng, a w niektorych
przypadkach réwniez badawcza. Posiadajg dobrze wyposazone laboratoria i biblioteki,
a takze dostep do waznych systemow i baz danych. Prowadzg atrakcyjne kierunki i spe-
cjalnosci, oferujg ksztalcenie na profilach praktycznych.

20 Szczegdlowy opis badan oraz prezentacja wynikéw zostala przedstawiona w rozdziale II niniejszego
opracowania. Wiecej informacji o projekcie: http://przyszloscpwsz.pl/ (dostep: 1.10.2017).

2 Przyszlos¢ PWSZ ,rysuje si¢” w Tarnowie, Tarnéw 2017, http://przyszloscpwsz.pl/2017/04/16/przy-

szlosc-pwsz-rysuje-sie-w-tarnowie/ (dostep: 1.10.2017).

Sprawozdanie z konferencji ,Przyszlo$¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego”, Tarnéw 2017,

http://przyszloscpwsz.pl/2017/06/09/sprawozdanie-z-konferencji-przyszlosc-wyzszego-szkol-

nictwa-zawodowego/ (dostep: 1.10.2017).

22 Zalozenia reformy przygotowywaly trzy zespoly kierowane przez profesoréw: Huberta Izdebskiego,

Marka Kwieka oraz Arkadiusza Radwana.

Raport autoréw: R. Musialkiewicza, P. Zaricznego, A. Zimnego — material niepublikowany, przekaza-

ny miedzy innymi zespolom opracowujacym projekt zalozen do Ustawy 2.0 oraz ztozony w Minister-

stwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2017 1.

222

224




PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Tabela 18. Analiza SWOT stanu panstwowych wyzszych szkét zawodowych w Polsce

Utrwalone, 20-letnie miejsce w systemie szkolnictwa
WYyZszego
Rozpoznawalny wizerunek

Dobra lokalizacja — w mniejszych miejscowosciach, blisko
miejsca zamieszkania studentéw

Nowoczesna infrastruktura, dobre zaplecze dydaktyczne,
nowoczesne pracownie; w niektérych jednostkach
zaplecze naukowo-badawcze

Bogata i réznorodna oferta dydaktyczna

Profile praktyczne
Mozliwos¢ taczenia pracy zarobkowej ze studiami

Stosunkowo niskie koszty studiowania, krétkie okresy
ksztatcenia

Mata liczba studentéw umozliwiajgca prace w matych
grupach, rozpoznawalnos¢, budowanie relacji
mistrz—uczen

Pozytywne oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Dobra wspétpraca z samorzadami lokalnymi
zainteresowanych posiadaniem uczelni w regionie

Stabilna sytuacja finansowa

Mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych na rzecz
lokalnych potrzeb

Rosngce w spoteczenistwie aspiracje edukacyjne — cheé
uzyskania wyzszego wyksztatcenia

Ztagodzenie wymagan co do miniméw kadrowych na
studiach pierwszego stopnia

Mozliwos¢é prowadzenia studidow dualnych, dtugie praktyki
zawodowe (takze ptatne), mozliwos¢ prowadzenia
studiéw interdyscyplinarnych

Silne strony Stabe strony

Rozbudowane ksztatcenie na kierunkach ,, masowych”,
czesto niedostosowane do potrzeb rynku pracy

Sztuczny potencjat intelektualny, zwtaszcza w grupie
samodzielnych pracownikéw naukowych (dominujg
wyktadowcy na drugim etacie, emerytowani profesorowie
lub cudzoziemcy)

Ograniczenie dziatalnos¢ gtéwnie do dydaktyki, brak
kategorii naukowej warunkujacej dostep do wielu
grantéw badawczych

Luki w kompetencjach kadry ksztatcacej, stabosci
warsztatu badawczego wielu nauczycieli akademickich

i doswiadczenia w zakresie prowadzenia projektéw
naukowo-badawczych

Nieche¢ do poszukiwania innowacyjnych metod i narzedzi
dydaktycznych koniecznych na profilach praktycznych,
przywigzanie do tradycyjnych wyktadéw i éwiczen

Uzaleznienie od kadry dydaktycznej z duzych osrodkdéw
akademickich

Stabos¢ zarzadzania — rektorzy wywodzacy sie z innych
uczelni i pracujacy na dwaéch etatach, nadmierne
uprawnienia organdéw kolegialnych (senatu), brak
ustawowych kompetencji konwentéw, brak mozliwosci
oceny pracy rektora (kanclerza) w trakcie kadencji

Zbyt niski poziom umiedzynarodowienia studidw, staba
mobilnos¢ studentéw i wyktadowcow

Niska jakos$¢ ksztatcenia spowodowana miedzy innymi
przyjmowaniem na studia oséb z bardzo stabymi
wynikami, niekorzystnymi czynnikami demograficznymi,
dazeniem do utrzymania miejsc pracy

Skromna oferta ksztatcenia w jezyku angielskim
Niski poziom mobilnosci studentéw i nauczycieli
akademickich

Brak mechanizmdw utrzymywania wiezi z absolwentami

Dwuetatowos¢ — konflikty intereséw pracownikéw na
pierwszym i drugim etacie

Obnizenie poziomu potencjatu intelektualnego w wyniku
dopuszczania ,,zastepowalnosci” oséb ze stopniem
doktora przez dwoch magistréw i profesora przez dwdch
doktoréw

Brak rekompensaty i zachet dla pracodawcéw za
organizowanie praktyk zawodowych czy studiéw dualnych
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Rosnaca rola ksztatcenia ustawicznego; mozliwos¢
wykorzystania istniejacych deficytéw w zakresie
ksztatcenia réznych grup wiekowych, certyfikowania
i potwierdzania kompetencji

Mozliwos¢ prowadzenia ksztatcenia na 5. ,,pustym”
poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji

Ambicje uczelni do rozwijania nowych kierunkdéw
i studiéw drugiego stopnia

Rosnaca swiadomos¢ potrzeby wspétpracy w procesie
ksztatcenia po stronie pracodawcéw

Ambicje wiasnej kadry, dla ktorej paristwowa wyzsza
szkota zawodowa jest jedynym miejscem pracy (takze
prowadzenia badar i rozwoju naukowego)

Zmiana przepisdéw dotyczacych subwencji i liczby
studentéw przypadajacych na wyktadowce

Zapotrzebowanie na pracownikdw z konkretnymi
umiejetnosciami i ,,kompetencjami miekkimi”,
prawdopodobieristwo uzyskania atrakcyjnej pracy po
studiach

Mozliwos¢ aplikowania o $rodki zewnetrzne

Mozliwos¢ szybkiego dostosowania oferty ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

Mozliwos¢ pozyskania studentéw zza wschodniej granicy
dzieki nizszym kosztom studiowania

Mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych na rzecz
lokalnych potrzeb

Zrédto: opracowanie wiasne.

Mozliwo$¢ blokowania zmian przez osoby zainteresowane
utrzymaniem dotychczasowych rozwigzan

Nasycenie rynku i natezenie konkurencji (agresywne
konkurowanie o studenta)

Utrzymanie na studiach drugiego stopnia takich samych
wymagan co do miniméw kadrowych jak dla uczelni
akademickich, ograniczenie mozliwosci tworzenia studiow
drugiego stopnia

Brak uregulowan prawnych dotyczacych wtaczenia
w struktury i organizacje innych form ksztatcenia

Brak uregulowan dotyczacych sciezki awansu
zawodowego nauczycieli akademickich

Mate zainteresowanie studentdéw aktywnoscig
pozanaukowa

Niechec¢ uczelni do czestych zmian planéw studiow,
ksztatcenia interdyscyplinarnego, przywiazanie czesci
nauczycieli akademickich do utrwalonych, nieefektywnych
sposobow ksztatcenia

Brak jasno okreslonych mozliwosci prowadzenia badan
naukowych w uczelniach zawodowych, zagrozenie ze
strony jednostek i uczelni badawczych jako podmiotéw
niewspdtmiernie silniejszych

Wozrost zamoznosci spofeczeristwa — ryzyko
podejmowania studiéw w duzych (drozszych) osrodkach
akademickich

Upolitycznienie uczelni, wptyw zewnetrznych czynnikdw
na obsade najwazniejszych stanowisk

Zmiany prawa, wzmocnienie uczelni akademickich

Problemem uczelni zawodowych jest wciaz jednak brak wiasnej, stabilnej kadry,

zwlaszcza samodzielnych pracownikéw naukowych, oraz nadmierne uzaleznienie od
nauczycieli akademickich, dla ktérych sa dodatkowym miejscem pracy. Brak im do-
robku, ktéry pozwalatby ubiega¢ si¢ o nadanie kategorii naukowej, bez ktdrej nie maja
dostepu do wielu grantéw badawczych.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze pomimo czestych zmian uwarunkowan prawnych,
panstwowe wyzsze szkoly zawodowe ,,okrzeply” i usamodzielnily sie¢, a wiekszos¢
z nich wybrata wlasne $ciezki rozwoju dostosowane do istniejacych mozliwosci i ocze-
kiwan $rodowiska. Aby mogly sie nadal rozwija¢, w regulacjach prawnych nalezy po-
zostawi¢ dotychczasowe, sprawdzone rozwigzania i skupi¢ sie na zmianie tych, ktore
sie zdezaktualizowaly lub okazaly nieracjonalne w zderzeniu z praktyka. Nalezy tak-
ze wzig¢ pod uwage mozliwo$¢ wprowadzania zupelnie nowych rozwigzan, zwlasz-
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cza w aspekcie pojawiania si¢ nowych wyzwan i oczekiwan ze strony zréznicowanych
grup interesariuszy uczelni. Szczegélowe propozycje zmian oraz ich szerokie omowie-
nie i uzasadnienie przedstawiono w rozdziale trzecim. Za najwazniejsze rekomendacje
zmian prawnych nalezy uzna¢ nastepujace:

1.

Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe powinny funkcjonowac¢ jako uczelnie dy-
daktyczne, ale z mozliwoscig prowadzenia badan, zwlaszcza powiazanych z lo-
kalnymi potrzebami.
Nalezy na nowo zdefiniowa¢ misje¢ panstwowych wyzszych szkot zawodowych
adekwatnie do nowych i rzeczywistych potrzeb srodowisk, w ktérych funkcjo-
nuja, z silnym nastawieniem na ksztatcenie nakierowane na zmieniajace sie po-
trzeby rynku pracy.
Uczelnie powinny posiada¢ mozliwos¢ wprowadzania rozszerzonej oferty eduka-
cyjnej, tak by przy utrzymaniu dotychczasowego modelu stawaly sie regionalny-
mi centrami ksztalcenia kompetencji, umozliwiajacymi formalng realizacje idei
lifelong learning miedzy innymi przez ksztalcenie pozadanych przez pracodaw-
cow kompetencji, nadawanie uprawnien i kwalifikacji zawodowych, potwierdza-
nie i certyfikowanie kwalifikacji (w tym ,,zagospodarowanie” 5. poziomu PRK).
W obszarze ustroju uczelni nalezy zmienic tryb wylaniania i zakres kompeten-
cji dotychczasowych organdw, takich jak:
= senat — powinien by¢ organem opiniotwdérczym, reprezentowanym przez wszyst-
kie grupy pracownikéw oraz studentéw (nie wiecej niz 10% skfadu); powinien po-
siada¢ kompetencje analogiczne do zaproponowanych dla uczelni akademickich;
= rektor — powinien by¢ wybierany przez konwent poszerzony o przedstawicie-
li nauczycieli akademickich i pozostalych pracownikéw uczelni, studentéw
oraz przedstawicieli zwigzkéw zawodowych. Rektor powinien posiadac silng
pozycje menedzersky oraz odpowiadaé za rozwdj i finanse szkoty. Zatrud-
nienie rektora powinno ogranicza¢ si¢ wyltacznie do jednej uczelni, a kandy-
dat na rektora powinien posiada¢ co najmniej stopient naukowy doktora, bez
mozliwosci podwyzszania wymagan w statutach uczelni;
konwent - wymaga ustawowego wzmocnienia pozycji i przyznania istotnych
kompetencji tak, aby stal sie organem realnie wspotuczestniczacym w zyciu
uczelni, faczacym jej autonomie z koniecznoscig angazowania sie¢ w rozwdj
regionu. Powinien posiada¢ mozliwo$¢ monitorowania dziatalnosci uczelni,
zwlaszcza pod katem finansowo-organizacyjnym oraz pelni¢ role doradczg
wobec jej organow, szczegdlnie rektora;
= kanclerz - jako zarzadzajacy gospodarka i administracjg uczelni powinien by¢
powolywany na kadencje réwna kadencji rektora oraz mie¢ jasno okreslony za-
kres kompetencji; jego pozycja na uczelni wymaga ustawowego wzmocnienia.
Czynne i bierne prawo wyborcze powinni posiada¢ nauczyciele zatrudnieni
w uczelniach na pierwszym miejscu pracy.
Nalezy kontynuowac proces wzmacniania ksztalcenia praktycznego z udzialem
przedstawicieli otoczenia spolteczno-gospodarczego uczelni, rozwoju studiow
dualnych, wlaczania pracodawcoéw w proces dydaktyczny, korzystania z infra-
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struktury przedsiebiorstw badz instytucji czy ksztalcenia na ich zamoéwienie. Ko-
nieczne jest uregulowanie zasad prowadzenia i finansowania takiego ksztalcenia.
Nalezy utatwia¢ wprowadzanie innowacyjnych form i metod ksztatcenia oraz od-
chodzenie od tradycyjnych kierunkéw studiow na rzecz ksztalcenia interdyscy-
plinarnego, modutowego, nastawionego na nabywanie pozadanych kompetencji.
Uregulowania wymaga problem zatrudniania nauczycieli akademickich, ich sta-
nowisk, uposazen oraz mozliwo$ci wlaczania do ksztatcenia wysoko wykwalifi-
kowanej kadry praktykow posiadajacych zweryfikowane, rzeczywiste, aktualne
i zdobyte poza uczelnig doswiadczenie zawodowe. Istnieje pilna potrzeba likwi-
dacji dwuetatowosci, zwlaszcza na poziomie pracownikéw ze stopniem doktora,
i zastgpienia jej innymi mozliwosciami wewnetrznej mobilnosci. Utrata Zrodet
dodatkowych dochodéw powinna zosta¢ zrekompensowana wynagrodzeniami
adekwatnymi do posiadanych kwalifikacji i dorobku zawodowego.

Nalezy wzmacnia¢ efektywno$¢ praktyk zawodowych oraz uregulowa¢ mozliwo$¢
$wiadczenia przez uczelnie ustug komercyjnych w celu taczenia nauki z praca.
Nalezy wprowadzi¢ obowigzek posiadania przez nauczycieli akademickich
kwalifikacji pedagogicznych oraz ciaglego doskonalenie si¢ w tym zakresie.
Nalezy ograniczy¢ mozliwos¢ zawierania umow cywilnoprawnych z nauczycie-
lami akademickimi na rzecz zatrudnienia pracowniczego; kontrakty powinny
dotyczy¢ wylacznie praktykéw — os6b wskazanych przez pracodawcow.
Pracownikom uczelni dydaktycznych nalezy stworzy¢ mozliwos¢ uzyskania
habilitacji dydaktycznej lub jej odpowiednika na podstawie wybitnych osia-
gnie¢ dydaktycznych, a zwlaszcza innowacji dydaktycznych.

Konieczna jest zmiana podejs$cia do miniméw kadrowych, tak aby znalezli si¢
w nich najwyzszej klasy specjalisci, z pierwszenstwem dla oséb posiadajacych
stopien naukowy i dos§wiadczenie praktyczne oraz z uwzglednieniem rzeczywi-
stych potrzeb i mozliwosci uczelni.

Nalezy wprowadzi¢ jednolite stanowiska dydaktyczne i okresli¢ $ciezke awansu
zawodowego nauczycieli akademickich.

Nalezy zmniejszy¢ liczbe studentéw wchodzacych w sktad senatu (do 10%),
zmieni¢ zasady wyboréw do samorzadu studenckiego oraz uniezalezni¢ finan-
sowanie samorzadu studentéw od wladz uczelni.

Przy krotkim cyklu ksztalcenia kadencja samorzadu studentéw powinna zo-
sta¢ skrocona do dwoch lat.

Zmiany wymagajg zasady tworzenia regulamindw stypendialnych oraz funk-
cjonowania komisji stypendialnych, tak by przy rozdzielaniu srodkéw byly za-
pewnione transparentno$¢ i obiektywizm.

Nalezy wyodrebni¢ $rodki na finansowanie dziatalnosci kot naukowych, wprowa-
dzi¢ mozliwo$ci prowadzenia badan nakierowanych na potrzeby otoczenia uczelni.

Wykazane rekomendacje nie wyczerpuja wszystkich zauwazonych problemow
i potrzeb panstwowych wyzszych szkét zawodowych. Wydaje sie jednak, ze przed
uczelniami zawodowymi otwieraja si¢ nowe mozliwosci, majg realng szanse na umoc-
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nienie swojej pozycje, poniewaz oferuja krotkie i stosunkowo tanie cykle ksztalcenia,
moga szybko reagowac na zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy, ksztalcg praktycznie,
rozwijajac pozadane przez gospodarke kompetencje, moga pozyskiwa¢ wiasng, am-
bitng kadre, dziataja w $rodowiskach, ktdrych potrzeby i mozliwosci znajg. Uczelnie
zawodowe posiadaja takze potencjalne mozliwosci rozwoju w obszarach, ktore dzisiaj
nie do konca sg uregulowane i przyporzadkowane do okreslonych form ksztafcenia.
Potrzebujg jednak kompleksowych i racjonalnych regulacji uwzgledniajacych ich spe-
cyfike, tak by staly si¢ uczelniami innego typu (obok uczelni akademickich) z nowa
misja i mozliwosciami jej realizowania.



ZALACZNIKI

Zatacznik 1

Wzér kwestionariusza ankiety
do badan ilosciowych dotyczacych
panstwowych wyzszych szkét zawodowych,
skierowanej do rektoréw/kanclerzy/kwestorow

Szanowni Patistwo,

Uprzejmie prosimy o wypelnienie ankiety, ktora jest czescig kompleksowych badan majg-
cych na celu zdiagnozowanie stanu pavistwowych wyzszych szkot zawodowych oraz sfor-
mutowanie postulatow dotyczgcych ich przysztosci. Badania prowadzone sqg w ramach
naukowego projektu finansowanego ze srodkéw MNiSW z programu ,,Dialog” i zostang
zaprezentowane podczas ogélnopolskiej konferencji wpisujgcej sie w cykl spotkati - Kon-
gres Nauki Polskiej.

W pytaniach, w ktorych nie okreslono ram czasowych, prosimy o podanie danych za rok 2016.
Dzigkujemy za poswiecony czas!

1.

Liczba studentéw w roku akademickim 2016/2017 - studia I stopnia
Studia stacjonarne .....................

Studia niestacjonarne .....................

Liczba studentéw w roku akademickim 2016/2017 - studia II stopnia
Studia stacjonarne .....................

Studia niestacjonarne .....................

Liczba studentéw w roku akademickim 2015/2016 - studia I stopnia
Studia stacjonarne .....................

Studia niestacjonarne .....................

Liczba studentéw w roku akademickim 2015/2016 - studia II stopnia
Studia stacjonarne .....................

Studia niestacjonarne .....................

Liczba studentéw z zagranicy w roku akademickim 2015/2016 .....................
Skad gtéwnie rekrutujg sie studenci Panstwa Uczelni?

O miasto duze o liczbie mieszkancéw powyzej 100 000

OJ miasto $rednie o liczbie mieszkaricéw od 50 000 do 99 999

O miasto $rednie o liczbie mieszkanicéw od 20 000 do 49 999

O miasto male o liczbie mieszkaricow od 10 000 do 19 999
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10.
11.

12.

13.

14.

O miasto male o liczbie mieszkanicéw ponizej 5000
O miasto mate o liczbie mieszkanicéw ponizej 2500
O wie$
Liczba studentdéw korzystajacych ze stypendiow socjalnych i innych zwigzanych
z niskimi dochodami rodziny (procentowo do wszystkich studentow) ...............
Liczba pracownikéw dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych
A. Profesorowie

na I miejscu pracy .....................

na Il miejscu pracy .....................

umowy cywilnoprawne .....................

$redni wiek osob na stanowiskach profesorskich .................cocoei
B. Doktorzy habilitowani

na I miejscu pracy .....................

na Il miejscu pracy .....................

umowy cywilnoprawne .....................
C. Doktorzy

na I miejscu pracy .....................

na I miejscu pracy .....................

umowy cywilnoprawne .....................
D. Magistrzy

na I miejscu pracy .....................

na II miejscu pracy .....................

umowy cywilnoprawne .....................
Liczba pracownikéw administracji .....................
Liczba pracownikéw obstugi .....................
Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach

dydaktycznych .....................

naukowo-dydaktycznych .....................
Czy w Panstwa Uczelni pracownicy z tytutem zawodowym magistra pelnig funk-
cje zwigzane z nauka i dydaktyka (np. jako prorektor / dziekan, dyrektor instytu-
tu / prodziekan, kierownik zaktadu / kierownik katedry)?
O tak
O nie
Jesli odpowiedziano ,tak’, ile 0sob (procentowo do wszystkich zatrudnionych na
takich stanowiskach)? .........ooiiiiiiii
Czy od nauczycieli akademickich wymaga si¢ posiadania kwalifikacji pedagogicznych?
O tak
O nie
Czy w Panstwa Uczelni rektor pracuje w jedynym miejscu pracy (nie pracuje w in-
nej uczelni)?
O tak
O nie



ZAEACZNIKI

UCZELNIA - POTENCJAL
15. Pozycja Uczelni w rankingu Perspektyw w 2016 r. (ktéra dziesigtka rankingu?)

16. Czy uczelnia posiada ocene parametryczng?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,tak’, prosze poda¢, jaka kategorie posiada .....................
17. Prowadzone przez Uczelnig kierunki studiow

O nauki humanistyczne

jakie nauki humanistyczne? ..............coociiiiiiiiiiiiiiiiiiiini

O nauki spoteczne

jakie nauki spoleczne? ...

O nauki §ciste

jakie nauki Scisle? ... ...

O nauki przyrodnicze

jakie nauki przyrodnicze? ............oiiiiiiiiii

O nauki techniczne

jakie nauki techniczne? ............coooiiiiiiiiiiii

O nauki medyczne i nauki o zdrowiu

jakie nauki medyczne i nauki o zdrowiu? ...

O nauki o sztuce

jakie nauki 0 SZEUCE? .....i.it i

O inne

JAKIE? L
18. Struktura Panstwa Uczelni

O wydzialowa

O instytutowa

O inna (Jaka?) ..ooooiiiiii
19. Czy Uczelnia uczestniczy w grantach badawczych?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak”, w jakich (kilka przyktadow)? ...l
20. Czy Uczelnia uczestniczy w dzialaniach B+R?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak”, w jakich (kilka przyktadow)? .........c.oooiiiiiiiniint.
21. Czy w Uczelni znajduja si¢ struktury administracyjne wyspecjalizowane w pozy-

skiwaniu $srodkéw z funduszy zewnetrznych na dydaktyke i badania?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak’, jakie? ..........coocoiiiiiiiiiiiiii
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22. Czy Uczelnia w 2016 r. realizowala projekty ze srodkéw zewnetrznych?
O tak
O nie
Jesli odpowiedziano ,,tak’, to prosze poda¢:
warto$¢ projektow realizowanych w ramach programow
Unii BUropejskie] ........ovueeniiiiii i
warto$¢ projektow realizowanych w ramach programéow MNIiSW .....................
warto$¢ projektow finansowanych z innych zrédel ...

INFRASTRUKTURA
23. Na jakim poziomie jest materialna baza instytutow/wydziatow?
O bardzo dobrym
O dobrym
O $rednim
O stabym

24. Jaka jest baza dydaktyczna Uczelni?
O nowoczesna
O $rednio nowoczesna
O przestarzala
25. Baza dydaktyczna Uczelni jest:
O rozproszona
O skoncentrowana w jednym miejscu
26. Jakie elektroniczne systemy zarzadzania funkcjonujg w Panstwa Uczelni?
O elektroniczny indeks
O elektroniczna legitymacja
O elektroniczna komunikacja pracownikéw
O elektroniczna komunikacja studentéw z administracja Uczelni
DI INE: Lo
27. Jaki jest potencjal biblioteki?
POWIETZCRNIA ..t et
stan ksigg inwentarzowych ...
Systemy biblIOteCZIe ......c.ovininiiii i
wspolpraca z katalogiem centralnym NUKAT
O czynna
O bierna
liczba komercyjnych baz naukowych, do ktérych biblioteka ma dostep ............

KSZTALCENIE, NAUKA I ROZWOJ

28. Czy Panstwa Uczelnia wprowadza innowacyjne formy i metody ksztalcenia?
O tak
O nie
Jesli odpowiedziano ,,tak’, jakie? ..........cociiiiiiiiiiii
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35.
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38.

ZAEACZNIKI

Czy w Panistwa Uczelni istnieje wystarczajacy potencjat intelektualny pracownikéow
naukowo-dydaktycznych, umozliwiajacy prowadzenie badan naukowych?

O tak

O nie

Czy w Panstwa Uczelni osoby bez dorobku naukowego zajmuja stanowiska dydak-
tyczne (np. wyktadowcéw, starszych wyktadowcow)?

O tak

O nie

Czy w Panstwa Uczelni osoby bez znaczacego doswiadczenia praktycznego uzyska-
nego poza szkolnictwem wyzszym zajmuja stanowiska dydaktyczne (np. wyktadow-
cow, starszych wyktadowcow)?

O tak

O nie

Czy Uczelnia wspolpracuje z przedsigbiorstwami/instytucjami w regionie?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,tak’, z jakimi? (Prosze podac najwazniejsze.) ..................
Czy Uczelnia wspoélpracuje z lokalnymi i regionalnymi organizacjami oraz stowa-
rzyszeniami naukowymi?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak’, z jakimi? (Prosze podac najwazniejsze.) ..................
Czy w Uczelni istniejg wydzielone struktury do wspoétpracy z gospodarka lokalna
i regionalna?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak’, jakie? ..........coooiiiiiiiiiiiiii
Czy Uczelnia posiada oferte badawcza, dajaca mozliwosci wspotpracy Uczelni
z przedsigbiorstwami?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak’, jakie? ...........ooooiiiiiiiiiiiiii
Czy Uczelnia tworzy projekty badawcze przy wspolpracy z przedsiebiorcami?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak’, jakie? ..........coooviiiiiiiiiiiiii
Czy Uczelnia posiada punktowane czasopismo naukowe?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,tak’, jakie i za ile punktow? ...........coooii,
Czy Uczelnia posiada afiliowane publikacje?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak’, to prosze podac ich liczbe za rok 2016 .....................




PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Czy istnieje w Uczelni dostep do szerokopasmowego Iacza internetowego, umozli-
wiajacego mozliwosci ksztatcenia w systemach distance learning, e-learning?

O tak

O nie

Czy Uczelnia posiada wlasny system elektronicznej ewidencji i obstugi prac dyplo-
mowych oraz system elektronicznego dziekanatu?

O tak

O nie

Czy w Uczelni istnieja wypracowane i wdrozone procedury analizy potrzeb rynku pracy?
O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak’, jakie? ...
Czy w Uczelni istnieja wypracowane i wdrozone procedury analizy systeméw mo-
nitorowania losu absolwentow?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak’, jakie? ...
Czy istnieje w Uczelni system informacji o biezacych i perspektywicznych potrze-
bach rynku pracy i zwigzanych z tym preferowanych kierunkach ksztalcenia?

O tak

O nie

Czy pracownicy zarzadzajacy administracja Uczelni uczestnicza w szkoleniach dla
profesjonalnej kadry administracyjnej szkoly wyzszej?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak”, wjakich? ....... ..o
Czy istnieje w Pafistwa Uczelni system motywacyjny dla kadry dydaktycznej do pod-
noszenia jakosci ksztalcenia, w tym do form elektronicznego ksztatcenia na odleglo$é?
O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,tak’, jakich? ..o
Czy istnieje w Panstwa Uczelni system motywacji studentéw do nauki i zdobywa-
nia jak najlepszych wynikéw?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak’, jaki? .........cccoiiiiiiiiiiiii

UMIEDZYNARODOWIENIE

Liczba nauczycieli akademickich pochodzacych z zagranicy (prosze podda¢ ich
liczbe 2a TOK 2016) ..evuiuitieeit i
Liczba podpisanych i realizowanych uméw o wspdlpracy z uczelniami zagranicz-
nymi (0OYEIM) ..ot



49.

50.
51.
52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.
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Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach wymiany zagranicznej, na co najmniej
jeden semestr w roku akademickim 2015/2016, w ramach programu Erasmus+
Liczba studentow wyjezdzajacych za granice w ramach innych programéw .........
Liczba studentéw przyjezdzajacych z zagranicy w ramach innych programoéw .........
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach wymiany, na co najmniej jeden se-
mestr w roku akademickim 2015/2016, w ramach programu Erasmus+ ............
Liczba nauczycieli akademickich realizujgcych zagraniczng mobilno$¢ w roku aka-
demickim 2015/2016 .....uivviiniiiiiiiiii i

ZARZADZANIE - PROPOZYCJE ZMIAN

Rektor panstwowej uczelni zawodowej powinien posiada¢ co najmniej stopien:

O doktora habilitowanego

O doktora

dIACZEZOT o
Prosze uzupelnic opcje, z ktéra Panstwo si¢ zgadzaja. Sprawowanie funkcji rektora
powinno trwac:

O maksymalnie jedng kadencje, dlaczego? ..............oooooiiii,
O maksymalnie dwie kadencje, dlaczego? ................coooiiiiii,
O nie powinno podlega¢ ograniczeniom, dlaczego? ...............cooovviiiini,
Przez kogo powinien by¢ wybierany rektor?

O w trybie konkursowym przez organ niezalezny (np. konwent poszerzony
o przedstawicieli nauczycieli akademickich i studentéw)

O przez wszystkich pracownikéw Uczelni

O w systemie obowigzujacym obecnie

[ INDNE PLOPOZYCIE .. evevtineteiite et e
Czy nalezaloby wzmocni¢ ustawowo role kanclerza?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak’, wjaki sposob? ..........coooiiiiiiiiiiii
Jaka strukture powinna mie¢ uczelnia zawodowa?

O wydziatowa

O instytutowa

00008, JAKAT oot e
Czy konwent powinien mie¢ wigkszy wptyw na funkcjonowanie uczelni (np. zarza-
dzanie, strategie, wybory wladz)?

O tak

O nie

Kto powinien wchodzi¢ w sktad konwentu (prosze zaznaczy¢, ktdre osoby badz
instytucje mialyby by¢ reprezentowane)?

O przedstawiciele organéw samorzadu terytorialnego i zawodowego

O przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych oraz twoérczych
O przedstawiciele organizacji pracodawcéw i kluczowych dla Uczelni pracodawcow
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O przedstawiciele uczelni, z ktérymi Uczelnia zawodowa wspoétdziata

O rektor

O kanclerz

O prorektor lub prorektorzy

3NN, JAKIE? ..ottt
61. Czy PWSZ powinny mie¢ prawo do prowadzenia studiéw drugiego stopnia?

O tak

O nie
62. Co wedlug Pani/Pana nalezy uwzgledni¢ w nowym modelu panstwowych wyzszych

szkot zawodowych?
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Zatacznik 2

Wzér kwestionariusza ankiety
adresowanej do pracownikow
panstwowych wyzszych szkét zawodowych

Szanowni Paristwo, pracownicy panstwowych wyzszych szkét zawodowych!

Uprzejmie prosimy o wypetnienie ankiety, ktéra jest czescig kompleksowych badarn majg-
cych na celu zdiagnozowanie stanu parvistwowych wyzszych szkot zawodowych oraz sfor-
mutowanie postulatow dotyczgcych ich przysztosci. Badania prowadzone sg w ramach
naukowego projektu finansowanego ze srodkéw MNiSW z programu ,,Dialog” i zostang
zaprezentowane podczas ogélnopolskiej konferencji wpisujgcej sie w cykl spotkat - Kon-
gres Nauki Polskiej.

W pytaniach, w ktérych sugerujemy odpowiedzi, mozecie Paistwo prezentowa¢ inne, wla-
sne poglady. Wszystkie odpowiedzi zostang zagregowane i przekazane zespotom ekspertow.
Dzigkujemy za poswigcony czas!

Cel badan - poznanie opinii $rodowiska akademickiego na temat kluczowych roz-
wigzan w przyszlym modelu panstwowych wyzszych szkét zawodowych.

Ple¢
O kobieta
O mezczyzna
Status zawodowy
O nauczyciel akademicki
O pracownik niebedacy nauczycielem akademickim
Stopien/tytul naukowy/zawodowy (dotyczy nauczycieli)
OJ magister
O doktor
O doktor habilitowany
O profesor
Zatrudnienie (dotyczy nauczycieli)
O na I miejscu pracy
O na II miejscu pracy
O umowa cywilnoprawna

1. PWSZ powinny funkcjonowa¢ w oparciu o:
O ustawe, wspolng dla calego szkolnictwa wyzszego (Ustawa 2.0)
O ustawe odrebng, regulujaca status wyzszych szkot zawodowych
2. PWSZ w przyszlosci powinny funkcjonowac jako uczelnie:
O panstwowe
O samorzagdowe (samorzad wojewddztwa)
O inne rozwigzanie, jakie?
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10.

11.

PWSZ powinny by¢ uczelniami:

O dydaktycznymi

O naukowo-dydaktycznymi

O regionalnymi o$rodkami lifelong learning (ksztalcenie na réznych poziomach,
w réznych formach, dostosowane do pojawiajacych si¢ potrzeb ksztalcenia usta-
wicznego)

Rektor panstwowej uczelni zawodowej powinien posiada¢ co najmniej stopien:

O doktora habilitowanego

O doktora

O magistra

Sprawowanie funkcji rektora powinno trwac:

O maksymalnie jedna kadencje

0O maksymalnie dwie kadencje

O nie powinno podlega¢ ograniczeniom

[ INNE PIOPOZYCIE: ..vuvnitrinitiii e
Jak powinien by¢ wybierany rektor?

O w trybie konkursowym, przez organ niezalezny (np. konwent poszerzony o przed-
stawicieli nauczycieli akademickich i studentéw, rade powiernicza)

O przez wszystkich pracownikéw Uczelni

O w systemie obowigzujacym obecnie

[ INNE PrOPOZYCIE: ..viviriritititititiiiie e
W nowych regulacjach rektor PWSZ:

0 moze mie¢ prawo do pracy w innej uczelni

J nie powinien pracowaé w innej uczelni

Czy nalezy wzmocni¢ ustawowo role kanclerza?

O tak

O nie

Jesli odpowiedziano ,,tak”, w jaki SposOb? ..........cociiiiiiiiiiii
Jaka strukture powinna mie¢ uczelnia zawodowa?

O wydzialowg

O instytutowa

O inng (JAKA?) cooeniei e
Czy konwent powinien mie¢ wiekszy wplyw na funkcjonowanie uczelni (np. zarza-
dzanie, strategie, wybory wtadz)?

O tak

O nie

DIACZEZO? ..ottt
Kto powinien wchodzi¢ w sktad konwentu (prosze zaznaczy¢, ktdre osoby badz
instytucje mialyby by¢ reprezentowane)?

O przedstawiciele organéw samorzadu terytorialnego i zawodowego

O przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych oraz twoérczych
O przedstawiciele organizacji pracodawcéw i kluczowych dla uczelni pracodawcow
O przedstawiciele uczelni, z ktérymi uczelnia zawodowa wspotdziata
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13.

14.

15.

16.

17.

18.
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O rektor

O kanclerz

O prorektor lub prorektorzy

O inne 0soby (jakie?): ......ocooiiiiiiiiiiiii
Czy PWSZ powinny mie¢ prawo do prowadzenia studiow drugiego stopnia?

O tak

O nie

Dwuetatowo$¢:

O powinna zosta¢ zachowana, poniewaz podnosi range uczelni i jakos$¢ ksztalcenia
O powinna zosta¢ zlikwidowana, poniewaz ogranicza rozwoj miejscowych elit in-
telektualnych

O powinna zosta¢ utrzymana, poniewaz jest sposobem na dodatkowe zrédlo zara-
biania nauczycieli akademickich

(0 INNE PTOPOZYCIE: «vvninitiiiiete e
Czy PWSZ powinny mie¢ prawo do prowadzenia badan naukowych?

O tak

O nie

O tak, ale takich, ktére maja znaczenie dla rozwoju lokalnego

Czy uczelnia powinna pomaga¢ w zdobywaniu grantéw naukowych?

O tak

O nie

Czy pracownicy z tytutem zawodowym magistra moga pelni¢ funkcje zwigzane
z nauka i dydaktyka (np. jako prorektor / dziekan, dyrektor instytutu / prodziekan,
kierownik zaktadu / kierownik katedry)?

O tak

O nie

DIACZEGOT ..ottt
Czy od nauczycieli akademickich nalezy wymaga¢ posiadania kwalifikacji pedago-
gicznych?

O tak

O nie

DIACZEZOT ..ottt
Jakie czynniki wedlug Pani/Pana majg najwiekszy wplyw na jako$¢ ksztalcenia?

O poziom i zaangazowanie kadry dydaktycznej

O wewnetrzne systemy zapewniania jakosci ksztalcenia

O wdrozony system motywowania studentow

O inne CZYNNIKE: .ooueeniii e

. Prosze wskaza¢ trzy przyklady mocnych stron (atutow) PWSZ:
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20. Prosze wskaza¢ trzy przyklady stabych stron PWSZ:

21. Co wedlug Pani/Pana nalezy uwzgledni¢ w nowym ustrojowym modelu panstwo-
wych wyzszych szkot zawodowych?
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Zatacznik 3

Wzér kwestionariusza ankiety
adresowanej do studentow
panstwowych wyzszych szkét zawodowych

Szanowni Studenci,

Uprzejmie prosimy o wypelnienie ankiety, ktora jest czescig kompleksowych badan majg-
cych na celu zdiagnozowanie stanu pavistwowych wyzszych szkoét zawodowych oraz sfor-
mutowanie postulatow dotyczgcych ich przyszlosci. Badania prowadzone sg w ramach
naukowego projektu finansowanego ze srodkow MNiSW z programu ,,Dialog” i zostang
zaprezentowane podczas ogélnopolskiej konferencji wpisujgcej sie w cykl spotkar — Kon-
gres Nauki Polskiej. Pragniemy poznaé wasze opinie i postulaty, by zapewni¢ Wam roz-
woj, jaki bedzie otwieral droge do zawodowej kariery. Dziekujemy za poswiecony czas!
Ankieta jest anonimowa. Zebrane informacje bedg wykorzystywane jako dane naukowe,
statystyczne, historyczne i wykorzystane jako dane zagregowane.

doc. dr Anna Ggdek
Kierownik Naukowy Projektu

Kierunek StudiOwW: ...o.oiiniiii e

ROK STUAIOW: e
Studia:
O pierwszego stopnia (licencjackie)
O drugiego stopnia (magisterskie)
O jednolite magisterskie
Forma:
O stacjonarne
O niestacjonarne
Plec:
O kobieta
0 mezczyzna
Miejsce stalego zamieszkania:
O miasto duze o liczbie mieszkancéw powyzej 100 000
O miasto $rednie o liczbie mieszkanicéw od 50 000 do 99 999
O miasto $rednie o liczbie mieszkanicéw od 20 000 do 49 999
O miasto mate o liczbie mieszkaricéw od 10 000 do 19 999
O miasto mate o liczbie mieszkancéw ponizej 5000
O miasto mate o liczbie mieszkancéw ponizej 2500
0O wie$
1. Dlaczego podjal Pan / podjeta Pani studia?
O poniewaz chce rozwijac zainteresowania
O gdyz chce zdoby¢ upragniony zawdd
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3.

O poniewaz wyzsze wyksztalcenie daje szanse na lepsza prace

O poniewaz byta presja rodziny

O nie miatlem/miatam pomystu na swoja przysztos¢

O chcialem/chcialam poznac zycie studenckie

O pozwala mi to pobierac rente/zasitek

0 iNN@A PIZYCZYNA ...vititititit it
Dlaczego wybral Pan / wybrata Pani studia w PWSZ?

O poniewaz prowadza kierunek, ktéry mnie interesuje

O poniewaz uczelnia ma wysoka renome

O poniewaz nie sta¢ mnie na studia w duzym miescie

O poniewaz moi znajomi wybrali t¢ uczelnie

[ INNA PIZYCZYINA «.otititititin ittt ettt e e
W jakich organizacjach studentéw Pan/Pani dziata?

O nie naleze do zadnej organizacji

O samorzad studentéw

O koto naukowe

O sekcja sportowa

O inna uczelniana organizacja

0O miedzynarodowa organizacja studentow

O krajowa organizacja studentow

[0 ENIE oot
Czy uczestniczyl Pan / uczestniczyta Pani w wyborach odbywajacych sie na terenie
uczelni (np. w wyborach elektorow, cztonkéw samorzadu studenckiego)?

O tak

O nie

O nie interesuje mnie to

Czy wie Pan/Pani kto jest rektorem uczelni?

O tak

O nie

O nie interesuje mnie to

Czy wie Pan/Pani czym zajmuje si¢ samorzad studencki?

O tak

O nie

O nie interesuje mnie to

Czy studenci powinni mie¢ znaczacy wpltyw na wybér rektora?

O tak

O nie

O nie interesuje mnie to

Czy gdyby mial Pan / miala Pani jeszcze raz wybra¢ uczelnig, to bylaby to PWSZ?
O tak

O nie
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Ocena

5 — zdecydowanie tak

4 —raczej tak

3 —raczej nie

2 — zdecydowanie nie

1 — nie mam zdania / nie wiem

s[als]2]0
Czy uczelnia w ktérej Pan/Pani studiuje cieszy sie renoma w $rodowisku lokalnym?
Czy kierunki studiéw prowadzone w uczelni dostosowane sg do lokalnego rynku pracy?
Czy program studiéw w ogdInej ocenie spetnia Pana/Pani oczekiwania?
Czy poziom kadry akademickiej spetnia Pana/Pani oczekiwania?

Czy realizowane zajecia pozwalajg na nabywanie umiejetnosci praktycznych
niezbednych w przysztej pracy zawodowej?

Czy program studiéw umozliwia nabycie kompetencji spotecznych przydatnych w przysztej pracy
zawodowej (np. umiejetnosci samoksztatcenia, pracy w zespole, rozwigzywania problemow,
komunikowania sig itp.)?

Czy wyktadowcy sa zaangazowani w prace ze studentem?

Czy wyktadowcy s3 odpowiednio przygotowani do prowadzenia zajec?

Czy stosowane metody dydaktyczne utatwiajg zrozumienie omawianych zagadnier?

Czy praktyki zawodowe wzbogacity Pana/Pani umiejetnosci?

Czy infrastruktura dydaktyczna Uczelni jest odpowiednia (sale wyktadowe, sale ¢wiczen, laboratoria)?

Czy biuro karier, wedtug Pana/Pani wiedzy, prowadzi dziatania wpierajgce wejscie studenta na rynek
pracy?

Czy angazuje sie Pan/Pani w zycie uczelni (np. udziat w organizacjach, organizowanych akcjach)?
Czy istnieje w Uczelni system motywacji studentow?

Czy studia powodujg, ze nabywa Pan/Pani nowa wiedze?

9. Czy panstwowe wyzsze szkoty zawodowe powinny posiada¢ prawo do prowadze-
nia studiéw drugiego stopnia (magisterskich)?
O tak
O nie

10. Jakie zmiany powinny nastapi¢ w zasadach funkcjonowania panstwowych wyz-
szych szkot zawodowych?
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Zatacznik 4

Scenariusz pogtebionego wywiadu grupowego
z liderami opinii reprezentujgcymi przedsiebiorcow,
menedzeréw Sredniego i wyzszego szczebla
i organizacje biznesowe z terenu catego kraju
(préba 1)

Opracowanie: dr Przemystaw Stach

Wielko$¢ préby: n = 10, min. 8, maks. 12

Czas trwania wywiadu: 90-120 min

Miejsce: pokdj ze stotem (okraglym, owalnym, lub ,w podkowe”), flipchartem, tablica
typu whiteboard lub tablicag multimedialng

Sposob rejestracji: rejestracja audio-video

Osoba prowadzaca i przygotowujaca raport konicowy: moderator

Notatki ,,na gorgco”: pomocnik moderatora

Moderator dba o udzial wszystkich uczestnikéw w dyskusji, poprawna dynamike dys-
kusji, interakcje pomiedzy uczestnikami oraz przestrzeganie zasad udzialu w wywiadzie.
Moderator wykorzystuje techniki ,,pogltebiania” wynikéw wywiadu w miare potrzeb,
w tym: ,sondowanie” i ,naciskanie”

Uczestnicy podpisuja zgode na uczestnictwo w dyskusji rejestrowane;j.

WSTEP

Dzien dobry. Nazywam sie (moderator podaje imie i nazwisko). Zaprosilismy dzi$ tutaj Paristwa Przed wejsciem na sale

w celu przeprowadzenia dyskusji na temat wyzszego szkolnictwa zawodowego w Polsce. dyskusyjnq uczestnicy
powinni podpisac zgode

M©éwiac o wyzszym szkolnictwie zawodowym, mamy na mysli uczelnie i wydziaty, ktére ksztatcg na nagrywanie
na poziomie licencjackim oraz inzynierskim.

Zanim zaczniemy naszg dyskusje, przedstawie Paristwu mojg role oraz zasady uczestniczenia
w dyskusji. Moja rolg bedzie zainicjowanie dyskusji oraz pokierowanie nig poprzez szereg pytan,
ktdre Panstwu zadam. Prosze pamietac, ze na zadane pytania nie ma ani dobrych, ani ztych odpo-
wiedzi. Interesujg nas Panstwa przemyslenia, doswiadczenia, impresje. Wszystkie sg jednakowo
cenne. Co do zasady, oczekujemy spontanicznego udziatu wszystkich uczestnikéw w dyskusji, uni-
kania rozméw pobocznych, nieprzerywania sobie nawzajem. Naszym zadaniem nie jest ocena lub
wartosciowanie poszczegdlnych wypowiedzi, a jedynie dzielenie sie argumentami. Prosimy takze
o wytaczenie telefonéw komdrkowych na czas dyskusji.

Jak juz zostali Paristwo wczesniej poinformowani, ta dyskusja bedzie nagrywana dla celéw po-
gtebionej analizy. Nagranie zostanie wykorzystanie do przygotowania transkrypcji i bedzie odstu-
chiwane wylgcznie przez zesp6t badawczy. W transkrypcji oraz raporcie analitycznym nie znajda
sie zadne informacje identyfikujace uczestnikdw dyskusji. Czy maja Paristwo jakies pytania?

Zanim rozpoczniemy naszg dyskusje, prosze o kroétkie przedstawienie sie. Prosze podac imie oraz W celu przetamania
poinformowac uczestnikéw, czym sie Paristwo zajmuja na co dzien. lodow
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WPROWADZENIE W DYSKUSJE

Jak oceniajg Panstwo system szkolnictwa wyzszego w Polsce? Jakie wyzwania stojg obecnie  Pytanie wprowadzajgce
przed uczelniami?

= Cojest wnim dobre?

= Czego mu brakuje?

= Jak wyglada obecnie wspdtpraca uczelni zawodowych z przedsiebiorstwami i organizacjami
biznesowymi? Z czego wynika taka sytuacja?

WATEK 1 (pogtebiony)

Jak oceniaja Paristwo panstwowe wyzsze szkoty zawodowe? Pytanie gtéwne

= Jak parfistwowe wyzisze szkoty zawodowe wypadajg na tle catego systemu zawodowego Pytania uzupetniajqce
szkolnictwa wyzszego? i pogtebiajgce

= W zakresie finansowania?

= W zakresie polityki kadrowej?

= W zakresie skutecznosci adresowania oczekiwan rynku pracy?

= W zakresie elastycznosci w adresowaniu potrzeb spotecznych i gospodarczych regionu?

= W zakresie aktywizowania przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci?

= W zakresie wspierania rozwoju gospodarczego kraju/regionéw?

= W zakresie ksztattowania postaw spotecznych i obywatelskich?

Jak oceniajg Panistwo prestiz spoteczny parnstwowych wyzszych szkét zawodowych? Pytanie gtéwne

= W czym sie taki odbior spoteczny objawia? Pytania pogtebiajgce
= Zczego wynika taki oto odbidr spoteczny paristwowych wyzszych szkét zawodowych?
= Skad biorg sie takie przekonania?

WATEK 2 (pogtebiony)

Jakie powinny by¢ w Paristwa odczuciu dalsze kierunki rozwoju panstwowych wyzszych szkét Pytanie gfowne
zawodowych w Polsce?

= Jak panstwowe wyzsze szkoty zawodowe powinny sie zmieniac? Pytania uzupetniajgce
~ W jakim kierunku powinny p6js¢ zmiany? i pogtebiajgce

— W zakresie lokalizacji? Gdzie? Dlaczego?
— W zakresie polityki kadrowej? Kto powinien pracowaé w parnstwowych wyzszych szko-
tach zawodowych? Na jakiej podstawie pracownicy powinni by¢ zatrudniani?
~ W zakresie finansowania? Zrédfa finansowania? Zakresu finansowania?
— W zakresie metod i przedmiotu ksztatcenia? Co i jak powinno by¢ nauczane? Kto decy-
duje i ocenia? Jak ocenia?
— W zakresie aktywnosci: spotecznej, naukowej, gospodarczej?
— W zakresie aktywnosci w Srodowiskach przedsigbiorcow i pracodawcow?
= W jaki sposéb budowany powinien by¢ ich prestiz?
= W jaki sposéb mozna wzmacnia¢ (lub zmienia¢) odbidr spoteczny paristwowych wyzszych
szkét zawodowych?
= Jaka mogtaby byc¢ rola samych parnstwowych wyzszych szkét zawodowych w tym procesie?
= Jaka mogtaby by¢ rola przedsiebiorstw i organizacji biznesowych?
= Jak panstwowe wyzsze szkoty zawodowe mogtyby skorzystac z blizszej wspétpracy z przed-
siebiorstwami i organizacjami biznesowymi?
= Jak organizacje biznesowe i przedsiebiorstwa mogtyby skorzysta¢ z bliskiej wspotpracy
z panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi?
= Jakie niebezpieczeristwa moga wyniknac z takiej wspotpracy? Jak ich unikngé?

ZAKONCZENIE

Czy sa jeszcze jakie$ istotne kwestie, ktére pomineliSmy w dyskusji? Podsumowanie i podzie-

P " . S - . . kowanie uczestnikom
Dziekuje Paristwu za udziat w dzisiejszej dyskusji i za bardzo cenne i wnikliwe uwagi.



PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Zatacznik 5

Scenariusz pogtebionego wywiadu grupowego
z liderami opinii reprezentujgcymi srodowiska
polityczno-samorzadowe, tj. przedstawicielami
partii politycznych i samorzadowcami
z terenu catego kraju (préba 2)

Opracowanie: dr Przemystaw Stach

Wielko$¢ préby: n = 10, min. 8, maks. 12

Czas trwania wywiadu: 90-120 min

Miejsce: pokdj ze stotem (okraglym, owalnym, lub ,w podkowe”), flipchartem, tablica
typu whiteboard lub tablicg multimedialng

Sposob rejestracji: rejestracja audio-video

Osoba prowadzaca i przygotowujaca raport konicowy: moderator

Notatki ,,na gorgco”: pomocnik moderatora

Moderator dba o udzial wszystkich uczestnikéw w dyskusji, poprawna dynamike dys-
kusji, interakcje pomiedzy uczestnikami oraz przestrzeganie zasad udzialu w wywiadzie.
Moderator wykorzystuje techniki ,,pogltebiania” wynikéw wywiadu w miare potrzeb,
w tym: ,sondowanie” i ,naciskanie”

Uczestnicy podpisuja zgode na uczestnictwo w dyskusji rejestrowane;j.

WSTEP

Dzien dobry. Nazywam sie (moderator podaje imie i nazwisko). Zaprosilismy dzi$ tutaj Paristwa Przed wejsciem na sale

w celu przeprowadzenia dyskusji na temat wyzszego szkolnictwa zawodowego w Polsce. dyskusyjng uczestnicy
powinni podpisac zgode

M©éwiac o wyzszym szkolnictwie zawodowym, mamy na mysli uczelnie i wydziaty, ktdre ksztatcg na nagrywanie
na poziomie licencjackim oraz inzynierskim.

Zanim zaczniemy naszg dyskusje, przedstawie Pafistwu mojg role oraz zasady uczestniczenia
w dyskusji. Moja rolg bedzie zainicjowanie dyskusji oraz pokierowanie nig poprzez szereg py-
tan, ktére Paristwu zadam. Prosze pamietaé, ze na zadane pytania nie ma ani dobrych, ani ztych
odpowiedzi. Interesujg nas Panstwa przemyslenia, doswiadczenia, impresje. Wszystkie sg jedna-
kowo cenne. Co do zasady, oczekujemy spontanicznego udziatu wszystkich uczestnikéw w dys-
kusji, unikania rozméw pobocznych, nieprzerywania sobie nawzajem. Naszym zadaniem nie jest
ocena lub wartosciowanie poszczegdlnych wypowiedzi, a jedynie dzielenie sie argumentami.
Prosimy takze o wytgczenie telefonéw komaorkowych na czas dyskusji.

Jak juz zostali Paristwo wczesniej poinformowani, ta dyskusja bedzie nagrywana dla celéw po-
gtebionej analizy. Nagranie zostanie wykorzystanie do przygotowania transkrypcji i bedzie odstu-
chiwane wyfgcznie przez zespét badawczy. W transkrypcji oraz raporcie analitycznym nie znajda
sie zadne informacje identyfikujace uczestnikdw dyskusji. Czy maja Paristwo jakies pytania?

Zanim rozpoczniemy naszg dyskusje, prosze o krétkie przedstawienie sie. Prosze podac imie oraz W celu przetamania
poinformowac uczestnikéw, czym sie Paristwo zajmuja na co dzien. lodow



ZALACZNIKI

WPROWADZENIE W DYSKUSIJE

Jak oceniajg Panstwo system szkolnictwa wyzszego w Polsce? Jakie wyzwania stojg obecnie Pytanie wprowadzajgce
przed uczelniami?

= Cojest wnim dobre?

= Czego mu brakuje?

= Jak wyglada obecnie wspétpraca uczelni zawodowych z przedsigbiorstwami i organizacjami
biznesowymi? Z czego wynika taka sytuacja?

WATEK 1 (pogtebiony)

Jak oceniaja Paristwo panstwowe wyzsze szkoty zawodowe? Pytanie gtdwne

= Jak panstwowe wyisze szkoty zawodowe wypadajg na tle catego systemu zawodowego Pytania uzupetniajgce
szkolnictwa wyzszego? i pogtebiajgce

= W zakresie finansowania?

= W zakresie polityki kadrowej?

= W zakresie skutecznosci adresowania oczekiwan rynku pracy?

= W zakresie elastycznosci w adresowaniu potrzeb spotecznych i gospodarczych regionu?

= W zakresie aktywizowania przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci?

= W zakresie wspierania rozwoju gospodarczego kraju/regionow?

= W zakresie ksztattowania postaw spotecznych i obywatelskich?

Jak oceniajg Panstwo prestiz spoteczny parnstwowych wyzszych szkét zawodowych? Pytanie gtdwne

= W czym sie taki odbior spoteczny objawia? Pytania pogtebiajgce
= Zczego wynika taki oto odbidr spoteczny paristwowych wyzszych szkét zawodowych?
= Skad biorg sie takie przekonania?

WATEK 2 (pogtebiony)

Jakie powinny by¢ w Paristwa odczuciu dalsze kierunki rozwoju paristwowych wyzszych szkét  Pytanie gtdwne
zawodowych w Polsce?

= Jak panstwowe wyzsze szkoty zawodowe powinny sie zmieniac? Pytania uzupetniajgce
~ W jakim kierunku powinny p6js¢ zmiany? i pogfebiajgce

— W zakresie lokalizacji? Gdzie? Dlaczego?

— W zakresie polityki kadrowej? Kto powinien pracowaé w parnistwowych wyzszych szko-

tach zawodowych? Na jakiej podstawie pracownicy powinni by¢ zatrudniani?

W zakresie finansowania? Zrédta finansowania? Zakresu finansowania?

W zakresie metod i przedmiotu ksztatcenia? Co i jak powinno by¢ nauczane? Kto decy-

duje i ocenia? Jak ocenia?
— W zakresie aktywnosci: spotecznej, naukowej, gospodarczej?
— W zakresie aktywnosci w Srodowiskach przedsigbiorcow i pracodawcéw?

= W jaki sposéb budowany powinien by¢ ich prestiz?

= W jaki sposéb mozna wzmacnia¢ (lub zmienia¢) odbiér spoteczny paristwowych wyzszych
szkét zawodowych?

= Jaka mogtaby by¢ rola samych panstwowych wyzszych szkét zawodowych w tym procesie?

= Jaka mogtaby by¢ rola politykdw, partii politycznych, samorzagdowcow?

= Jak panstwowe wyzsze szkoty zawodowe mogtyby skorzystac z blizszej wspétpracy z polity-
kami, partiami politycznymi, samorzadowcami?

= Jak politycy, partie polityczne, samorzadowcy mogliby skorzysta¢ z bliskiej wspotpracy
z panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi?

= Jakie niebezpieczeristwa moga wyniknac z takiej wspétpracy? Jak ich unikngé?

Czy s jeszcze jakies istotne kwestie, ktére pominelismy w dyskusji? Podsumowanie i podzie-

I e . s . . . kowanie uczestnikom
Dzigkuje Paristwu za udziat w dzisiejszej dyskusji i za bardzo cenne i wnikliwe uwagi.



PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Zatacznik 6

Scenariusz pogtebionego wywiadu grupowego
z liderami opinii reprezentujgcymi organizacije
lub instytucje spoteczne dziatajgce w szeroko pojetych
obszarach rozwoju regionalnego,
rozwoju i aktywizacji spotecznej i zawodowe;j,
rozwoju obywatelskiego z terenu catego kraju (préba 3)

Opracowanie: dr Przemystaw Stach

Wielko$¢ préby: n = 10, min. 8, maks. 12

Czas trwania wywiadu: 90-120 min

Miejsce: pokdj ze stotem (okraglym, owalnym, lub ,w podkowe”), flipchartem, tablica
typu whiteboard lub tablicg multimedialng

Sposdb rejestracji: rejestracja audio-video

Osoba prowadzaca i przygotowujaca raport konicowy: moderator

Notatki ,,na gorgco”: pomocnik moderatora

Moderator dba o udzial wszystkich uczestnikéw w dyskusji, poprawna dynamike dys-
kusji, interakcje pomiedzy uczestnikami oraz przestrzeganie zasad udzialu w wywiadzie.
Moderator wykorzystuje techniki ,,pogltebiania” wynikéw wywiadu w miare potrzeb,
w tym: ,,sondowanie” i ,naciskanie”

Uczestnicy podpisuja zgode na uczestnictwo w dyskusji rejestrowane;j.

WSTEP

Dzieri dobry. Nazywam sie (moderator podaje imie i nazwisko). Zaprosilismy dzi$ tutaj Paristwa Przed wejsciem na sale

w celu przeprowadzenia dyskusji na temat wyzszego szkolnictwa zawodowego w Polsce. dyskusyjng uczestnicy
powinni podpisac zgode

M©éwiac o wyzszym szkolnictwie zawodowym, mamy na mysli uczelnie i wydziaty, ktdre ksztatcg na nagrywanie
na poziomie licencjackim oraz inzynierskim.

Zanim zaczniemy naszg dyskusje, przedstawie Paristwu mojg role oraz zasady uczestniczenia
w dyskusji. Moja rola bedzie zainicjowanie dyskusji oraz pokierowanie nig poprzez szereg py-
tan, ktore Paristwu zadam. Prosze pamietac, ze na zadane pytania nie ma ani dobrych, ani ztych
odpowiedzi. Interesujg nas Paristwa przemyslenia, doswiadczenia, impresje. Wszystkie sg jedna-
kowo cenne. Co do zasady, oczekujemy spontanicznego udziatu wszystkich uczestnikow w dys-
kusji, unikania rozméw pobocznych, nieprzerywania sobie nawzajem. Naszym zadaniem nie jest
ocena lub wartosciowanie poszczegdlnych wypowiedzi, a jedynie dzielenie sie argumentami.
Prosimy takze o wytaczenie telefonéw komérkowych na czas dyskusji.

Jak juz zostali Paristwo wczedniej poinformowani, ta dyskusja bedzie nagrywana dla celéw po-
gtebionej analizy. Nagranie zostanie wykorzystanie do przygotowania transkrypcji i bedzie odstu-
chiwane wyfacznie przez zespét badawczy. W transkrypcji oraz raporcie analitycznym nie znajda
sie zadne informacje identyfikujace uczestnikdw dyskusji. Czy majg Paristwo jakie$ pytania?

Zanim rozpoczniemy nasza dyskusje, prosze o krétkie przedstawienie sie. Prosze podac imie oraz W celu przetamania
poinformowac uczestnikéw, czym sie Paristwo zajmuja na co dzien. lodow



ZALACZNIKI

WPROWADZENIE W DYSKUSIJE

Jak oceniajg Panstwo system szkolnictwa wyzszego w Polsce? Jakie wyzwania stojg obecnie Pytanie wprowadzajgce
przed uczelniami?

= Cojest wnim dobre?

= Czego mu brakuje?

= Jak wyglada obecnie wspdtpraca uczelni zawodowych z przedsiebiorstwami i organizacjami
biznesowymi? Z czego wynika taka sytuacja?

WATEK 1 (pogtebiony)

Jak oceniaja Paristwo panstwowe wyzsze szkoty zawodowe? Pytanie gtdwne

= Jak parfistwowe wyzisze szkoty zawodowe wypadajg na tle catego systemu zawodowego Pytania uzupetniajgce
szkolnictwa wyzszego? i pogtebiajgce

= W zakresie finansowania?

= W zakresie polityki kadrowej?

= W zakresie skutecznosci adresowania oczekiwan rynku pracy?

= W zakresie elastycznosci w adresowaniu potrzeb spotecznych i gospodarczych regionu?

= W zakresie aktywizowania przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci?

= W zakresie wspierania rozwoju gospodarczego kraju/regionéw?

= W zakresie ksztattowania postaw spotecznych i obywatelskich?

Jak oceniajg Panistwo prestiz spoteczny parnstwowych wyzszych szkét zawodowych? Pytanie gtdwne

= W czym sie taki odbior spoteczny objawia? Pytania pogtebiajgce
= Zczego wynika taki oto odbidr spoteczny paristwowych wyzszych szkét zawodowych?
= Skad biorg sie takie przekonania?

WATEK 2 (pogtebiony)

Jakie powinny by¢ w Paristwa odczuciu dalsze kierunki rozwoju paristwowych wyzszych szkét  Pytanie gtdwne
zawodowych w Polsce?

= Jak panstwowe wyzsze szkoty zawodowe powinny sie zmieniac? Pytania uzupetniajgce
~ W jakim kierunku powinny p6js¢ zmiany? i pogfebiajgce

— W zakresie lokalizacji? Gdzie? Dlaczego?

— W zakresie polityki kadrowej? Kto powinien pracowaé w parnistwowych wyzszych szko-

tach zawodowych? Na jakiej podstawie pracownicy powinni by¢ zatrudniani?

W zakresie finansowania? Zrédta finansowania? Zakres finansowania?

W zakresie metod i przedmiotu ksztatcenia? Co i jak powinno by¢ nauczane? Kto decy-

duje i ocenia? Jak ocenia?
— W zakresie aktywnosci: spotecznej, naukowej, gospodarczej?
— W zakresie aktywnosci w Srodowiskach przedsiebiorcow i pracodawcéw?

= W jaki sposéb budowany powinien by¢ ich prestiz?

= W jaki sposéb mozna wzmacnia¢ (lub zmieniaé) odbiér spoteczny paristwowych wyzszych
szkét zawodowych?

= Jaka mogtaby by¢ rola samych panstwowych wyzszych szkét zawodowych w tym procesie?

= Jaka mogtaby by¢ rola organizacji spotecznych?

= Jak paristwowe wyzsze szkoty zawodowe mogtyby skorzystac z blizszej wspdtpracy z orga-
nizacjami spotecznymi?

= Jak organizacje spoteczne mogtyby skorzystac z bliskiej wspotpracy z paristwowymi wyzszy-
mi szkotami zawodowymi?

= Jakie niebezpieczeristwa moga wyniknac z takiej wspétpracy? Jak ich unikngé?

Czy s jeszcze jakies istotne kwestie, ktére pominelismy w dyskus;ji? Podsumowanie i podzie-

I e . s . . . kowanie uczestnikom
Dziekuje Paristwu za udziat w dzisiejszej dyskusji i za bardzo cenne i wnikliwe uwagi.



PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Zatacznik 7

Scenariusz pogtebionego wywiadu grupowego

z przedstawicielami studentéow

panstwowych wyzszych szkét zawodowych

Wielko$é¢ préby: n = 10, min. 8, maks. 12
Czas trwania wywiadu: 90-120 min.

Miejsce: pokdj ze stolikami ustawionymi w kregu, tablicg typu whiteboard.

Sposab rejestracji: rejestracja typu audio (dyktafon)

Osoba prowadzaca i przygotowujaca raport koncowy: moderator
Notatki ,,na goraco”: pomocnik moderatora

Zasady:

1. Moderator dba o udzial wszystkich uczestnikéw w dyskusji, poprawng dynami-
ke dyskusji, interakcje pomiedzy uczestnikami oraz przestrzeganie zasad udzialu

w wywiadzie.

2. Moderator wykorzystuje techniki ,,poglebiania” wynikéw wywiadu w miare potrzeb,

w tym: ,,sondowanie” i ,,naciskanie”.

3. Uczestnicy podpisuja zgode na uczestnictwo w dyskusji rejestrowane;.

WPROWADZENIE

Przedstawienie sie moderata — wyjasnienie jego roli.

Dziers dobry. Nazywam sie (moderator podaje imie i nazwisko) i bede moderatorem dyskusji, do
ktorej zostaliscie Paristwo zaproszeni. Dyskusja bedzie nagrywana, bardzo prosze o szczere od-
powiedzi, nieodbieganie od tematu i zaangazowanie. Odpowiedzi nie bedg w zaden sposdb oce-
niane. To Panstwa wypowiedzi majg ztozy¢ sie na ocene uczelni zawodowych i ich perspektyw.

Przedstawienie celu spotkania i badania — wyjasnienie idei badania i roli wywiadu grupowego,
odpowied? na pytanie dlaczego sie spotkaliSmy i co bedziemy robic?

Zaprosilismy dzi$ tutaj Paristwa w celu przeprowadzenia dyskusji o przysztosci wyzszych szkét
zawodowych w Polsce w perspektywie gtebokich reform catego systemu szkolnictwa wyzszego.
Wywiad grupowy jest czescig kompleksowych badan realizowanych w ramach projektu ,,Przy-
sztos¢ wyzszego szkolnictwa zawodowego”.

Poniewaz wszyscy jestescie studentami PWSZ-etéw, nie musze Paristwu wyjasniaé, o ktore uczel-
nie chodzi. Gwarantujemy petng anonimowos¢. Po odstuchaniu dyskusji i jej transkrypcji zespdt
badawczy sformutuje oceny, ktére wraz z innymi wynikami badan otrzymaja forme raportéw.
Podstawowym celem badania jest dokonanie oceny stanu paristwowych wyzszych szkét zawo-
dowych i ich znaczenia dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, w ktérym funkcjonuja.
W wyniku przeprowadzonego badania chcemy uzyskac szczegétowe odpowiedzi miedzy innymi

na takie pytania, jak:

= jakijest potencjat uczelni (materialny i intelektualny)?

= jakijest prestiz uczelni w Srodowiskach ich oddziatywania?

= czy wystepuje korelacja pomiedzy ksztatceniem a oczekiwaniami rynku pracy?

= jakie s oczekiwania i potrzeby studentéw wobec paristwowych wyzszych szkdt zawodowych?
= wjakim kierunku powinno sie reformowac wyzsze szkolnictwo zawodowe?

Prosze pamietad, ze uczestnicy grupy reprezentuja tylko siebie w swoich wypowiedziach, a zatem
prosze wypowiadac sie w pierwszej osobie, tzn. z pozycji ,ja”, a nie ,my” czy w trybie bezosobowym.
Czy majg Panstwo jakies pytania?

Przed wejsciem na sale
dyskusyjna, uczestnicy
powinni podpisac zgode
na nagrywanie



ZAEACZNIKI

ROZGRZEWKA (15 minut)

Na poczatek prosze o krétkie informacje o sobie. Poniewaz wiasciwie jesteSmy rowiesnikami, Pytania wprowadzajgce

proponuje zrezygnowac z form grzecznosciowych Pan/Pani. »lodotamacze”
Pytania zwigzane z tematem, dotyczqce ogdlnych doswiadczeri. Nie powinny miec krytycznego

znaczenia dla tematu (nie powinny byc zbyt powazne, gtebokie, zagrazajgce).

= Jaki kierunek studiow wybrates i dlaczego?

= Czy uczelnia spetnia Twoje oczekiwania?

= Gdybys mdgt jeszcze raz wybrac uczelnie, czy bytaby to paristwowa wyzsza szkota zawodowa?

= Zaco chwalisz swojg uczelnie? (1-2 przyktady)

= Co Cisie nie podoba na Twojej uczelni? (1-2 przyktady)

DYSKUSJA WEASCIWA (60-80 minut)

Obszar badawczy 1 Pytania wprowadzajgce

Diagnoza materialnego i intelektualnego potencjatu uczelni

= Jak oceniasz infrastrukture materialng swojej uczelni? Czy mozesz w petni z niej korzystac?

= Czego brakuje na Twojej uczelni, by zapewniata optymalne warunki do naukiiindywidualnego
rozwoju?

= Jak oceniasz zaangazowanie nauczycieli akademickich w wykonywaniu obowigzkéw dydak-
tycznych, naukowych i organizacyjnych?

= Czy nauczyciele prowadzg zajecia, wykorzystujac innowacyjne metody dydaktyczne, czy nadal
dominuje akademicki wykfad i ¢wiczenia? Z czego to wynika?

= Czy osoby ze stopniem magistra petnig w Twojej uczelni funkcje, np. kierownikéw zaktaddw,
prodziekanéw? Jak to oceniasz?

= Czy odczuwasz, ze uczelnia dba o jakos¢ ksztatcenia? Z czego to wynika?

= Jaka oceniasz nauczycieli akademickich pod wzgledem ich wewnetrznego zréznicowania (np.
ze wzgledu na wiek, drugoetatowos¢, zatrudnianie znajomych)?

= Czy uczestniczyte$ w przedsiewzieciach o charakterze naukowym (praca w kole naukowym,
udziat w konferencjach naukowych, mozliwosé publikacji itp.)?

= Czy na uczelni spotkates sie z takimi negatywnymi zjawiskami (jak np. nepotyzm, plagiatowa-
nie, kolesiostwo)?

Obszar badawczy 2 Gtéwny problem

Ocena prestizu uczelni w Srodowisku ich funkcjonowania

= Jakie dziatania przyczyniajace sie do ksztattowania pozycji w Srodowisku lokalnym prowadzi Pytania diagnozujgce
uczelnia? i pogfebiajgce
= Jakie dziatania prowadzi uczelnia w zakresie budowania relacji ze studentem, przysztym absol-
wentem? Czy s one wystarczajace do zbudowania relacji dtugookresowej? Jesli nie, to jakie
powinny by¢?
= Czy dyplom PWSZ utatwia znalezienie pracy? Dlaczego?
= Czy studiowanie w PWSZ jest powodem do dumy? Dlaczego?
= Czy z Twoi znajomi (niestudenci) majg wiedze (wyrobiona opinig) o PWSZ?
= Czy Twoja uczelnia cieszy sie nalezytym prestizem w Srodowisku?
= Dlaczego Twoi znajomi nie wybrali studiéw w PWSZ?
= Czy w Twojej ocenie uczelnia nalezycie dba o swdj wizerunek? Skad taka ocena?
= Czy potrafisz wykazaé, ze uczelnia wptywa na rozwdj lokalny (gospodarczy, kulturalny,
spoteczny).
= Co jest najwiekszg zaletg studiowania w PWSZ?



PRZYSZL0SC WYZSZEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Obszar badawczy 3 Pytanie gtéwne

Diagnoza korelacji pomiedzy ksztatceniem a oczekiwaniami rynku pracy

= W jakim stopniu uczelnie sg przygotowane na powigzanie oferty edukacyjnej z potrzebami Pytania diagnozujgce
otoczenia spoteczno-gospodarczego (zmieniajacej sie dynamicznie sytuacji na rynku pracy)? i pogfebiajgce
= Czy uczelnie sg wystarczajgco elastyczne, otwarte? Czego im brakuje, zeby skutecznie potaczy¢
edukacje z praktyka ?
= W jakim stopniu uczelnia/uczelnie sa gotowe traktowaé pracodawcéw jako podmioty aktyw-
nie uczestniczgce w procesie edukacyjnym?
= Czy odczuwasz, ze twoja uczelnia ksztatci na profilu praktycznym? Co to wedtug Ciebie
oznacza?
= Czy organizowane praktyki zawodowe pozwalajg na nabywanie umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego?
= Czy potrafisz podac przyktady na potwierdzenie, ze uczelniane biuro karier znaczaco pomaga
absolwentom wejs¢ na rynek pracy?
= Czy programy studiéw oraz tresci ksztatcenia gwarantujg dobre przygotowanie do wykonania
zawodu?
= Wiedza, umiejetnosci czy kompetencje spoteczne? Co wedtug Ciebie najbardziej rozwinie sie
w wyniku studiéw w PWSZ?

Obszar badawczy 4 Pytanie gtéwne

Diagnoza oczekiwar i potrzeb studentéw wobec paristwowych wyzszych szkét zawodowych

= Czy w obecnym modelu, w jakim funkcjonuje system szkolnictwa wyzszego, jest szansa na Pytania diagnozujgce
zmiane relacji student—uczelnia? Jakie dziatania nalezatoby podjac¢? i pogfebiajgce
= Jakie dziatania powinny by¢ podejmowane przez uczelnie, zeby staty sie atrakcyjnym miej-
scem do studiowania?
= Jakich absolwentdw szukajg pracodawcy na rynku pracy? Czy uczelnia jest w stanie odpowie-
dzie¢ na te potrzeby?
= Czy studenci powinni mie¢ wptyw na zarzadzanie uczelnig (np. wybory rektora, miejsca w se-
nacie)?
= Co zrobic¢ by studenci bardziej angazowali sie w zycie uczelni?

Obszar badawczy 5

Pytania podsumowujace — w jakim kierunku powinno sie reformowac
wysisze szkolnictwo zawodowe

= Jaki ksztatt funkcjonowania powinny przyja¢ panstwowe wyzsze szkoty zawodowe? Czego
powinny uczy¢?

= Uczelnie majg by¢ kuznig teoretykéw-intelektualistow czy praktykdw-specjalistow?

= Czy panstwowe wyzsze szkoty zawodowe powinny mie¢ mozliwo$¢ prowadzenia studidw dru-
giego stopnia?

= Czy panstwowe wyzsze szkoty zawodowe powinny prowadzi¢ badania naukowe?

= Czy nalezy zmieni¢ nazwe , paristwowa wyzsza szkota zawodowa” na inng? Jaka?

= Czy wwyborach rektora powinny uczestniczy¢ osoby spoza uczelni (np. pracodawcy, przedsta-
wiciele samorzadu lokalnego)?

= Jak zachecaé do studiéw zawodowych?

PODSUMOWANIE (15 minut)

Pytania podsumowujqce, pytania o przysztos¢ Podsumowanie i podzie-
Jakie zmiany w obecnym modelu paristwowych wyzszych szkét zawodowych oraz wich relacjach  kowanie uczestnikom

z otoczeniem moglyby przyczynic¢ sie do realnego wptywu na rozwoéj gospodarczy, kulturalny

i spoteczny regionu?

Zakoriczenie

Dziekuje Paristwu za udziat w dzisiejszej dyskusji i za bardzo cenne i wnikliwe uwagi.
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Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016 r.
w sprawie przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym i uczelniom,
w ktorych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych, Dz.U. z 2016 r., poz. 2154

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 16 grudnia 2016 r.
w sprawie polaczenia Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz Pan-
stwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sandomierzu, Dz.U. z 2016 ., poz. 2096.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 lipca 2017 r. w spra-
wie polaczenia Uniwersytetu Zielonogérskiego w Zielonej Gorze oraz Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sulechowie, Dz.U. z 2017 r., poz. 1420.

Perspektywa uczenia si¢ przez cate Zycie, Zatacznik do uchwaly nr 160/2013 Rady Mini-
stréw z dnia 10 wrze$nia 2013 .

Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 23 lutego 2016 r. 0 ustano-
wieniu przedsiewziecia pod nazwa ,,Ustawa 2.0 - Zalozenia systemu szkolnictwa
wyzszego, M.P. z 2016 r., poz. 191.

Stanowisko nr 52/2007 Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 kwietnia 2007 r.
w sprawie stosowania art. 202 ust. 8 ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie

WYZSzZym.



